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Punkt 1: Orientering: Evaluering af digitalisering af turistguide 2023

S2021-17048

Sagsfremstilling
På Erhvervs- og Udviklingsmødet d. 16. januar 2023 besluttede EUU at digitalisere turistguiden 2023 og ikke udgive en
trykt version. Den digitale turistguide skal understøtte VisitNyborgs hjemmesider, da gæster har forskellige måder at finde
inspiration til oplevelser mv. Turistguiden er således tænkt som endnu en måde at præsentere Nyborgs mange tilbud på.
VisitNyborg er en af de første af de fynske turistorganisationer til at forsøge med udelukkende en digital løsning. ud over
Nyborg har også Kerteminde valgt samme løsning. Fåborg, Svendborg og Langeland har i 2023 valgt at gå indgå
samarbejde om en fælles trykt turistguide.  Så det vurderes at Nyborg er first-mover på området på fyn. På landsplan ser
det dog helt anderledes ud, hvor der er en overvægt af digitale turistguides. 
Som tidligere år, er turistguiden udgivet i et samarbejde med Lokalavisen/JFM. VisitNyborg har haft ansvaret for den
redaktionelle del, og Lokalavisen/JFM har haft ansvaret for annoncesalg.
Sammenligning af en trykt turistguide, der har et kendt oplagstal og ukendte læsertal med en digital turistguide med tal på
næsten alt, vil medføre antagelser.
Overordnet set er VisitNyborg tilfredse med antallet af resultaterne for 2023. Fx som her hvor digitale impressions
sammenlignes med det trykte oplagstal. 

Oplag/Impressions Dansk
version

Tysk
version

Engelsk
version

Total         
     

2023 - digital udgave (pr.
okt. '23) 17.121 imp. 3.437 imp. 2.817 imp. 23.375

imp.

2022 - trykt udgave 20.000 stk. 5.000 stk. 5.000 stk. 30.000 stk.

2021 - trykt udgave 1 udgave med 3 sprog - ukendt indbyrdes
fordeling 20.000 stk.

Imp = "Impressions" = antallet af gange indholdet er blevet præsenteret til en bruger.
Kigges udelukkende på oplagstal for tidligere års turistguider, så er der tidligere trykt og distribueret et antal guider,
hvoraf et ukendt antal er destrueret igen ved årets udgang. Med den digitale turistguide undgås dette ressourcespild.
Oplaget blev øget i 2022 grundet overgangen til tre sprogversioner, og som følge af Tour de France. Den digitale
turistguide kan derfor bedre sammenlignes med normalåret 2021, hvilket viser at der digitalt har været flere
præsentationer af guiden til brugere, end oplaget i 2021. Ligeledes blev der i 2022 trykt flere, for at undgå at udgå for
turistguider. At året 2023 med en digital guide nærmer sig oplagstallet for 2022, anses derfor at være yderst
tilfredsstillende. 
Yderligere data for den digitale turistguide fremgår af bilag 1. 
Af bilag 1 fremgår det, at turistguiden har været anvendt på alle tre sprog sommeren igennem. Turistguiden er både læst
online og har været downloadet af gæsterne. Det vurderes, at turistguiden således er et godt supplement til VisitNyborgs
hjemmesider på dansk, engelsk og tysk, som er den primære indholdsplatform til turister for VisitNyborg.
I forhold til udgifter til produktion samt behovet for at mindske ressourceforbruget til tryk og distribution, vurderes
det ikke bæredygtigt at trykke en turistguide igen, hverken ressourcemæssigt eller økonomisk. En trykt turistguide kan
heller ikke opdateres løbende, som det har været tilfældet i 2023, hvor det har været muligt, at udgive flere revisioner
løbende gennem sæsonen. 
Med hensyn til finansieringen af turistguiden 2023 bevilgede udvalget 160.000 kr. heraf er der forbrugt 106.347 kr.
inklusiv annonceindtægter, der har været med til at finansiere guiden. Det betyder, at der kan tilbageføres 53.653 kr. til
Aktivitetspuljen. 
De primære regnskabsposter fordeler sig således:

 Bevilling Annonce-
omsætning

Annoncesalgs-
udgifter

Produktionsudgifter
inkl. annoncer.

Markedsføring
SoMe + web

Tilbageført
tilskud

Budget 160.000
kr. 0 kr. 0 kr. 105.000 kr. 55.000 kr. 0 kr.

Regnskab 160.000
kr. 75.000 kr. 37.500 kr. 83.848,07 kr. 59.999,59 kr. 53.652,34

kr.



Der blev budgetteret med 0 kr. i annonceomsætning, vel vidende at der traditionelt havde været opbakning til annoncering
fra især turist- og handelslivet i Nyborg Kommune. Annonceomsætning er dog markant lavere end tidligere år.
Tilbagemeldingerne fra erhvervet om overgangen til en digital turistguide i forbindelse annoncetegningen var generelt
positive. Den generelle samfundsudvikling i relation til inflation, øgede energiudgifter med videre medførte dog, at færre
ønskede at tegne annoncer, og at de tegnede annoncer blev afregnet til lavere pris. Eksterne samarbejdspartnere havde
også fortsat mulighed for at købe annoncering. Så vidt vides var der ingen annoncører, som fravalgte turistguiden
udelukkende på grund af digitaliseringen. 
Sammenligning af dette års regnskab med tidligere års regnskaber for turistguiden fremgår af bilag 2. 
Da det er første gang turistguiden udgives udelukkende digitalt, vil data være at betragte som en nulpunktsmåling for den
digitale turistguide. Det er således fx muligt at fremfinde data på de mest efterspurgte temaer i guiden (fx top 3 på dansk):

Outdoor
Attraktioner
Det Sker

Data kan således understøtte VisitNyborgs samlede viden om gæster og indsatser. Da det er første gang, at turistguiden
udelukkende udkommer digitalt, anbefaler VisitNyborg at bevare den digitale turistguide, at opdatere den med relevante
events og arrangementer samt øvrige opdatering for 2024, og lade turistguiden fungere som supplement til VisitNyborgs
samlede gæsteservice. Dette ansøges der om midler til i separat sagsfremstilling.
Det indstilles at evalueringen tages til efterretning, og at de uforbrugte midler svarende til 53.653,14 kr. tilbageføres til
aktivitetspuljen.
Leder af Sekretariatet for Kultur, Fritid og Turisme Sanne Hoffensetz Andresen deltager under behandlingen af sagen. 

Økonomiske konsekvenser
Regnskabet for turistguiden 2023 viser et samlet mindreforbrug på 53.652,34 kr. ud af bevillingen på 160.000 kr.
Beløbet tilbageføres til Aktivitetspuljen.

 Bevilling Annonce-
omsætning

Annoncesalgs-
udgifter

Produktionsudgifter
inkl. annoncer

Markedsføring
SoMe + web

Tilbageført
tilskud

Regnskab 160.000
kr. 75.000 kr. 37.500 kr. 83.848,07 kr. 59.999,59 kr. 53.652,34

kr

 

Indstilling
Det indstilles, at Erhvervs- og Udviklingsudvalget tager evalueringen til efterretning.

Sagen afgøres i
Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 20-11-2023
Til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Nyborg Guide - Statistik for QR-koder og Issuu

Bilag 2 - Turistguide 2023 - regnskab sammenligning



Punkt 2: Beslutning: Ansøgning om midler til udgivelse af digital turistguide
2024

S2021-17048

Sagsfremstilling
Der ansøges om midler til opdatering  af den digitale turistguide fra 2023 til en 2024-version og markedsføring af 2024-
versionen
2023 var første år med en ren digital turistguide til at understøtte VisitNyborgs digitale kommunikation via web og SoMe.
Der har været en række positive tendenser i tallene, som er behandlet i evalueringen af turistguiden for 2023. 
Især er dataindsamling og viden om gæsterne værdifuld viden. Da 2023 har været et "nulpunktsår", ønsker VisitNyborg at
videreføre dataindsamlingen via den digitale turistguide i 2024. Dette forudsætter, at turistguiden opdateres til en 2024-
version. Da der er foretaget markante opdateringer på den grafiske front og indhold allerede i 2023, vurderes det derfor at
være mindre justeringer samt tilføjelser af manglende indhold/kommende events og arrangementer, som primært skal
opdateres. 
Derudover vil der blive arbejdet videre med turistguidens markedsføring og derigennem synlighed via Sociale Medier og
lokalt i Nyborg via turist- og handelslivet. 
Annoncører vil igen blive tilbudt muligheden for at deltage i guiden mod betaling. Det forventes dog, at bidraget fra
annoncering vil være faldende igen i år. 
For at have en turistguide, der er klar til årsskiftet med kendt indhold, herunder 2024-datoer for eksisterende
arrangementer, er det nødvendigt at beslutte om guiden skal videreføres i 2024 allerede nu. Herefter vil der efter behov
blive udgivet nye revisioner, hvis der fx kommer nye events og arrangementer til i årets løb. 
Evalueringen af turistguide 2023 (separat sag), har tilbageført 53.653 kr. til Aktivitetspuljen. Administrationen
anbefaler, at der udgives en digitale turistguide i 2024, og ansøger om 60.000 kr. til formålet, som skal gå til
markedsføring samt opdatering af guiden. 
Leder af sekretariatet for Kultur, Fritid og Turisme Sanne Hoffensetz Andresen deltager under behandling af punktet. 

Økonomiske konsekvenser
Der ansøges om 60.000 kr. til turistguide 2024.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender, at der bevillges  60.000 kr. til udgivelse og markedsføring af digital turistguide
2024.

Sagen afgøres i
Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 20-11-2023
Godkendt.
Finansieres af Aktivitetspuljen.



Punkt 3: Orientering: Evaluering af Vegvisir 2023

S2021-3385

Sagsfremstilling
Kapsejladsen VegVisir Nyborg 2023 blev gennemført i perioden 31.08-02.09 2023. Der var 150 tilmeldte både. I alt
deltog 270 sejlere. Deltagerne kom fra Norge, Sverige, Danmark, Tyskland, Holland, Polen, England, Schweiz, Ungarn og
Tjekkiet. Der var fremgang i antallet af danske og svenske deltagere. VegVisir 2023 er Danmarks tredjestørste målt i antal
både efter Silverrudder Challenge og Palby Fyn Cup. Overordnet set er der blandt alle involverede parter tilfredshed med
deltagerantallet.

Administrationen har afholdt møde med alle interessenter for at opsamle erfaringer og tilkendegivelser i forhold til et evt.
fortsat samarbejde.

Sammenfatning:
Alle parter er enige om, at eventen i 2023 var en positiv oplevelse. Feedbacken fra de deltagende sejlere har ligeledes
været positiv både i forhold til sejladsen, modtagelsen i byen, aktiviteterne på havne og i byen. Administrationen vurderer
ligeledes at hensigten med indgåelse af sponsoratet er opfyldt. Der har været fin omtale af VegVisir 2023 og Nyborg Havn
i både nationale (Bådmagasinet, Minbaad.dk, TV2 Fyn) og internationale sejlsportsmedier (Yacht.de, som er Tysklands
største sejlsportsmedie:

https://www.yacht.de/regatta/wettfahrten/vegvisir-race-vom-vollmond-erleuchtet-ostsee-rallye-mit-genussfaktor/ )

Også Nyborg Sejlforening, som med foreningens frivillige har været ansvarlig for den praktiske afvikling af kapsejladsen
er positiv i forhold til årets VegVisir og samarbejdet omkring eventen. Såfremt der er politisk opbakning til eventen, er
alle involverede parter interesserede i at gentage eventen i både 2024 og 2025, da der er enighed om, at der et
udviklingspotentiale, der bør afsøges, og som der ønskes arbejdet videre med de kommende år.

Fokuspunkter til evt. kommende sejladser:

Styrket markedsføringsindsats samt tiltag, der vil gøre sejladsen yderligere attraktiv vil generere flere deltagere. Et
realistisk mål er 200 tilmeldte både i 2024
Etablering af et officiel, eller uofficielt/Open DM i shorthanded sejlads
Det afsøges om der findes danske eller udenlandske udbydere af e-sejlsport, der kunne inddrages, så alle kan
deltage i "Virtuelt Vegvisir"
I årene 2021, 2022 og 2023 var eventets telt og lounge-områder de facto lukkede for andre end frivillige og
deltagere. I 2024 vil der arbejdes på mere live-musik leveret af lokale fynske bands over alle dagene under
sejladsen. Fra en scene placeret i et større telt mere centralt på Heimdals Plads. Vegvisir Nyborgs bureau og hele
loungeområdet placeres også i det område for at åbne sig for byens borgerne
Der arbejdes mod et VIP-arrangement på molen ved Sydkajen ved det store anker. Her inviteres sponsorer,
potentielle sponsorer og øvrige interessenter til molesnak med info om det særlige ved single- og doublehanded
sejlsport, selve sejladsen, vind og vejr og om lokale deltagere
Der arbejdes på i stigende grad at gøre sejladsen til en online begivenhed.

 
Sanne Hoffensetz Andresen, leder af sekretariatet for kultur, fritid og turisme deltager under behandling af punktet.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning samt at evalueringen oversendes til behandling i Kultur- og
Fritidsudvalget

Sagen afgøres i
Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 20-11-2023
Til efterretning.

https://www.yacht.de/regatta/wettfahrten/vegvisir-race-vom-vollmond-erleuchtet-ostsee-rallye-mit-genussfaktor/


Punkt 4: Beslutning: Ansøgning om afholdelse af Vegvisir Nyborg 2024 og
2025

S2021-3385

Sagsfremstilling
Nyborg Sejlforening har 16. oktober 2023 fremsendt forhåndsansøgning (se bilag) om, at Nyborg Kommune i samarbejde
med Nyborg Sejlforening og Vegvisir vil afholde kapsejladsen Vegvesir Nyborg igen i 2024 og 2025. Der ansøges om, at
Nyborg Kommune ligesom tidligere år bidrager med et sponsorat og underholdning på havnen i løbet af afholdelsen af
Vegvisir Nyborg.
 
I 2022 og 2023 afsatte Kultur- og Fritidsudvalget og Erhvervs- og Udviklingsudvalget en ramme på 275.000 kr. årligt til
et sponsorat af arrangementet og til afholdelse af en koncert lørdag eftermiddag.
 
Der blev indgået en sponsoraftale med virksomheden Shorthand Event Content Marketing, der er ansvarlig for eventets
gennemførelse. Ifølge aftalen var Nyborg Kommune hovedsponsor på eventet og erhvervede navnerettigheder.
Kommunen modtog en række eksponeringsydelser og en række aktiveringsydelser, der understøttede turist- og
gæsteoplevelsen. Sponsoratet beløb sig til ca. 200.000 kr. Værdien af sponsoratet blev vurderet med henblik på at sikre, at
kommunen ikke betalte mere end sponsoratet var værd.
 
Nyborg Sejlforening står for alt det praktiske i forbindelse med afviklingen af selve kapsejladsen, hvilket betyder, at et
stort antal frivillige er engageret. Endvidere står foreningen for salg af drikkevare på land under kapsejladsen.

Som evalueringen viser (bliver behandlet under et andet punkt), var Vegvisir Nyborg 2023 en stor succes. En vurdering,
der deles af alle involverede parter.

Nyborg Sejlforening ønsker i god tid at kunne melde ud til deres samarbejdspartnere, at kapsejladsen fortsætter, og derfor
søges der om positiv tilkendegivelse på et sponsorat de kommende to år.
 
Administrationen anbefaler, at ansøgningen imødekommes, da det vurderes, at Vegvisir tilfører værdi til kommunen og til
Nyborg Sejlforening samt til byens erhvervsliv.

Administrationen anbefaler, at der i 2024 og 2025 afsættes 215.000 kr. til køb af en sponsoraftale og 75.000 kr. til
afholdelse af en række mindre koncerter fordelt over kapsejladsen tre dage. Økonomien fordeler sig således:
 
Sponsorat til NyborgSejlforening:                                                                                                                                 
 215.000 kr.
(herunder aftale Shorthand Event, leje af bade- og toiletfaciliteter, strøm etc.)
 
Sideevents under alle kapsejladsdagene:                                                                                                                       75.000
kr.
(Koncerter, underholdning, aktiviteter)
 
 
Der skal tages højde for manglende indtægter i Nyborg Marina, da det som del af sponsoraftalen er aftalt, at deltagerne får
gratis havneplads fra weekenden før racet til og med søndagen efter racet, og deltagerne kan få havneplads til halv pris de
efterfølgende 10 dage. Værdien af dette anslås til ca.195.000 kr. i manglende havneindtægter.

Det foreslås, at den årlige ramme på 290.000 kr. finansieres med 145.000 kr. fra Erhvervs- og Udviklingsudvalgets
Aktivitetspulje, såfremt Kultur- og Fritidsudvalget ligeledes godkender at finansiere den årlige ramme med 145.000 kr.
 
Der skal nedsættes en arbejdsgruppe med de involverede parter
 
Ansøgning fra Nyborg Sejlforening er vedlagt.
 
Sanne Hoffenset Andresen, leder af sekretariatet for kultur, fritid og turisme, deltager under behandling af punktet. 

Økonomiske konsekvenser
Den årlige ramme beløber sig til 290.000 inklusiv sponsorat, underholdning og udgifter til praktiske forhold. Der vil være
en udgift for udvalget, der beløber sig til halvdelen af den årlige ramme - 145.000 kr.



Indstilling
 
Det indstilles at:

Udvalget overfor Nyborg Sejlforening tilkendegiver, at udvalget under forudsætning af Kultur- og Fritidsudvalgets
positive tilkendegivelse i 2024og 2025 vil afsætte en årlig ramme på 290.000 kr. til sponsorat af Vegvisir Nyborg

 

Udvalget godkender, at den årlige ramme på 290.000 kr. finansieres med 145.000 kr. fra Aktivitetspuljen under
forudsætning af Kultur- og Fritidsudvalget ligeledes finansierer den årlige ramme med 145.000 kr.

Sagen afgøres i
Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 20-11-2023
Godkendt, dog kun for 2024.

Bilag

Nyborg Kommune VV2425 ansøgning161023 fra nyborg Sejlforening



Punkt 5: Beslutning: Ansøgning om midler til registrering af outdoordata og
synliggørelse af rekreative outdoorfaciliteter i Nyborg Kommune

S2021-2666

Sagsfremstilling
Det fælles fynske HIKE Fyn-projekt, der er godkendt på såvel Borgmesterforum, Kommunaldirektørforum og Teknisk
Direktørforum på tværs af Fyn, og som Nyborg Kommune har tilsluttet sig i 2021, har til formål at udvikle og styrke Fyn
som en rekreativ outdoordestination til såvel borgere som turister. Projektet er forankret hos Destination Fyn og er støttet
af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. I Nyborg Kommune varetages projektledelsen af VisitNyborg. Projektet afsluttes
inden sommeren 2024, hvorfor projektets forskellige delelementer nu står foran konkretisering og udførelse.
HIKE-projektet udgør det ene af tre vedtagne strategiske outdoortemaer på Fyn. De øvrige to er cykling og lystfiskeri i
form af af henholdsvis BIKE Island Fyn og Havørred Fyn. Til sammen danner de tre temaer det nuværende, samlede
strategiske grundlag for indsatser målrettet Fyn som outdoordestination.
HIKE-projektet handler i sin kerne om at løfte kvaliteten af vandreruter, faciliteter og formidling af vandreruter
samt skabe et sammenhængende kvalitetstilbud til vandrende turister og borgere på Fyn, herunder også kortlægge
potentialer og derigennem skabe et grundlag for fremtidig prioritering og udvikling af for eksempel nye vandreruter,
faciliteter med videre.
En essentiel del af HIKE Fyn er at styrke formidlingen af de eksisterende vandreruter, faciliteter med videre. Der
udvikles således i samarbejde med blandt andre Destination Fyn, de øvrige fynske kommuner, GeoFyn, lokale aktører
med flere nye digitale visningsmuligheder af outdoorfaciliteter og ruter til brug af borgere og turister. 
For at kunne anvende disse digitale værktøjer, forudsættes det dog, at data bliver opdateret og gjort tilgængelige i
relevante fagsystemer, der leverer data til GeoFyn, Udinaturen.dk med flere. Nyborg Kommune har i en årrække ikke
registreret outdoordata såsom faciliteter og ruter. Det betyder, at Nyborg Kommune på digitale kort og
outdoorhjemmesider fremstår stort set uden faciliteter, ruter, med videre i relation til de tre strategiske temaområder.
Ydermere er der en væsentlig risiko for, at eksisterende data ikke er præcise nok, da der ikke har været mulighed for at
vedligeholde eksisterende data i takt med senere års digitale udvikling samt almindelige driftsændringer og tilpasninger.
Samtidig er det en forventning til kommende destinationsudviklingsprojekter, at Nyborg Kommune leverer relevante og
opdaterede friluftsdata for at kunne indgå i udviklingsprojekter eller modtage medfinansiering til projekter i kommende
år. 
Rapporten "Danmarks bedste friluftskommuner - en analyse af danske kommuners forudsætninger og indsatser for
friluftsliv i 2023" fra Friluftsrådet (vedlagt som bilag), indikerer at Nyborg Kommune har et større potentiale end der reelt
indfries. Det er VisitNyborgs vurdering, at Nyborg Kommune råder over væsentligt flere ruter og faciliteter, end rapporten
har opgjort. Det vurderes derfor, at Nyborg Kommunes resultat kunne have været bedre, hvis datagrundlaget havde været
opdateret. For eksempel viser rapporten på side 31, at Nyborg Kommune er blandt de kommuner med færrest faciliteter
og færrest kilometer ruter pr. kvadratmeter naturareal. Dette til trods for at kommunens potentiale er en middelplacering i
Danmark. En opdateret registrering af outdoordata vil derfor bidrage til at løfte Nyborg Kommune væk fra bunden i
analysen. Derudover vil det også gavne borgere og tiltrække flere turister, der lettere kan finde de faciliteter og ruter som
Nyborg Kommune bruger ressourcer på at udvikle og drifte. Dette gælder både digitalt og ude på selve ruterne. 
Formålet med denne ansøgning er derfor at søge midler til at registrere så mange relevante data som muligt i en
engangsregistrering i de relevante systemer for at brugere, borgere såvel som turister, kan finde og benytte Nyborg
Kommunes outdoorfaciliteter, både online og fysisk på ruterne.  
Registrering vil primært ske, ved at der indsamles og valideres den nødvendige viden på tværs af afdelinger som for
eksempel Teknik og Miljø samt Kultur, Fritid og Turisme med flere i en kortere periode. Det vurderes at opgaven kan
løses inden for en tidsramme af cirka seks måneder, afhængig af hvor mange data der kan indsamles og hvor stort et
forudgående kendskab til området der er.
I HIKE-Fyn projektet er der afsat et beløb på 80.000 kr. fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse til ekstern
konsulenthjælp, der kan bidrage til formålet. Dertil ansøger VisitNyborg om en bevilling på 100.000 kr. fra "puljen for
øget brug og tilgængelighed af naturen til turismefremme" til formålet, således at der kan opnås en samlet og komplet
registrering af outdoordata.
I forhold til beløbet på 80.000 kr. fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, skal Nyborg Kommune i første omgang
afholde udlæg, hvorefter de 80.000 kr. refunderes fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, når den samlede
afrapportering af projektet er godkendt - formentlig i sidste halvdel af 2024. 
På baggrund af ovenstående søger VisitNyborg om en bevilling på 100.000 kr. til registrering af outdoordata fra
"puljen for øget brug og tilgængelighed af naturen til turismefremme", og anmoder om, at udvalget samtidig vil afholde et
udlæg på 80.000 kr. der refunderes af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse ultimo 2024. Beløbet foreslås ligeledes tildelt
fra "puljen for øget brug og tilgængelighed af naturen til turismefremme". 
Leder af sekretariatet for Kultur, Fritid og Turisme Sanne Hoffensetz Andresen deltager under behandlingen af punktet.

Økonomiske konsekvenser



Der ansøges om en bevilling på 100.000 kr. fra "Puljen for øget brug og tilgængelighed af naturen til turismefremme".
Der anmodes samtidig om, at udvalget afholder et udlæg på 80.000 kr. der refunderes af Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse ultimo 2024. Beløbet foreslås ligeledes tildelt fra "puljen for øget brug og tilgængelighed af
naturen til turismefremme". 
Totalt afsættes der dermed et beløb på 180.000 kr. i 2024 i "puljen for øget brug og tilgængelighed af naturen til
turismefremme", hvoraf de 80.000 kr. tilbageføres til puljen ultimo 2024.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender 

en bevilling på 100.000 kr. fra "Puljen for øget brug og tilgængelighed af naturen til turismefremme".
at afholde et udlæg på 80.000 kr. der refunderes af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse ultimo 2024. Beløbet
foreslås ligeledes tildelt fra "puljen for øget brug og tilgængelighed af naturen til turismefremme". 

 

Sagen afgøres i
Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 20-11-2023
Godkendt.

Bilag

Friluftsliv i kommuner 2023_web



Punkt 6: Beslutning: Ansøgning om rammebeløb til udvikling af Danehof
2024 og årerne fremover

S2023-106663

Sagsfremstilling
På udvalgsmødet 30. oktober var der en temadrøftelse vedrørende den strategiske udvikling af Danehof i 2024 og
fremover. I drøftelsen blev det særligt fremhævet, at missionen med Danehof - en middelalderfestival i verdensklasse er,
at formidle Nyborgs kulturarv og DNA gennem leg, læring og oplevelser. Visionen er, at festivalen skal være endnu mere
involverende og engagerende og fortsat udvikles. Samtidig blev det også tydeligtgjort for udvalget, at denne
nødvendighed for udvikling skaber en unik mulighed for at sætte en stærk strategisk retning og skabe en grobund for det
store potentiale samt synergier der er for fremtiden. Følgende strategiske satsninger  blev gennemgået (se bilag):

1. Kommerciel vinkling 
2. Bæredygtighed 
3. Tilgængelighed 
4. Vedvarende fokus på udvikling 

 
Der ønskes at arbejde videre med ovenstående satsninger i 2024 med henblik på at få foretaget nogle prøvehandlinger
i mere konkretiseret form. 
Det betyder, at der vil være et særligt fokus på udvikling af sponsoraftaler og sponsorpakker. Også flere involverende
aktiviteter og en bedre udnyttelse af turneringspladsen vil have et fokus. Et bredere og inddragende samarbejde med
Nyborg Handel og Turisme med afsæt i værdiskabende aktivitet/-er for handelslivet forventes også afprøvet i 2024. Der
vil ligeledes blive arbejdet med den sociale bæredygtighed. Hvor det demensvenlige Danehof blev afprøvet i 2023 og
viderførres, er det i 2024 oplagt at inddrage de gode takter i Danmarks første nationale strategi mod ensomhed Sammen
om Ensomhed og Nyborg Kommunes nylig vedtagende Civilsamfundsstrategi. 
 
Dette arbejde vurderes igangsat allerede i 2023.  
 
I den forbindelse ansøges der derfor om et rammebeløb på 200.000 til udvikling af Danehof 2024 - en middelalderfestival
i verdensklasse.  På udvalgsmøde 15. janaur 2024 vil rammebeløbet blive konkretiseret i forhold til de
strategiske satsninger. 

Økonomiske konsekvenser
Der ansøges om et rammebeløb på 200.000 kr. til udvikling af Danehof 2024 - en Middelalderfestival i Verdensklasse. Det
foreslås, at rammebeløbet finansieres af Aktivitetspuljen i 2023.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender, at der afsættes et rammebeløb på 200.000 kr. , finansieret af Aktivitetspuljen i 2023,
til udvikling af Danehof 2024 - en Middelalderfestival i Verdensklasse, og at der på udvalgsmøde 15. januar 2024
fremlægges en konkretisering af rammebeløbet i forhold til de strategiske indsatsområder. 

Sagen afgøres i
i Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 20-11-2023
Godkendt.

Bilag

Præsentation til udvalget - temadrøftelse Danehof 2024



Punkt 7: Landsbyforskønnelsespulje 2. runde 2023

S2023-1086

Sagsfremstilling
I budget 2023 er der under Erhvervs- og Udviklingsudvalget afsat en pulje på 600.000 kr. til landsbyforskønnelse.
Det er en kommunal pulje, som skal fremme mindre byforskønnelsesaktiviteter i landsbyerne og som ikke kræver
medfinansiering.
 
Erhvervs- og Udviklingsudvalget vedtog 14. november 2013 kriterier for tildeling fra landsbyforskønnelsespuljen, som er:

Der kan kun ydes tilskud fra puljen ved ansøgning fra et af kommunens landsbyråd
Flest mulige beboere i landsbyerne skal have gavn af puljen.
Puljen skal fremme byforskønnelse, fællesskab og motion/sundhed i Landsbyerne.
Puljen for et år deles i minimum 2 ansøgningsrunder.

 
I tillæg hertil besluttede Erhvervs- og Udviklingsudvalget 10. juni 2014, at ansøgninger til julebelysning fra landsbyer
fremover bevilges fra Pulje til Landsbyforskønnelse op til et samlet beløb på 100.000 kr.
Landsbyernes koordinerende udvalg - Landdistriktsudvalget (LDU) modtager ansøgningerne fra de enkelte
landsbyudvalg, prioriterer og fremsender ansøgningerne til kommunen. Teknik- og Miljøafdelingen modtager
ansøgningerne fra LDU og gennemgår disse for overholdelse af nævnte kriterier for tildeling fra puljen, screener sagerne i
forhold til lovgivningsmæssige begrænsninger, samt indstiller hvilke projekter der skal ydes tilskud til.
 
Puljen fordeles således:

100.000 kr. til julebelysning med ansøgningsfrist 1. april.
250.000 kr. til Landsbyforskønnelse med ansøgningsfrist 1. april.
250.000 kr. til Landsbyforskønnelse med ansøgningsfrist 1. september.

 
Indstilling fra LDU:
Teknik- og Miljøafdelingen har gennemgået tidligere uudnyttede bevillinger fra Landsbyforskønnelsespuljen, og har i den
forbindelse på forhånd meddelt LDU, at der var overskydende midler i puljen, og at de derfor havde mulighed for at
indstille for 120.496 kr. mere i denne ansøgningsrunde, såfremt der skulle indkomme ansøgninger, der gik ud over
rammen.
Efter den ordinære ansøgningsfrist 1. september var der ikke indkommet ansøgninger for mere end ca. 160.000 kr. i alt.
Teknik- og Miljøafdelingen aftalte derfor med LDU, at fristen kunne forlænges til 8. oktober.
LDU har 11. oktober 2023 ansøgt om i alt 411.664 kr. fra Pulje til landsbyforskønnelse. Bilag med de enkelte ansøgninger
er vedlagt sagen. Bilag med LDU's bemærkninger er ligeledes vedhæftet som bilag, og de er også noteret i vedlagte
skemaoversigt sammen med Administrationens bemærkninger.
 
Administrativ gennemgang og indstilling:
Teknik- og Miljøafdelingen har gennemgået ansøgningerne til Landsbyforskønnelsespuljen. Teknik- og Miljøafdelingen
indstiller, at der ydes støtte til landsbyforskønnelse med 365.919 kr. fra puljen.
Teknik- og Miljøafdelingens indstilling adskiller sig fra LDU's vedr. følgende projekter:

Hjulby: bænke til Tunnelvej udgår, da sådanne kan rekvireres gennem Vej og Park. 
Tårup: Bord/bænkesæt udgår for nu, da der er søgt om to forskellige modeller, og Administrationen ønsker et
ensartet udtryk og en samlet plan for arealet. Begrundelsen er, at placeringen er inden for strandbeskyttelseslinje og
et meget besøgt rekreativt område, hvor der allerede er bord/bænkesæt og shelters. Beskæring af store træer "Under
Egen" udgår også, da denne opgave hører under almindelig drift, som varetages af Vej og Park.

 
Bemærk at projekt om stisystem i Hjulby indebærer afledt drift for et årligt beløb på 6880 kr. Vej og Park meddeler, at
udgiften kan dækkes, da man er i gang med en større biodiversitetsvenlig omlægning af driften af kommunale
græsarealer, og der derfor bliver ressourcer til rådighed til at slå flere naturstier, og at prioriteringen understøtter
målsætningen i kommunens Friluftsstrategi om, at vi fremover skal: "Arbejde for mere tilgængelighed i landskabet,
særligt i forhold til landsbyerne, hvor adgang til landskabet er en vigtig parameter for landsbyernes attraktivitet i
bosætnings-øjemed. Arbejdet med at skabe flere stiforbindelser, i samarbejde med berørte lodsejere, er en vigtig del af
dette." Teknik- og Miljøudvalget vil blive orienteret herom.



Bemærk desuden, at Tårups ansøgning om diverse småudstyr til opsætning af astronomisk måleudstyr normalt ville blive
henvist til LDU's restmiddelpulje, men er taget med her, da det relaterer sig til landsbyens Dark Sky projekt, som vi støtter
på anden vis.
Projekterne er screenet i Teknik- og Miljøafdelingen, og bemærkningerne og vilkår til de enkelte projekter fremgår af
vedlagte skemaoversigt.
Center- og landsbykoordinator Anne Lysebjerg Hansen deltager under Erhvervs- og Udviklingsudvalgets behandling af
punktet.

Økonomiske konsekvenser
Udgift til landsbyforskønnelse 365.919 kr., som finansieres af restbeløbet i puljen for 2023 på 260.911 kr., samt 105.008
kr. ud af de overskydende midler på 120.496 kr.
Landsbyforskønnelsespuljen for 2023 er herefter brugt.

Indstilling
Det indstilles, at der frigives samlet 365.919 kr. fra Pulje til Landsbyforskønnelse 2023, som finansieres af restbeløbet for
2023 på 260.911 kr., samt 105.008 kr. ud af de overskydende midler på 120.496 kr. 

Sagen afgøres i
Byrådet

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 20-11-2023
Anbefales.

Bilag

Landsbyforskønnelse 2. runde 2023 24. RUNDE skema

Ansøgning Bovense 2. runde 2023

Ansøgning Bynkel 2. runde 2023 samlet

Ansøgning Ellested 2. runde 2023 samlet

Ansøgning Flødstrup 2. runde 2023

Ansøgninger Frørup 2. runde 2023 samlet

Ansøgning Herrested 2. runde 2023 samlet

Ansøgninger Hjulby 2. runde 2023 samlet

Ansøgning Kissendrup 2. runde 2023

Ansøgning Langå 2. runde 2023 samlet

Ansøgning Refsvindinge 2. runde 2023 samlet

Ansøgning Skellerup 2. runde 2023 samlet

Ansøgninger Tårup 2. runde 2023 samlet

Ansøgning Øksendrup 2. runde 2023

Bemærkninger fra LDU

Anmærkninger fra LDU



Punkt 8: Orientering om status på bevillinger pr. 1.11.2023

S2022-88662

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet en oversigt over bevillinger og forbrug pr. 1.november 2023 vedrørende Erhvervs- og
Udviklingsudvalgets aktivitetspulje, pulje til Slotsprojektet og pulje til Øget brug og tilgængelighed af naturen til
turistfremme. Overførsel af mindreforbruget fra 2022 er lagt ind i tabellen. Se bilag Status på bevillinger 2023 pr.
01.11.2023.
 
Aktivitetspuljen har et restbudget på 392.000 kr.
 
Slotspuljen har et restbudget på 0 kr.
 
Øget brug og tilgængelighed af naturen til turistfremme har et restbudget på  375.000 kr. 
 
Der vedlægges ligeledes en oversigt over bevillinger for 2024. Se bilag Status på bevillinger 2024 pr. 01.11.2023

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgøres i
Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 20-11-2023
Til efterretning.

Bilag

Status på bevillinger 2024 pr. 01-11-2023

Status på bevillinger 2023 pr. 01-11-2023



Punkt 9: Orientering: Status på Julebelysning

S2018-24778

Sagsfremstilling
I forbindelse med udskiftning og fornyelse af julebelyningenen i 2019 indgik  Nyborg Kommune og Nyborg Handel og
Turisme en samarbejdsaftale omkring julebelysningen i Nyborg by. Samarbejdsaftalen betyder, at Nyborg Kommune
bidrager med tilsvarende beløb, som Nyborg Handel og Turisme får ind via julebelysningskontingent. I 2022 var beløbet
som Nyborg Handel og Turisme fik ind på 116.000 kr. og Nyborg Kommune bidrog med tilsvarende beløb.  I 2023
forventes det indkommende beløb fra julebelysningskontingent at være højere. Midlerne anvendes til drift og vedligehold
af julebelysning. 
 
Nyborg Handel og Turisme afsætter hvert år minimum 90.000 kr., der afsættes til udskiftning og fornyelse. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvlaget tager orienteringen til efterretning. 

Sagen afgøres i
Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 20-11-2023
Til efterretning.



Punkt 10: Orienteringssag om evaluering af Danehof - en
middelalderfestival i verdensklasse 2023

S2023-2208

Sagsfremstilling
Danehof - en middelalderfestival i verdensklasse blev afviklet den 30. juni, 1. juli og 2. juli 2023 - endnu en gang med
mange gæster og spændende aktiviteter. 
I år var Danehof - en middelalderfestival i verdensklasse, lige så stor som i 2022, hvor det var større end nogensinde før;
i hvert fald, når det kommer til kvadratmeteren af festivalen.
Hele planlægningen har generelt været stærkt præget af inflationen; der har været prisstigninger hos alle leverandører -
ligeså i honorarbetalinger til aktører. Dette har medført nogle udfordrende kontraktforhandlinger og prioritering af midler,
som endte med, at netop underholdningen måtte nedskaleres med 50%. 
Af denne grund må vi erkende, at det har medvirket til et Danehof i 2023, som ikke lever op til, hvad der normalvis plejer
at være af underholdning for festivalens mange gæster. Men selve stemningen og atmosfæren var til gengæld i top - dette
blev rost af både aktører og gæster.
En del aktører er vendt retur med kommentarer til festivalen såsom "veludført og velplanlagt", "den meste unikke
middelalderfestival grundet dens fysiske placering", "gode faciliteter for aktører" og meget mere. Mange ytrer dog, at der
ønskes endnu mere underholdning og lir rundt omkring - specielt på tuneringspladsen på Torvet, som der allerede arbejdes
på til 2024. 
I søgen efter mere repræsentativ og valid eventdata, har vi i år haft teleselskabet 3 til at udføre en analyse af
gæsterne. Analysen præsenterede, at der har været omkring 100.000 gæster i løbet af weekenden. Ud af de 100.000
gæster, har der været knap 31.000 unikke. 'Unikke' gæster er et udtryk for eventgæster - altså gæster der kommer
udelukkende pga. af festivalen. I den samlede optælling på omkring 100.000 gæster fremgår gæsterne, der går ud af
festivalsområdet og vender retur, også - af denne grund kan samme gæst tælle flere gange.
Ud af de unikke gæster, har 5 - 7% af gæsterne været udenlandske fra henholdsvis Tyskland, Sverige, Holland og Norge,
hvor opholdslængden for udenlandske gæster var helt op til 5 timer. Opholdslængden for indenlandske gæster var mellem
2 timer og 45 minutter til 3 timer og 16 minutter - altså betydeligt lavere. Dette kan skyldes, at der eksempelvis kommer
en del gæster fra nabokommunerne, som ikke har så langt og kan derved komme igen senere på dagen eller dagen efter. 
Der evalueres dog, at selvom der er overvejende positive tilbagemeldinger og en tilfredstillende opholdslængde hos både
indenlandske- og udenlandske gæster, er der altid plads til forbedring. Vi har forsøgt at forhåndsgribe dette ved at
påbegynde planlægningen til 2024 lige efter afviklingen af 2023. Som følge heraf, er der sideløbende blevet arbejdet en
del med den strategiske retning for Danehof, som ønskes iværksat til 2024 og fremadrettet. 
Størrelsen på festivalen gør nemlig planlægningen særdeles kompleks og med så høje ambitioner og det store potentiale
festivalen har, benytter vi enhver mulighed for at være forkant og dygtiggøre os. 
Sanne Hoffensetz Andresen, leder af sekretariatet for Kultur, Fritid og Turisme deltager under behandlingen af
dagsordenspunktet.

Økonomiske konsekvenser
Regnskabet for Danehof - en middelalderfestival i verdensklasse fordeler sig således: 
Danehof regnskab - bevillinger og indtægter: 

Bevilling - Danehof 658.000 kr.

Borglege + Kongens Stridsmænd 165.000 kr. 

Ekstra Bevilling 50.000 kr. 

Indtægter 132.579,18 kr. 

I alt 1.005.579,18 kr.

 
Danehof regnskab - udgifter: 
 

Danehof - udgifter i alt 1.004.188,90 kr.

Danehof regnskab - overskud: 



Restbeløb 1390,28 kr.

Den samlede udgift til gennemførelse af Danehof - en middelalderfestival i verdensklasse er i alt: 1.004.188,90 kr. 
Dette er 1390,28 kr. mindre end det bevilligede beløb samt de indtægter, der har været i forbindelse med skibene,
tribunepladser, skatteopkrævninger, madarrangementer og bodleje. 
Mindreforbruget på 1390,28 kr. ønskes overført til budgettet for Danehof i 2024. 

Indstilling
Der indstilles at: 

Erhvervs- og Udviklingsudvalget tager evalueringen til efterretning. 

Sagen afgøres i
Erhvervs- og udviklingsudvalget

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 20-11-2023
Til efterretning.



Punkt 11: Orientering om erfaringer og muligheder vedr. udlicitering

S2023-109147

Sagsfremstilling
DI's analyse af kommunernes samarbejde med private leverandører fra april 2023 (Bilag 1) viser at samarbejdet i 2022 er
på det højeste niveau nogensinde. Væksten skyldtes i høj grad stigende samarbejde indenfor velfærdsområdet. I praksis er
det dog i overvejende grad udviklingen inden for den borgenære velfærd der udgør den største drivkraft for udviklingen.
Undersøgelsen påpeger at det fortsat er de tekniske opgaver hvor der er størst brug af private leverandører.
DI's analyse fra august 2023 (Bilag 2) påviser at kommunernes brug af private leverandører til vej- og park-opgaver er på
det laveste niveau i seks år. Og at hvis kommunerne løftede det offentligt-private samarbejde på området, svarende til de ti
bedste, kan der frigives mere end 500 mio. kr. i de kommunale budgetter. For Nyborg kommunes vedkommende vil der
være en mulig gevinst på kr. 2.977.360 ved løft til best practice.
I undersøgelsen er ikke taget hensyn til om hvorvidt, og i hvilket omfang, området løfter beskæftigelsesindsatser.
 
Bilag 3 er et inspirationskatalog med eksempler på samarbejder indenfor forskellige områder. Flere eksempler kan ses via
nedenstående link:
https://www.danskindustri.dk/offentlig-privatsamarbejde/gode-eksempler/#velfard
 Anbefalinger og status specifikt indenfor velfærdsområdet kan her:
https://www.danskindustri.dk/offentlig-privatsamarbejde/anbefalinger-og-status-til-velfardsomradet/
 
Leder af Erhverv, vækst og sekretariat Lars Almind Knudsen deltager under behandling af dagsordenpunktet.
 

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgøres i
Sagen afgøres i Erhvervs- og Udviklingsudvalget.

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 20-11-2023
Til efterretning.

Bilag

Bilag 1. DI Analyse (2023) - Kommunernes samarbejde med private leverandører på det højeste niveau nogensinde

Bilag 2. DI Analyse (2023) - Kommunerne kan høste betydelige gevinster ved at lade virksomheder stå for vej og park

Bilag 3. -13-gode-eksempler-pa-offentlig-privat-samarbejde-i-kommunerne

https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.danskindustri.dk%2Foffentlig-privatsamarbejde%2Fgode-eksempler%2F%23velfard&data=05%7C01%7Candl%40nyborg.dk%7Ce7045c87b8e44a15ac3a08dbe4eeeeac%7C1dd91b7560674249802a33bb55f62e86%7C0%7C0%7C638355487079506468%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=v%2F5sQhWUD7qHs6sSO%2F%2BABpJuzNrOUO7dYcbAk1YWjWE%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.danskindustri.dk%2Foffentlig-privatsamarbejde%2Fanbefalinger-og-status-til-velfardsomradet%2F&data=05%7C01%7Candl%40nyborg.dk%7Ce7045c87b8e44a15ac3a08dbe4eeeeac%7C1dd91b7560674249802a33bb55f62e86%7C0%7C0%7C638355487079662650%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=7%2BvnT9l2LIQ8yIl5oqud73cu9dialJZp60fOM8oQ6ik%3D&reserved=0


Punkt 12: Orientering om punkter til kommende møder

S2022-34796

Sagsfremstilling
Dagsordenpunkter til kommende møder:

ADP A/S investerer i PtX infrastruktur - Ønske om, at repræsentant fra ADP orienterer byråd.  (Teknik- og Miljø, 1.
kvartal 2023) Erhvervs- og udviklingschefen orienterer om punktet under punkt "Orientering fra Erhvervs- og
Udviklingschefen" 
Det fremgår af budget 2022, at forligspartierne ønsker, at der i forbindelse med nye initiativer og indsatser på
erhvervsområdet sættes politiske mål for beslutninger/indsatser/initiativer. (Erhverv og Vækst, 2. kvartal
2023) Erhvervs- og Udviklingschefen giver en årlig status på fællesmøde mellem Udviklingsrådet og Erhvervs- og
Udviklingsudvalget.
Oplæg på aktiviteter på vandet. (VisitNyborg og Teknik- og Miljø, 2. kvartal 2023) - udsættes til 4. kvartal 2023, da
der er brug for mere tid til udarbejdelse af punktet.
Anbefalinger fra Dansk Erhverv - et oplæg med inspiration og eksempler på udliciteringer og partnerskab. (Erhverv
og Vækst, 3. kvartal 2023 )
Evaluering af Vegvisir (Skole- og Kulturafdelingen , 4. kvartal 2023)
Udvikling af koncept for et sommerevent - en del af Vækststrategien (VisitNyborg 1. kvartal 2024)
Oplæg på madpakkehus - et sted hvor busser kan parkere og man kan indtage sin medbragte madpakke
(VisitNyborg 1. kvartal 2024)
GDSU præsenterer konceptet Global Destination Sustainability Index (VisitNyborg 2. kvartal 2024)
Helårsbadebroer - afventer svar fra Kystdirektoratet (Teknik- og Miljø)

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgøres i
Erhvervs- og Udviklingsudvalget.

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 20-11-2023
Til efterretning.



Punkt 13: Meddelelser

S2022-88661

Sagsfremstilling
Meddelelser til orientering.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at meddelelser tages til efterretning.

Sagen afgøres i
Erhvervs- og Udviklingsudvalget.

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 20-11-2023
Til efterretning.



Punkt 14: Lukket: Lukkede meddelelser

S2022-88661



Punkt 15: Underskriftsside

S2022-88661

Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender beslutningsprotokollen.
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på "Godkend".

Aktuel beslutning på Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 20-11-2023
Godkendt.
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