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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2024-8444

Beslutningstema
Med denne sag godkender udvalget dagsorden for mødet. 

Indstilling
Direktionen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Sagsfremstilling
Dagsorden for udvalgsmødet 4. marts 2026 er til godkendelse.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Sagen afgøres i
Sundheds- og Ældreudvalget

Aktuel beslutning på Sundheds- og Ældreudvalget 2026-2029 04-03-2026
Indstillingen godkendt.



Punkt 2: Orientering om beretning om magtanvendelse og andre indgreb i
voksnes selvbestemmelsesret for 2025

S2025-13019

Beslutningstema
Med denne sag orienteres Sundheds- og Ældreudvalget om udviklingen i brugen af magt og andre indgreb i den
personlige frihed over for de borgere, som Nyborg Kommune har ansvaret for, når der leveres sociale serviceydelser i
henhold til service - og ældreloven. Formålet er at vurdere, om der er behov for yderligere opfølgning af reglernes
udmøntning.
Jurist i Sundhed og Ældre, Anette Lindholm deltager under behandlingen af punktet på Sundheds- og Ældreudvalgets
møde for at orientere om beretningen om magtanvendelse og andre indgreb i voksnes selvbestemmelsesret for 2025.

Indstilling
Direktionens indstiller, at udvalget tager orientering til efterretning. 

Sagsfremstilling
Jurist i Sundhed og Ældre, Anette Lindholm deltager under behandlingen af punktet på Sundheds- og Ældreudvalgets
møde for at orientere om beretningen om magtanvendelse og andre indgreb i voksnes selvbestemmelsesret for 2025.
 
På baggrund af de nye regler i serviceloven, der trådte i kraft den 1. juli 2024 og den 1. januar 2025, har Sundhed og
Ældre udarbejdet en samlet beretning over de aktiviteter, der fulgte heraf i 2025. En del af aktiviteterne er gennemført i
samarbejde med Social og Familie, og derfor er beretningen udarbejdet på tværs af forvaltningerne. Resultatet er en
samlet beretning for 2025, der omhandler magtanvendelse og andre indgreb i voksnes selvbestemmelsesret i Nyborg
Kommune.
Beretningen omhandler alene det specialiserede voksenområde.
 
Aktiviteter:

Magtanvendelsesudvalget har afholdt 9 møder i 2025.
Udvalget har behandlet 34 indberetninger og ansøgninger om brug af magt.
De ændrede indberetningsregler pr. 1. juli 2024 har medført en betydelig nedgang i indberetningen af magt
sammenlignet med før 1. juli 2024. (Afbureaukratisering)
Sundhed og Ældre har i 2025 gennemført et lokalt relanceringsforløb om magtanvendelse for personaleledere,
medarbejdere og visitatorer.
Forløbet omfattede gennemførelse af et e-læringsmodul, deltagelse i introduktion og undervisning samt opfølgning
herpå. Derudover indgik juridisk deltagelse i afdelingsmøder i Sundhed og Ældre som en del af forløbet.
Der var i alt 996 personaleledere og medarbejdere tilmeldt e-læringsmodulet. Af disse gennemførte og bestod 610
deltagere. 56 påbegyndte modulet, men fuldførte det ikke, mens 330 tilmeldte sig uden at starte på kurset.

 
Opsamling fra aktiviteterne:

Regelsættet opleves fortsat som komplekst og udfordrende, særligt i samspillet med øvrige regler inden for
sundheds-, ældre-, social- og arbejdsmiljøområdet.
Det opleves fortsat udfordrende at finde balancen mellem magt og omsorg.
E-læringsmodulet bidrog i nogen grad til at afmystificere emnet.
Der er fortsat udfordringer med registrering, indberetning og de tilhørende officielle skemaer.
Der er afsat faste tidspunkter til dialog og refleksion efter hver anvendelseshændelse i de enkelte driftsenheder.
Alle medarbejdere bliver løbende gjort bekendt med reglerne, som også er en fast del af onboardingsmaterialet for
nye ansatte.
Reglerne for magtanvendelse er integreret i MyMedCard gennem instrukser og regelhenvisninger, der både
forklarer reglerne og beskriver sammenhængen mellem socialpædagogisk indsats, pleje, omsorg, registrering og
indberetning.

 
Beretning 2025 - Magtanvendelse og andre indgreb i voksnes selvbestemmelsesret er vedlagt i bilag.
 
Beretningen præsenterer anonymiserede eksempler fra sager i 2025.

Økonomiske konsekvenser



Ingen
 
I marts 2025 indgik Nyborg Kommune en etårig aftale med en ekstern leverandør om levering af et e-læringskursus i
magtanvendelse til kr. 32.956.

Sagen afgøres i
Sundheds- og Ældreudvalget

Aktuel beslutning på Sundheds- og Ældreudvalget 2026-2029 04-03-2026
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Grafik overblik - Magtanvendelse 010125 - Bilag 1 til Beretning 2025

Beretning om magtanvendelse og andre indgreb i voksnes selvbestemmelsesret 2025



Punkt 3: Orientering om Røg- og Nikotinfri Fremtid og lokale indsatser for
nikotinforebyggelse

S2026-2134

Beslutningstema
Med denne sag orienteres Sundheds- og Ældreudvalget om det nationale partnerskab Røg- og Nikotinfri Fremtid, som
Kræftens Bekæmpelse og Trygfonden står bag. Udvalget vil blive præsenteret for Nyborg Kommunes lokale
partnerskabsmodel og om indsatser og tendenser indenfor nikotinafvænning og forebyggelse af nikotinafhængighed. 
 
Sundhedskonsulent Katrine Frost Grønholdt, specialkonsulent Thomas Møller Hvidberg og leder af Sundhed og
Forebyggelse Trine Ulf Enslev deltager under behandlingen af punktet på Sundheds- og Ældreudvalgets møde med
temaoplæg om nikotin og røg, herunder udvalgte lokale og igangværende indsatser og tendenser indenfor nikotin- og
tobaksforebyggelse. 

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Sundhedskonsulent Katrine Frost Grønholdt, specialkonsulent Thomas Møller Hvidberg og leder af Sundhed og
Forebyggelse Trine Ulf Enslev deltager under behandlingen af punktet på Sundheds- og Ældreudvalget med temaoplæg
om nikotin og røg, herunder udvalgte lokale og igangværende indsatser og tendenser indenfor nikotin- og
tobaksforebyggelse. 
 
De syddanske borgmestre besluttede i Kommunekontaktrådet (KKR) 19. juni 2018 at bakke op om det nationale
partnerskab Røgfri Fremtid, som Trygfonden og Kræftens Bekæmpelse står bag. Herved forpligtede Nyborg Kommune
sig til at bakke op om en fælles indsats for en røgfri fremtid. 
I dag bakker mere end 300 organisationer, herunder bl.a. kommuner og virksomheder op om partnerskabet, som arbejder
for at nå visionen om at ingen børn og unge ryger eller bruger nikotin i 2030, og højst 5 pct. af voksne ryger eller bruger
nikotin.
 
Partnere skriver under på at ville støtte visionen om en Røgfri Fremtid og tilslutte sig hovedbudskaberne i partnerskabet,
som er følgende:

Børn og unge har ret til at vokse op uden røg, og sammen tager vi ansvar for, at det bliver muligt.
Sammen vil vi skabe en røgfri fremtid, hvor flere børn og unge får bedre muligheder for at skabe sig et sundt og
godt liv.
Sammen vil vi sikre, at færre ryger, så færre bliver syge af tobaksrøg.

 
Indsatsen for den tobaksfri vision er en kombination af centrale initiativer fra Kræftens Bekæmpelse og aktiviteter, der er
forankret hos partnerne i projektet fx Nyborg Kommune. 
 
Røgfri Fremtid får nyt navn og ny målsætning i 2026
På partnerseminar ved Kræftens Bekæmpelse i december 2025 blev det annonceret at Røgfri Fremtid skifter navn til Røg-
og Nikotinfri Fremtid. 
Arbejdet med nikotin- og tobaksforebyggelse står nemlig over for en ny udfordring. Tobaksindustrien udvikler nye
tobaks- og nikotinprodukter i et hidtil uset tempo, og de bliver markedsført til unge på sociale medier, til særlige events
m.m. Nikotin er stærkt afhængighedsskabende, og især børn og unge er særligt sårbare, fordi deres hjerne stadig er under
udvikling. I dag er det 35 pct. af de 15-29-årige i Danmark, som enten ryger eller bruger mindst et tobaks- eller
nikotinprodukt. 
Med det nye navn lancerede Kræftens Bekæmpelse samtidig en række nye anbefalinger for effektiv nikotin- og
tobaksforebyggelse i Danmark: 

1. En politisk besluttet national udfasningsplan med en slutdato for salg af tobak og nikotin i år 2035. Planen skal
skrives ind i lovgivning om tobak og nikotin.

2. Reduktion i udbuddet af tobak og nikotin herunder et stop for lancering af nye tobaks- og nikotinprodukter, forbud
mod onlinesalg, færre salgssteder og indførsel af en tobaks- og nikotinfri generation.

3. Begrænsning af efterspørgslen på tobak og nikotin ved bl.a. at indføre højere priser, mere hjælp til at blive røg- og
nikotinfri, flere røgfri miljøer, stop for markedsføring og begrænsning af tobaksindustriens indflydelse på



sundhedspolitik.

For at indfri anbefalingerne kræver det både en national og lokal indsats.
 
Den lokale indsats i Nyborg Kommune
Nyborg Kommunes Sundhedspolitik SAMMEN om det sunde liv - Sundhedspolitik 2024 - 2027, danner rammen om
Nyborg Kommunes lokale indsats, hvor der samarbejdes på tværs om at:

Nedbringe andelen af borgere, der bruger tobaks- og nikotinprodukter gennem nikotin- og rygestopkurser.
Forebygge nikotin- og rygestart gennem flerstrengede indsatser i samarbejde med fx skoler, uddannelser, foreninger
og forældre.
Indgå forpligtende samarbejdsaftaler om røg- og nikotinfri miljøer og fællesskaber med henblik på forebyggelse af
nikotin- og rygestart, og ved at støtte op om de, der ønsker at stoppe.

 
Røgfri Fremtid SAMMEN - lokale partnerskaber i Nyborg Kommune
Nyborg Kommune er initiativtager til en lokal partnerskabersaftale, Røgfri Fremtid SAMMEN, hvor vi inviterer alle
private virksomheder, skoler, uddannelsesinstitutioner, kultur- og fritidsinstitutioner, detailhandlen og foreninger i Nyborg
Kommune til at stå sammen om i fællesskab at indføre flere røgfri miljøer, understøtte dem der gerne vil stoppe sin
nikotinafhængighed og forebygge rygestart. Primo 2026 er der 9 partnere i projektet, og der arbejdes løbende på at udvide
partnerkredsen. 
Navnet på den lokale partnerskabsaftale ændres til Røg- og Nikotinfri Fremtid SAMMEN, så navnet ligger op ad det
nationale partnerskab.
 
Nikotinforebyggelse blandt unge
Andelen af unge nikotinbrugere er i udvikling. Fx er andelen af unge 15-30 årige der bruger vapes steget fra 4% i 2019 til
13% i 2024.
Sundhed og Forebyggelse samarbejder tæt med Nyborg Gymnasium, FGU Nyborg og øvrige ungdomsuddannelser i
Nyborg Kommune. Sundhed og Forebyggelse har bl.a. ugentlig tilstedeværelse på Nyborg Gymnasium, og ser både
konsekvenserne og det høje nikotinindtag blandt unge. 
Vidensraadet for Forebyggelse har undersøgt konsekvenser ved nikotinbrug blandt børn og unge, og fundet at når unge
hjerner udsættes for nikotin er der risiko for permanente skader i hjernen, ligesom risikoen for symptomer på stress, angst
og depression øges. Samtidig øges risikoen for at hjernen også fremadrettet vil søge rusmidler af afhængighedsskabende
karakter.
Almindelige symptomer på nikotinafhængighed er koncentrations- og indlæringsbesvær blandt unge nikotinbrugere. En
abstinent hjerne er meget lidt undervisningsparat. Nikotin er iøvrigt lige så afhængighedsskabende som kokain, hvilket
gør det svært at stoppe sit forbrug igen. 
Sundhedskonsulenterne ser ekstremt høje nikotinforbrug sammenholdt med voksne bl.a. pga produkterne som smager af
tyggegummi, vandmelon, osv., og som indbyder til helt andre forbrugsmønstre end cigaretterne. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Sagen afgøres i
Sundheds- og Ældreudvalget

Aktuel beslutning på Sundheds- og Ældreudvalget 2026-2029 04-03-2026
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Røg- og Nikotinfri Fremtid - Udfasning af tobak og nikotin - baggrundsnotat

Røg- og Nikotinfri Fremtid - Milepælsplan fra Kræftenes Bekæmpelse



Punkt 4: Orientering: Økonomisk Handleplan 2026 og betydningen for
fagområde

S2025-18411

Beslutningstema
Økonomi- og Erhvervsudvalget har den 16. februar 2026 besluttet at sende Økonomisk Handleplan 2026 i høring. Med
denne sag orienteres om betydningen for de enkelte fagudvalg.

Indstilling
Direktionen indstiller, at fagudvalget drøfter handlemuligheder i Økonomisk Handleplan 2026 under udvalgets eget
område.
 

Sagsfremstilling
Baggrund
I Nyborg Kommune skal der være råd til velfærd i fremtiden og ressourcer skal sikres til udviklingen i de
socioøkonomiske rammevilkår og den demografiske udvikling. Med rettidig omhu skal sikres, at Nyborg Kommune
igangsætter økonomiske tilpasninger, som er nødvendige for at sikre en sund og bæredygtig økonomi i balance og skaber
finansiering til de nødvendige investerings- og udviklingsprojekter i fremtiden.
 
Det blev besluttet på byrådsmøde 27. januar 2026 at der skal udarbejdes en langsigtet strategi frem til 2040, der skal skabe
råderum til både at investere i den borgernære velfærd på de områder, hvor behovet er størst, og investere i udvikling og
bosætning.
 
Administrationen vurderer, at der behov for at effektivisere og omprioritere 72,119 mio. kr. i 2026, 109,454 mio. kr. i
2027, 136,835 mio. kr. i 2028, 175,843 mio. kr. i 2029 og 217,345 mio. kr. i 2030 til finansiering af en fremtidssikring
med nye velfærdsopgaver, demografisk og socioøkonomisk udgiftspres, strategisk byudvikling, klimatilpasning og grøn
omstilling mv.
 
Økonomisk Handleplan 2026 udgør første fase i arbejdet med kommunens Økonomiske Strategi 2026-2030.
Handleplanens formål er at skabe et økonomisk råderum på 72 mio. kr. i 2026 som grundlag for en langsigtet og
bæredygtig økonomi.
 
Næste fase i arbejdet med en Økonomisk Strategi 2026-2030 vil ske i forbindelse med budgetprocessen 2027. Her vil
være fokus på bl.a. langsigtede strukturelle forandringer, besparelser, effektiviseringer og omprioriteringer, tilpasning af
serviceniveauet, indførelse af ny teknologi og nye måder at gøre tingene på, strammere økonomistyring og
budgetopfølgning. Som en del af budgetlægningen for 2027-2030 indarbejdes konsekvenserne af den økonomiske
handleplan 2026.
 
På mødet
På mødet orienteres fagudvalget om de handlemuligheder i Økonomisk Handleplan 2026, der vedrører udvalgets
ansvarsområde. Fagudvalget drøfter i den forbindelse betydningen af handlemulighederne for fagområdet, herunder de
økonomiske, faglige og driftsmæssige konsekvenser. Administrationen redegør for handlemulighederne samt de
tilhørende forudsætninger og konsekvenser.
 
Endvidere orienteres fagudvalget om de strukturelle indsatser administrationen arbejder med på fagområdet i forbindelse
med den videre udarbejdelse af Økonomisk Strategi 2026-2030 (fase 2). Orienteringen har til formål at give fagudvalget
et indblik i de langsigtede perspektiver og mulige udviklingsspor på området.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagen afgøres i
Sundheds- og Ældreudvalget

Aktuel beslutning på Sundheds- og Ældreudvalget 2026-2029 04-03-2026
Drøftet.

Bilag



Økonomisk handleplan 2026 - 16022026



Punkt 5: Godkendelse af Seniorrådets vedtægter

S2025-20411

Beslutningstema
Med denne sag fremstilles Seniorrådets forslag til ændringer i rådets vedtægter til godkendelse. Ændringer skal
godkendes i rådet, i Sundheds- og Ældreudvalget samt i Byrådet. 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byrådet godkender Seniorrådets forslag til ændringer i rådets vedtægter. 

Sagsfremstilling
Seniorrådet drøftede de nuværende vedtægter for Seniorrådet på rådsmøde 2. februar 2026.
Vedtægterne fastlægger Seniorrådets formål, opgaver, sammensætning, valgprocedure, konstituering samt økonomiske
rammer. Vedtægterne er senest blevet godkendt i Seniorrådet 12. juni 2019 og i Byrådet 17. september 2019.
De er lavet i henhold til bestemmelserne i "Lov om Retssikkerhed og Administration på det sociale område".
 
Følgende foreslås ændret i de nuværende vedtægter:

Paragraf
/ stk. Gældende vedtægter Udkast 2026-2029 Ændring

§ 2, stk.
7

Seniorrådet mødes
efter behov med
sundheds- og
ældrechefen m.fl.
Seniorrådet mødes én
gang årligt med
Ældreudvalget i
forbindelse med
budgetprocessen.

Seniorrådet mødes efter
behov med Sundheds-
og Ældrechefen m.fl.
Seniorrådet mødes og
samarbejder med
Sundheds- og
Ældreudvalget i
henhold til en
samarbejdsaftale, der
udarbejdes ved hver
byrådsperiodes start.

Fast årligt
budgetmøde udgår og
erstattes af fleksibelt
samarbejde via
samarbejdsaftale. 

§ 2, stk.
8

Seniorrådet skal
gennemgå og udtale
sig om tilsynsrapporter
fra kommunens tilsyn
med plejecentre samt
Styrelsen for
Patientsikkerheds
tilsynsrapporter.

Seniorrådet skal
gennemgå og udtale sig
om tilsynsrapporter fra
kommunens tilsyn med
plejecentre samt øvrige
myndigheders
lovbestemte
tilsynsrapporter.

Afgrænsningen
udvides/forenkles til
at omfatte alle
relevante
myndighedstilsyn. 

§ 3, stk.
1

Valget afholdes ved
tilstedevalg samtidig
med kommunalvalget.

Valget afholdes
samtidig med
kommunalvalget.

Henvisning til
tilstedevalg fjernes,
hvilket giver større
fleksibilitet i
valgform. Ved seneste
valg i 2025 var der
både digital valg og
fremmødevalg.

 
Nuværende vedtægter for Seniorrådet og forslag til nye vedtægter for Seniorrådet er vedhæftet som bilag. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Sagen afgøres i
Byrådet



Aktuel beslutning på Sundheds- og Ældreudvalget 2026-2029 04-03-2026
Fraværende: Anne-Marie Palm-Johansen
 
Indstillingen anbefales.

Bilag

Forslag til Vedtægter for Seniorrådet i Nyborg Kommune - 2026

Seniorrådets vedtægter



Punkt 6: Godkendelse af horisontal samarbejdsaftale vedrørende
patientrettet forebyggelse

S2026-2987

Beslutningstema
Som led i sundhedsreformen overgår myndigheds- og driftsansvaret for den patientrettede forebyggelse til regionen.
Region Syddanmark har ønsket at indgå en horisontal samarbejdsaftale.
Aftalen giver kommunen mulighed for fortsat at varetage driften af patientrettet forebyggelsestilbud i Nyborg Kommune.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byrådet godkender aftale om horisontalt samarbejde for levering af patientrettet forebyggelse i
Nyborg Kommune, med henblik på implementering fra 1. januar 2027.
 
Bilaget til punktet forbliver lukket efter Byrådets behandling.

Sagsfremstilling
Sundhedsreformen fra 2024 indebærer, at fire opgaveområder overgår fra kommunerne til regionerne pr. 1. januar 2027.
Opgaveoverdragelsen er vedtaget i Folketinget og fastlagt i sundhedsloven samt tilhørende overgangsbestemmelser.
 
De fire opgaveområder er:

Sundheds- og omsorgspladser
Akutsygepleje
Avanceret genoptræning og specialiseret rehabilitering
Patientrettet forebyggelse

 
Det betyder, at regionen fremover har det samlede ansvar for at fastlægge rammerne for opgaven (myndighedsansvaret)
samt for finansiering og drift (driftsansvaret).
 
Formålet med reformen er at skabe mere sammenhængende borgerforløb og en mere ensartet kvalitet på tværs af
kommuner og regioner.
 
 
Kontrakt om horisontalt samarbejde for levering af patientrettet forebyggelse i Nyborg Kommune
Region Syddanmark har foreslået at indgå en horisontal samarbejdsaftale for den patientrettede forebyggelse. Den giver
Nyborg Kommune mulighed for at varetage driften på vegne af regionen, mens myndighedsansvaret påhviler Region
Syddanmark.
 
En horisontal samarbejdsaftale skal sikre en tæt sammenhæng mellem den patientrettede forebyggelse og kommunens
øvrige forebyggelsesopgaver. Når kommunen driver opgaven, kan indsatserne koordineres på tværs af fagområder. Det
understøtter helhedsorienterede og sammenhængende borgerforløb.
 
Aftalen indebærer, at Region Syddanmark har det fulde myndighedsansvar, herunder ansvar for kvalitetskrav, tilsyn,
fastsættelse af retningslinjer og udvikling af området. Nyborg Kommune varetager den driftsmæssige opgave med
patientrettet forebyggelse på vegne af regionen inden for den aftalte økonomiske ramme. Opgaven forankres i Træning og
Sundhedsfremme, som derfor fortsat vil tilbyde patientrettet forebyggelse til borgere i Nyborg Kommune. Kommunen
udarbejder årligt en kapacitetsplan, som godkendes i Sundhedsråd Fyn. Kapacitetsplanen beskriver
medarbejderressourcer, tilbudstyper, lokationer, udviklingsinitiativer og samarbejde med civilsamfundet.
 
Aftalen løber fra 1. januar 2027 til 31. december 2030 med mulighed for genforhandling.
 
Der er fortsat nationale rammer under udvikling, herunder kommende kronikerpakker og kvalitetsstandarder. Disse kan
medføre behov for tillægsaftaler og justeringer af opgaveløsningen i aftaleperioden. Parterne har derfor indarbejdet
mulighed for løbende tilpasning i takt med nye nationale krav.
 
Horisontal samarbejdsaftale vedr. patientrettet forebyggelse er vedlagt som lukket bilag, da aftalen er fortrolig, indtil den
er endeligt indgået.



 
Væsentlige aftalebetingelser
Samarbejdselement: For at en horisontal samarbejdsaftale kan indgås, stilles der krav om, at der er tale om et reelt
samarbejde. Det betyder, at både kommunen og regionen i fællesskab fastlægger deres behov og strategi. Samtidig træffer
parterne i samarbejdet beslutninger om, hvordan disse behov bedst muligt kan opfyldes.
 
Processuelle betingelser: Den horisontale samarbejdsaftale træder i kraft den 1. januar 2027, hvis den er indgået før 1.
april 2026. Aftalen kan opsiges af både Region Syddanmark og Nyborg Kommune med et varsel på minimum 9 måneder.
 
I henhold til bestemmelserne i Overgangsloven skal der ved aftalens ophør ske overdragelse af aktiver og passiver, hvis
de udelukkende eller helt overvejende er knyttet til sundhedsopgaver, der jf. Sundhedsreformen overføres fra Nyborg
Kommune til Region Syddanmark. Det betyder, at Region Syddanmark overtager ejendomme, inventar, udstyr mv., hvis
disse udelukkende eller helt overvejende har været brugt til overførte opgaver. Udgangspunktet for overførelsen er
ejendommenes (inkl. løsøre) anvendelse den 25. maj 2025. For løsøre, der ikke er knyttet til ejendomme, er det
anvendelsen på aftaletidspunktet, der er gældende. 
 
Aftalen beskriver aktiver, passiver, rettigheder og pligter, der skal overdrages fra Nyborg Kommune og til Region
Syddanmark ved aftalens ophør.
 
Der vil ikke ske overdragelse af bygninger, da patientrettet forebyggelse er forankret i Træning og Sundhedsfremme, som
har lokaler på Skaboeshusevej 100 i Nyborg. Bygningen anvendes ikke udelukkende eller helt overvejende (mere end
50%) til patientrettet forebyggelse, hvorfor ejendommen ikke overdrages til Region Syddanmark. 
 
Nyborg Kommune vil ikke skulle overdrage løsøre til Region Syddanmark. Det skyldes, at Nyborg Kommune ikke har
enkeltaktiver med en værdi på over 25.000 kr. tilknyttet ejendomme, som ikke overtages af regionen. 
 
Nyborg Kommunes patientrettede forebyggelse er opgjort til 4 årsværk fordelt på 15 medarbejdere samt ledelse og
administration. De 15 medarbejdere arbejder med patientrettet forebyggelse i et spænd fra 1,5 time til 37 timer pr. uge alt
efter fagspeciale.
Ved opsigelse af aftalen vil Nyborg Kommune skulle overdrage medarbejdere, som er mere end 50% beskæftiget med den
patientrettede forebyggelse i 2025 til Region Syddanmark. 
Der overdrages ingen passiver, rettigheder eller pligter ved aftalens ophør.
 
 
Næste skridt
Den horisontale samarbejdsaftale behandles på Sundhedsrådsmødet den 19. februar 2026, i Regionsrådet den 23. marts
2026 og  i Byrådet den 24. marts 2026. Seneste frist for at indsende den færdige aftale til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet er den 1. april 2026.
 
Hvis Nyborg Kommune ikke ønsker at indgå aftalen, kan regionen pålægge kommunen at varetage driften frem til
udgangen af 2028. Pålægget skal gives senest den 15. april 2026. Kommunen viderefører opgaven på uændret
driftsniveau. Finansieringen følger niveauet i 2026.

Økonomiske konsekvenser
Region Syddanmark har myndighedsansvaret og finansierer derfor opgaven. Aftalen fastsætter, at opgaven finansieres via
en økonomisk ramme, som udbetales månedligt til Nyborg Kommune.
 
Ingen af parterne må opnå økonomisk gevinst ved samarbejdet. Nyborg Kommune modtager fuld kompensation for de
faktiske omkostninger. Kommunen kan hverken få overskud eller underskud som følge af aftalen.
 
I 2027 er den økonomiske ramme fastsat til 2.581.122 kr. (2025-niveau). Den økonomiske ramme finansierer den
kapacitet, som kommunen stiller til rådighed. Der er indarbejdet mekanismer i samarbejdet for løbende tilpasning og
udvikling af den patientrettet forebyggelse igennem årlig udarbejdelse af en kapacitetsplan og rammen justeres i den
forbindelse til den faktiske aktivitet.
 
Det bemærkes, at Nyborg Kommunes nuværende prioritering af patientrettede forebyggelse overstiger den økonomiske
ramme, der er fastlagt for 2027. Serviceniveauet i kapacitetsplanen er derfor tilpasset den økonomiske ramme.

Sagen afgøres i
Byrådet

Aktuel beslutning på Sundheds- og Ældreudvalget 2026-2029 04-03-2026



Fraværende: Anne-Marie Palm-Johansen
 
Indstillingen anbefales.



Punkt 7: Orientering om prøvehandlinger med regional læge tilknyttet
Nyborg Kommunes midlertidige pladser og akutsygeplejen

S2026-1378

Beslutningstema
Med denne sag orienteres Sundheds- og Ældreudvalget om de planlagte prøvehandlinger i 2026, hvor en regional læge
tilknyttes Nyborg Kommunes midlertidige pladser og akutsygeplejen.

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget tager orientering til efterretning. 

Sagsfremstilling
Med Sundhedsreformen 2024 er det besluttet, at regionerne pr. 1. januar 2027 overtager myndighedsansvaret for
sundheds- og omsorgspladserne (nuværende midlertidige pladser) samt akutsygeplejen. Reformens formål er at styrke
sammenhængen i patientforløb, sikre behandling tættere på borgeren samt skabe tydeligere ansvarsplacering og bedre
faglig understøttelse i de nære sundhedstilbud.
Som led i forberedelserne ønsker Odense Universitetshospital og Nyborg Kommune i 2026 at gennemføre en række
prøvehandlinger. Formålet er at indsamle erfaringer, der kan understøtte den kommende myndighedsoverdragelse og
afprøve, hvordan reformens intentioner bedst omsættes i praksis.
 
Nuværende ansvar og formål
Det lægefaglige ansvar for borgere på midlertidige pladser og borgere, der modtager indsatser fra kommunens
akutsygepleje, ligger i dag hos almen praksis. Prøvehandlingerne ændrer ikke dette ansvar og er ikke udtryk for
utilfredshed med den nuværende opgavevaretagelse, som vurderes at fungere tilfredsstillende.
Tværtimod bygger projektet på en anerkendelse af de praktiserende lægers centrale rolle. Formålet er at inddrage deres
viden aktivt i forberedelsen til den kommende organisering og samtidig undersøge, hvordan en tættere kobling til det
specialiserede sygehusvæsen kan styrke samarbejdet og skabe mere sammenhængende borgerforløb.
 
Indhold i prøvehandlingerne
I 2026 gennemføres en række afgrænsede borgerforløb, hvor nye samarbejdsformer afprøves. Fokus er på:

at forebygge unødige indlæggelser
at støtte behandling i eget hjem eller nærmiljø
at sikre bedre overgange mellem sygehus, midlertidige pladser og hjemmet

Målgruppen vil eksempelvis være borgere, hvor akutsygeplejen sammen med egen læge vurderer begyndende
sygdomsforløb, der potentielt kan føre til indlæggelse. I disse situationer afprøves hurtig lægefaglig sparring og vurdering
fra en regional læge med fast tilknytning til området, således at nødvendig udredning og behandling så vidt muligt kan ske
tæt på borgeren.
 
Den regionale læges rolle
En regional læge ansættes i en tidsbegrænset projektstilling i 2026. Lægens opgave er at afprøve, hvordan øget lægefaglig
tilstedeværelse og tilgængelighed kan støtte:

mere sammenhængende og trygge borgerforløb
et styrket samarbejde mellem sygehus, kommune og almen praksis

Den regionale læge supplerer - og erstatter ikke - den praktiserende læge. Opgaverne kan bl.a. omfatte:

lægefaglig sparring med akutsygeplejen og personalet på de midlertidige pladser
deltagelse i relevante opstarts- og vurderingssamtaler
bidrag til afklaring af behandlingsniveau og plan i dialog med borgerens egen læge

Samarbejdet med de praktiserende læger er et bærende element, og deres erfaringer indgår som en central del af
evalueringen.
 
Rammer og videre proces
Prøvehandlingerne gennemføres i 2026 som afgrænsede forløb, hvor nye arbejdsgange testes og justeres løbende. Der
sker ingen ændringer i det formelle lægefaglige ansvar for borgerne i perioden, og der er ikke truffet beslutninger om



fremtidig organisering.
De indsamlede erfaringer vil danne grundlag for beslutningerne frem mod myndighedsoverdragelsen den 1. januar 2027.
De praktiserende læger er en helt central samarbejdspartner i dette arbejde, og prøvehandlingerne giver mulighed for en
tidlig og konstruktiv dialog om fremtidige løsninger, der både tilgodeser borgernes behov og skaber bæredygtige rammer
for almen praksis.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Sagen afgøres i
Sundheds- og Ældreudvalget

Aktuel beslutning på Sundheds- og Ældreudvalget 2026-2029 04-03-2026
Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 8: Orientering om brev fra Ældreministeriet om mulighed for
ansættelse af herboende sundhedspersoner fra tredjelande i ældreplejen

S2026-2875

Beslutningstema
Med denne sag orienteres Sundheds- og Ældreudvalget om muligheden for at ansætte herboende sundhedspersoner fra
tredjelande i ældreplejen efter gældende ordning mellem KL og FOA.

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget tager orientering til efterretning. 

Sagsfremstilling
Ældreministeriet har den 29. januar 2026 udsendt et brev til landets kommuner med en opfordring til at gøre brug af
muligheden for at ansætte herboende sundhedspersoner fra tredjelande i ældreplejen. Baggrunden er en stigende mangel
på social- og sundhedspersonale i kommunerne og udfordringerne med rekruttering til ældreområdet.
Ifølge Ældreministeriet opholder der sig p.t. over 2.000 sundhedspersoner fra tredjelande i Danmark med
opholdstilladelse med henblik på opnåelse af dansk autorisation som sygeplejerske. Mange af disse personer har
vanskeligt ved at få tilbudt evalueringsansættelser i sundhedsvæsenet, hvilket betyder, at deres kompetencer ikke
udnyttes, og at kommunerne samtidig går glip af en potentiel arbejdsstyrke.
Kommunerne har indgået aftale mellem KL og FOA med mulighed for at ansætte denne gruppe medarbejdere som social-
og sundhedshjælpere, selvom de formelt indplaceres lønmæssigt som plejemedhjælpere efter gældende overenskomst
(73.01). Ordningen kan bruges for medarbejdere, der har en sundhedsfaglig uddannelse, som kan godkendes til en
evalueringsansættelse.
 
Ansættelsen forudsætter, at:

medarbejderen kan få titlen social- og sundhedshjælper i ansættelsesbrevet (i overensstemmelse med krav fra
Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI)),
lønnen svarer til sædvanlig løn for social- og sundhedshjælpere,
en lokal konkret vurdering viser, at medarbejderen er kvalificeret til at varetage opgaver svarende til social- og
sundhedshjælperfunktioner.

 
Flere kommuner har allerede taget ordningen i brug. I januar 2026 var 74 sundhedspersoner ansat gennem denne ordning.
 
Ordningen vurderes at kunne bidrage til:

afhjælpning af rekrutteringsudfordringer i Nyborg Kommune,
fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft, som allerede opholder sig i Danmark,
styrkelse af kontinuitet og stabilitet i ældreplejen.

 
Brev fra Ældreministeriet og Aftale mellem KL og FOA er vedhæftet som bilag. 

Økonomiske konsekvenser
Der forventes ingen væsentlige merudgifter forbundet med ordningen, idet lønnen aftales lokalt og ligger på niveau med
gældende overenskomstniveau for social- og sundhedshjælpere.
 

Sagen afgøres i
Sundheds- og Ældreudvalget

Aktuel beslutning på Sundheds- og Ældreudvalget 2026-2029 04-03-2026
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1. Aftale mellem KL og FOA om indplacering af udenlandsk uddannet sundhedspersonale med titel af social-og-
sundhedsmedhjæl



Brev om mulighed for ansættelse af herboende sundhedspersoner fra trejdelande



Punkt 9: Orientering om evaluering af prøvehandling vedrørende
forebyggende alkoholsamtaler

S2025-4248

Beslutningstema
Med denne sag orienteres Sundheds- og Ældreudvalget om evalueringsresultater fra prøvehandling og foreløbig plan
for implementering af henholdsvis forebyggende alkoholsamtaler samt opsporing og henvisning til samtalerne. 

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
I 2024 offentliggjorde Sundhedsstyrelsen nye Kvalitetsstandarder vedrørende forebyggelsestilbud til borgere med kronisk
sygdom. I kvalitetsstandarden fremgår et nyt krav om at kommunerne tilbyder en forebyggende samtale om alkohol til
borgere, som ud fra en sundhedsfaglig vurdering kan have gavn af indsatsen. 
Målgruppen er borgere med storforbrug eller skadeligt forbrug af alkohol. Der kan dog også være borgere, der drikker
under genstandsgrænsen, men som har et problematisk alkoholdrikkemønster og som kan have gavn af indsatsen. 
Formålet med den Forebyggende samtale om alkohol er rådgivning og støtte til hensigtsmæssig alkoholadfærd, herunder
at øge borgerens egenomsorg samt rådgive og støtte borgeren i, hvordan man kan opnå ændrede alkoholvaner. 
En tværgående implementeringsgruppe bestående af Rusmiddelcentret, Jobcentret, Træning og Sundhedsfremme samt
Sundhed og Forebyggelse, har siden december 2024 arbejdet med at udvikle indsatsen med henblik på at kunne tilbyde
Forebyggende alkoholsamtaler fra januar 2026. Sundhed og Forebyggelse er projektleder på implementeringen. 
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget blev på møde 24. september 2025 orienteret om en prøvehandling i perioden fra
medio oktober 2025 til medio januar 2026. 
 
Prøvehandlingen foregik i tre spor:
1) Tilbud om forebyggende alkoholsamtale, afholdt af alkoholrådgivere fra Rusmiddelcentret, enten i Nyborg
Sundhedshus eller i Rusmiddelcentret. 
2) Systematisk opsporing og henvisning ved brug af VBA-metoden, som blev implementeret blandt frontpersonale i
Jobcentret, Træning og Sundhedsfremme samt Sundhed og Forebyggelse. VBA metoden er en hurtig og effektiv metode
til opsporing af risikoadfærd med henblik på at henvise til rette tilbud. VBA står for very brief advice og betyder, at
borgeren spørges til alkoholadfærd, fortælles, at det er muligt at få hjælp til ændret adfærd og endeligt spørges, om der
ønskes en henvisning til kommunalt tilbud. Metoden tager ca. 30 sekunder at gennemføre.
3) Systematisk opkvalificering af frontpersonale i alkohol igennem en kort og præcis e-læring.
 
Sideløbende med den lokale forankring har leder af Sundhed og Forebyggelse, deltaget i Det nationale ledelsesprogram
på Sundhedsområdet, som repræsentant for Nyborg Kommune, hvor fokus har været på det tværgående
ledelsessamarbejde om borgeren/patienten. Konkret vedrørende tværsektorielt samarbejde om opsporing og henvisning til
Forebyggende samtale vedrørende alkohol i kommunerne. 
Gruppen afleverede 19. juni 2025 sine anbefalinger til Sundhedsklynge Fyn, fagligt strategisk niveau, der valgte at støtte
op om og arbejde videre med gruppens anbefalinger. Det betyder konkret, at der i Klyngesekretariatet arbejdes videre med
en implementerings-model som bl.a. skal implementere VBA metoden på sygehuse samt udvikles et e-læringsforløb om
alkohol til regionalt frontpersonale. 
 
Evaluering af den lokale prøvehandling i Nyborg Kommune
For at evaluere den lokale prøvehandling, har der været gennemført to fokusgruppeinterviews med medarbejdere fra
Træning og Sundhedsfremme, Sundhed og Forebyggelse samt Jobcentret, afholdt evalueringsmøde med rådgivere og
ledelse i Rusmiddelcentret, samt indhentet data om indsatsens effekter fra alle afdelinger. 
 
Nedenfor præsenteres evaluering af sporene:
1) Selve indholdet i den forebyggende alkoholsamtale opleves af Rusmiddelcentret som relevant og som en god ramme
for samtalen med borgeren.
2) Der blev samlet screenet 354 borgere i projektperioden. 14 borgere havde et overforbrug, men ønskede ikke at indgå i
et tilbud. 5 borgere takkede ja, og blev henvist til en forebyggende alkoholsamtaler. De øvrige borgere havde primært ikke
problemer med overforbrug af alkohol. 2 ud af 5 borgere gennemførte en forebyggende alkoholsamtale og blev
afholdende. Øvrige 2 borgere ud af 5 blev indskrevet i Rusmiddelcentret til behandling for alkoholafhængighed. 1 borger
er frafaldet i forløbet. 
Opsporingen af borgerne opleves som relevant i alle afdelinger og selve spørgemetoden (VBA) blev taget godt i mod af
både borgere og frontpersonale. Dog opleves at borgerne ofte undervurderer behovet for et forløb, hvilket de 14 borgere



med overforbrug også vidner om. 
3) Opkvalificeringsvideoen blev taget godt imod af frontpersonale og vurderes god, relevant, let at forstå og motiverende.
Implementering
Nedenfor præsenteres den videre implementering af samtalen og systematisk opsporing og henvisning, baseret på
evalueringen: 
1) Rusmiddelcentret fortsætter med at tilbyde samtaleformen, og anser det forebyggende perspektiv som værdifuldt og en
relevant tilføjelse til deres øvrige behandlende arbejde. 
2) I det videre arbejde med at implementere systematisk opsporing, erfarede implementeringsgruppen vigtigheden af at
indlejre spørgsmålet om alkoholforbrug i eksisterende spørgerammer fx visitationssamtaler i Jobcentret, Social og
Familie, Sundhed og Ældre eller afklarende samtaler i Sundhed og Forebyggelse for at sikre systematik og
bæredygtighed. 
Træning og Sundhedsfremme og Sundhed og Forebyggelse fortsætter med den opsporende indsats og Jobcentret
fortsætter med systematisk opsporing for aktivitetsparate borgere. 
Sundhed og Forebyggelse arbejder videre med at undersøge mulighederne for at implementere systematisk opsporing i
øvrige interne afdelinger i Nyborg Kommune og deltager på Kommunal Lægeligt Udvalg med et oplæg herom, med
henblik på at undersøge mulighederne for  samarbejde herom med almen praksis. Der følges op med regionen på status
vedrørende den regionale indsats.   
3) Det vurderes at formatet kan bruges fremadrettet når der starter nye frontmedarbejdere eller skal indgås
samarbejdsaftaler om opsoring med nye interne og eksterne samarbejdspartnere. Derudover planlægges et årligt fokus på
Forebyggende alkoholsamtaler i forbindelse med uge 40, hvor den nationale Alkoholkampagne finder sted med henblik på
at sikre et tilbagevendende fokus på opsporing af alkoholproblematikker blandt borgerne. 
Den samlede evalueringsrapport er vedhæftet som bilag. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Sagen afgøres i
Sundheds- og Ældreudvalget

Aktuel beslutning på Sundheds- og Ældreudvalget 2026-2029 04-03-2026
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Evaluering af prøvehandling implementering af Forebyggende alkoholsamtaler



Punkt 10: Orientering om referat fra Sundhedsråd Fyn

S2026-922

Beslutningstema
Med denne sag orienteres Sundheds- og Ældreudvalget om hovedpunkterne fra mødet i Sundhedsråd Fyn den 19. februar
2026. Sagen fremhæver centrale drøftelser, beslutninger og udviklingsspor af særlig relevans for Nyborg Kommune.

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
 

Sagsfremstilling
Sundhedsråd Fyn afholdt den 19. februar 2026 møde i forbindelse med den fortsatte etablering af de forberedende
sundhedsråd, der skal understøtte sundhedsreformen frem mod 2027. Mødet bestod af orienteringspunkter, drøftelser og
beslutninger, der tilsammen bidrager til den fælles regionale og kommunale planlægning af det nære sundhedsvæsen.
Nedenfor fremhæves de punkter, der vurderes mest relevante for Sundheds- og Ældreudvalget:
 

Punkt Tema Kort beskrivelse

1
Orientering om OUH Odense
Universitetshospital - Svendborg
Sygehus

Rådet modtog en gennemgang af centrale
nøgletal og strategiske udviklingsområder
på Svendborg Sygehus, herunder
kapacitet, aktivitet og organisatoriske
satsninger. Orienteringen understøtter den
tværgående forståelse af sygehusets rolle i
det fremtidige nære sundhedsvæsen.

2 Besøg i Fælles Akutmodtagelse
(FAM)

Rådet deltog i et fagligt besøg i FAM på
OUH med fokus på patientflow,
visitationsfunktion og FAM's udkørende
funktioner. Besøget gav indblik i
arbejdsgange og snitflader til
kommunerne, herunder håndtering af
akutte forløb.

3
Drøftelse af politiske
kommentarer til fælles vision for
det nære sundhedsvæsen

Der blev fulgt op på den indledende
visionsdrøftelse fra januar. De centrale
temaer var:

Nærhed og tilgængelighed
Innovative løsninger og
forebyggelse
Sammenhæng på tværs af sektorer
Modige prioriteringer og tillid

Visionen skal være fundament for den
kommende nærsundhedsplan, der
forventes sendt i høring ultimo 2026.

4 Status på opgaveoverdragelser
som følge af sundhedsreformen

Rådet blev orienteret om status for
forberedelserne til overdragelse af
kommunale opgaver til regionen inden
for:

akutsygepleje
sundheds- og omsorgspladser
patientrettet forebyggelse
specialiseret rehabilitering og
avanceret genoptræning



Der arbejdes aktuelt med bilaterale
procesmøder mellem Region Syddanmark
og de fynske kommuner. For Nyborg
Kommune indgår lokale forhold og
kapacitetsforhold i de kommunespecifikke
statusnotater.

5
Anbefaling om indgåelse af
horisontale samarbejdsaftaler om
patientrettet forebyggelse

Rådet anbefalede, at Regionsrådet
godkender en regional ramme for
horisontale samarbejdsaftaler om drift af
patientrettet forebyggelse, hvor
kommunerne fortsat varetager opgaven
frem mod 2030.
Nyborg Kommunes andel af den
økonomiske ramme udgør 2,581 mio. kr.
Det forventes, at samarbejdsaftalerne
bliver et centralt redskab til at sikre
ensartet kvalitet, frit valg og
kapacitetsstyring på tværs af kommuner
og sygehus.

6 Orientering om tilrettelæggelse af
sundhedsreformen på OUH

OUH orienterede om etableringen af en
samlet programledelse for "Sundhed uden
for Sygehuset", herunder:

en ny klinisk afdeling for Borgernær
Sundhed
tæt samarbejde mellem OUH,
kommunerne og almen praksis
bilaterale dialoger med
kommunerne om
opgaveoverdragelser og fremtidig
drift

Punktet blev udsat til videre behandling på
et kommende møde.

7
Drøftelse af plan for robuste
akuthospitaler i Region
Syddanmark

Rådet drøftede Region Syddanmarks
oplæg til plan for robuste akuthospitaler,
herunder krav om geografisk
tilgængelighed, kapacitet og understøttelse
af patientforløb. Planen forventes politisk
behandlet i marts 2026.

8
Drøftelse af
Implementeringspartnerskabets
tilbud til sundhedsrådene

Der blev orienteret om nationale
onboarding- og kompetencetilbud til
medlemmerne, herunder håndbog,
inspirationskatalog og
introduktionsmateriale.

9 Godkendelse af tilføjelser til
mødekalender 2026

Rådet godkendte tilføjelser til
mødeplanen, herunder et ekstraordinært
møde den 25. juni samt
aflysning/konvertering af mødet den 6.
august.

 
Referatet er vedhæftet som bilag. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen



Sagen afgøres i
Sundheds- og Ældreudvalget

Aktuel beslutning på Sundheds- og Ældreudvalget 2026-2029 04-03-2026
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

REFERAT Sundhedsråd Fyn d. 19-02-2026



Punkt 11: Orientering om referat fra seniorrådsmøde 2. februar 2026

S2021-37320

Beslutningstema
Med denne sag orienteres om referat fra det seneste seniorrådsmøde. 

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen om referatet til efterretning. 

Sagsfremstilling
Seniorrådet i Nyborg Kommune er en selvstændig forvaltningsmyndighed, der rådgiver kommunen i ældrepolitiske
spørgsmål og varetager interesserne for borgere over 60 år. Rådet fungerer som et vigtigt bindeled mellem seniorerne og
kommunen og bidrager til at sikre medinddragelse og nærdemokrati på ældreområdet.
Seniorrådet høres i alle sager, der har betydning for seniorers levevilkår, og arbejder aktivt for at følge udviklingen på
relevante områder, afgive høringssvar samt formidle nye tiltag og beslutninger til kommunens seniorer.
Rådet består af 11 folkevalgte medlemmer og samarbejder løbende med politikere, forvaltning og relevante udvalg om
udviklingen af den lokale ældrepolitik.
 
Referatet fra seniorrådsmøde 2. februar 2026 er vedhæftet til orientering.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Sagen afgøres i
Sundheds- og Ældreudvalget

Aktuel beslutning på Sundheds- og Ældreudvalget 2026-2029 04-03-2026
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

REFERAT Seniorrådet 2026-2029 d. 02-02-2026



Punkt 12: Meddelelser fra udvalgsformanden-/medlemmerne

S2021-37935

Beslutningstema
Med denne sag kan udvalgsformanden og medlemmerne orienterer udvalget om relevante emner.

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalgsformanden og medlemmerne orienterer udvalget om relevante emner.

Sagsfremstilling
Udvalgsformanden og medlemmer orienterer udvalget om relevante emner.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Sagen afgøres i
Sundheds- og Ældreudvalget

Aktuel beslutning på Sundheds- og Ældreudvalget 2026-2029 04-03-2026
Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 13: Meddelelser fra direktøren/chefen

S2021-37935

Beslutningstema
Med denne sag kan direktør og chef orienterer udvalget om relevante emner.

Indstilling
Direktionen indstiller, at direktør og chef orienterer udvalget om relevante emner.

Sagsfremstilling
Direktøren og chefen orienterer udvalget om relevante emner.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Sagen afgøres i
Sundheds- og Ældreudvalget

Aktuel beslutning på Sundheds- og Ældreudvalget 2026-2029 04-03-2026
Orienteringen taget til efterretning.
 
Sundheds- og Ældreudvalget drøfter fælles orientering om udvalgte data fra Ungeprofilen 2025, hvor Byrådet inviteres
med. Der aftales, at orientering sker 15. april kl. 16-17 på teams. Der er ligeledes mulighed for at deltage i orientering i
Byrådssalen. 



Punkt 14: Lukket: Godkendelse af udkast til aftale om bodeling - lukket af
hensyn til fortrolige oplysninger

S2026-3084



Punkt 15: Lukket: Meddelelser fra udvalgsformanden-/medlemmerne

S2021-37935



Punkt 16: Lukket: Meddelelser fra direktøren/chefen

S2021-37935



Punkt 17: Underskriftsside

S2022-89166

Beslutningstema
Med denne sag skal udvalget godkende beslutningsprotokollen. 

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget godkender beslutningsprotokollen. 

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på Godkend i First Agenda.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Sagen afgøres i
Sundheds- og Ældreudvalget

Aktuel beslutning på Sundheds- og Ældreudvalget 2026-2029 04-03-2026
Underskrevet. 
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