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Punkt 1: Budget 2021 med overslagsarene 2022-2024 (1. behandling)

Sagsfremstilling
1. Budget 2021 med overslagsarene 2022-2024 (1. behandling)

Sagsnr. [450-2020-50684 |Initialer |NSO |Abent

Sagsfremstilling
Droftelse og indstilling af teknisk budgetforslag 2021 til 1. behandling i Byradet.

Der er i det skonomiske overblik indarbejdet akonomiske konsekvenser af gkonomiaftalen 2021 af 29. maj 2020 og
udligningsreformen af 5. maj 2020, herunder merudgifter til serviceudgifter og demografisk udgiftspres 27,883 mio. kr.,
forggelse af anlaegsinvesteringer 15,0 mio. kr., feerre renteindtegter og lavere likviditet 4,0 mio. kr. samt et
driftsekonomisk raderum péd 10 mio. kr. til politisk prioritering.

Det er forudsat, at den ny feriegald pa 100 mio. kr., der er opstéet i forbindelse med @&ndring af ferieloven og overgangen
til samtidighedsferie, afvikles fuldt ud i 2020. Dette vil give Nyborg Kommune en samlet besparelse pa ca. 51,7 mio. kr.
over de naste 21 ar (2,5 mio. kr. &rligt) vedrerende forrentning og administrationsbidrag til Lanmodtagernes Feriemidler.
Som led i en sammenhangende langsigtet skonomisk politik har Byradet vedtaget folgende skonomiske malsatninger:

Driftsresultat pd mindst 50 mio. kr. og servicerammen skal vare overholdt.

Anlegsudgifter pa 280 mio. kr. over de naste 4 ar svarende til gennemsnitligt 70 mio. kr. arligt til investeringer i
borgernare serviceomrader, slotsprojektet, Nyborg Marina, byudvikling og infrastruktur m.v.

Likviditet pa mindst 1.000 kr. pr. indb. ultimo aret svarende til 32,0 mio. kr.
Det er ikke hensigten at optage ny geeld.

Som folge af gkonomiaftalen 2021 og konsekvenser af udligningsreformen er det beregningsteknisk forudsat, at
driftsresultatet forhgjes til 65 mio. kr. arligt og anlaegsrammen forhgjes til gennemsnitligt 85 mio. kr. arligt.

Nyborg Kommunes anlagsinvesteringer er fuldt ud finansieret af skatter og generelle tilskud og ikke ved lanoptagelse.
Der er i gkonomiaftalen eremarket midler til en foregelse af anleegsrammen med 2,5 mia. kr. pa landsplan svarende til
arligt 15 mio. kr. i Nyborg Kommune.

Indtegtsgrundlaget er beregnet ud fra en indkomstskat pa 26,3 procent, kirkeskat 1,10 procent, grundskyld 27,83
promille. Staten finansierer nedsattelse af skatteprocenten fra 26,4% til 26,3%. Der opkraves ikke dekningsafgift af
forretningsejendomme og byggesagsgebyr (private + erhverv).

Taksterne vil foreligge til 2. behandlingen af budget 2021.

Okonomichef Anders M. Serensen deltager i @konomiudvalgets behandling af punktet.

Okonomiske konsekvenser
Det tekniske budgetgrundlag viser felgende hovedkonklusioner:

Drifisresultat
Der budgetteres med et arligt overskud pé 65,0 mio. kr. i ordinzrt driftsresultat.

Der er indregnet merudgifter til serviceudgifter og demografisk udgiftspres svarende til 27,883 mio. kr. i 2021, 31,467
mio. kr. 1 2022, 36,557 mio. kr. i 2023 og 39,223 mio. kr. i 2024.

En stor del af stigningen i serviceudgifterne skyldes tilforsel af flere midler fra staten til et kvalitetsleft indenfor dagtilbud
og skoler. Desuden er der afsat flere midler af til skoler med sma klasser for at understette den nuverende skolestruktur
og fastholde kvaliteten i undervisningen. Der er ogsa afsat flere midler af til et gget demografisk udgiftspres indenfor bl.a.



@ldre, sundhed og det specialiserede socialomrade. Endelig er der afsat flere midler af til en reekke tveergdende udgifter
(fx forsikring, tjenestemandspensionsbidrag, lov- og cirkulaereprogram).

Servicerammen
Der budgetteres med serviceudgifter pa samlet 1.565,313 mio. kr. i 2021.

Serviceudgifterne i Nyborg Kommune er foreget med 121,552 mio. kr. siden vedtagelsen af budget 2015, heraf 47,676
mio. kr. fra 2020 til 2021.

Der er tale om en historisk stor vaekst i serviceudgifterne, hvilket bade skyldes tidligere ars politiske prioriteringer og den
ekstra finansiering som kommunen er blevet tilfort i forbindelse med ekonomiaftalen og udligningsreformen.

Servicerammen er ikke blevet forhgjet pa landsplan som felge af udligningsreformen. En overholdelse af servicerammen
vil derfor kraeve, at kommuner som har tabt pd udligningsreformen nedsatter deres serviceudgifter, safremt der skal vaere
plads til en foragelse af serviceudgifterne i kommuner, der har vundet pd udligningsreformen. De fleste kommuner som
har tabt pd udligningsreformen, har imidlertid tilkendegivet, at de i stedet vil satte skatten op.

Overholdelse af gkonomiaftalen 2021 og fordeling af servicerammen dreftes mellem KL og borgmestrene i kommunerne
i efteraret 2020.

Qkonomisk rdderum til politisk prioritering

Der er pa driften afsat 10,0 mio. kr. érligt i ekonomisk raderum til prioritering i 2021-2024. Hertil kommer, at der pé
forhand er afsat 27,883 mio. kr. 1 2021 stigende til 39,223 mio. kr. 1 2024 til foregelse af serviceudgifterne og et
demografisk udgiftspres.

Der budgetteres med anlaegsudgifter pa 81,286 mio. kr. i 2021, 94,860 mio. kr. 1 2022, 92,860 mio. kr. 1 2023 og 70,994
mio. kr. i 2024. De samlede anlegsudgifter udger 340,0 mio. kr. i perioden svarende til gennemsnitligt 85,0 mio. kr. arligt.
Der er afsat anlaegsreserver pa samlet 40 mio. kr. til prioritering i 2021-2024.

Anlagsudgifterne er foreget med gennemsnitligt 15,0 mio. kr. arligt.

Der er under anlaeg afsat ekstra 20 mio. kr. til etablering af nyt sundhedshus for at imedekomme den store interesse, der
har vaeret fra private for at leje sig ind i det nye sundhedshus.

Anlegsindtegterne budgetteres til 8,0 mio. kr. arligt til salg af byggegrunde m.v. Der er aktuelt kun 29 grunde tilbage i
Jagtenborg svarende til salgsindtaegter pa ca. 16,5 mio. kr. Der vil derfor vare behov for, at bliver taget stilling til en ny
udstykning i Nyborg, hvis der fortsat skal kunne opnas salgsindtegter pa 8 mio. kr. arligt.

Samlet drifts- og anlcegsresultat
Det samlede drifts- og anleegsresultat viser et underskud pa 8,286 mio. kr. i 2021.

Afdrag pd lin
Der budgetteres med arlige afdrag pa 2,668 mio. kr. til afvikling af resterende gaeld.

Afvikling af feriegeelden
Det anbefales, at den ny feriegeld pa 100 mio. kr., der er opstéet i forbindelse med @&ndring af ferieloven og overgangen
til samtidighedsferie, afvikles fuldt ud i 2020.

Det er beregningsteknisk forudsat, at de ekstraordinare engangsbeleb pé 20,5 mio. kr. 2021 og 20,5 mio. kr. 2022 fra
udligningsreformen anvendes til finansieringen.

Indfrielse af feriegeelden er fuldt ud finansieret indenfor det afsatte budget pa 10 mio. kr. arligt i perioden 2019-2024 samt
de ekstraordinare engangsbeleb pa 20,5 mio. kr. 1 2021 og 20,5 mio. kr. i 2022.

Det er forudsat, at de 100 mio. kr. til indfrielsen i 2020 finansieres ved fremrykning af de afsatte belab 1 budgettet i
perioden frem til 2024.

De indefrosne feriemidler og beleb afsat til afvikling af feriegaelden er afsat under servicerammen, men flyttes over pa en
seerskilt funktion 6.52.71 udenfor servicerammen, nar de indefrosne feriemidler afregnes. Dette betyder, at der frigeres



ledig plads indenfor servicerammen til serviceforbedringer og driftsudvidelser.

Afvikling af feriegeelden pa 100 mio. kr. 1 2020 vil fremadrettet betyde sparede arlige afdrag samt sparede arlige udgifter
til administrationsbidrag pa 28 kr. pr. fuldtidsansat og en arlig forrentning pa ca. 2,4% af de indefrosne feriemidler i
fonden Lenmodtagernes Feriemidler. Samtidig reduceres serviceudgifterne, hvilket forbedre mulighederne for at
overholde servicerammen uden besparelser i forhold til kerneopgaverne.

Der frigeres plads indenfor servicerammen svarende til 30,5 mio. kr. 1 2021, 30,5 mio. kr. 1 2022 og 10 mio. kr. fremover.
Fra 2025 spares 10 mio. kr. arligt i driftsbudgettet, som kan anvendes til serviceforbedringer.

Der er i ledelsesrapportering pr. 31. maj 2020 prognosticeret et samlet driftsoverskud pa 50,0 mio. kr. i 2020 og en
likviditet p& 89,988 mio. kr. ultimo 2020.

Der er tale om en forsigtig prognose for det forventede regnskab 2020 pé grund af usikkerhed om kompensationen af de
ekstraordinaere merudgifter som folge af covid-19, herunder beskaftigelsessituationen og foregelsen af
overforselsudgifterne.

Séafremt driftsresultatet og den ikke disponerede likviditet i regnskab 2020 bliver bedre end forudsat i
ledelsesrapporteringen pr. 31. maj 2020, vil der kunne frigeres en ledig driftsramme alternativt kunne rammen til anleg
oges.

Likviditet ultimo
Der budgetteres med en likviditet pa 89,988 mio. kr. primo 2021 som reduceres til 32 mio. kr. i 2024.
Likviditetsmalsaetningen pa 32 mio. kr. er dermed opfyldt i alle arene.
Indstilling
Det indstilles:
At det tekniske budgetforslag til 1. behandling i Byradet 25. august 2020 indgér i de videre politiske draftelser.

At budgetforslaget sendes i hering frem til 8. september 2020 med henblik pa 2. behandling i Byradet 6. oktober
2020.

At politiske ®ndringsforslag til budgetforslaget skal vaere indsendt senest 18. september 2020.

Sagen afgeres i

Byradet

Bilag

450-2020- Plancher budgettemadag 18. august - 18082020

225287

450-2020- NOTAT egkonomisk overblik 2021 - 18082020

225286

450-2020- Driftsensker til budget 2021 - oversigt 19082020

229869

450-2020- Anlagsensker til budget 2021 - oversigt 19082020

229868

450-2020- Driftsensker til budget 2021 - projektskemaer og dagsordenspunkter
229867 19.08.2020

450-2020- Anlagsensker til budget 2021 - projektskemaer og dagsordenspunkter

229866 19.08.2020



Beslutning i Okonomiudvalget 24. august 2020:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.
Bilag

Plancher budgettemadag 18. august - 18082020

NOTAT ekonomisk overblik 2021 - 18082020

Driftsensker til budget 2021 - oversigt 19082020

Anlagsensker til budget 2021 - oversigt 19082020

Driftsensker til budget 2021 - projektskemaer og dagsordenspunkter 19.08.2020

Anlegsonsker til budget 2021 - projektskemaer og dagsordenspunkter 19.08.2020



Punkt 2: Budgetonske - Fremtidigt rengeringsniveau i Nyborg Kommune

Sagsfremstilling

2. Budgetonske - Fremtidigt rengeringsniveau i Nyborg Kommune
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Sagsfremstilling

Erfaring viser, at god hygiejne hjelper med at mindske smitten i samfundet. Det betyder, at hver enkelt medarbejder skal
sorge for ofte og grundigt at vaske hander. Derudover hjaelper fokus pa korrekt rengering hjemme og i det offentlige rum
med til, at smittespredningen undgas.

12020 er rengeringsniveau i Nyborg Kommune betydeligt oget grundet COVID-19. Der undgés nedrengering, der er sat
flere timer af til rengering i daginstitutionerne og pé skolerne herunder en ekstra soignering af toiletter, og der er indfert
ekstra afterring af kontaktflader. Mange af disse tiltag er blevet sat i vaerk som en direkte konsekvens af de generelle
anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen, og det vides ikke, hvor leenge det bliver nadvendigt at udfere disse. Nogle af disse
ekstra tiltag vil man med fordel kunne viderebringe og pa den made oge kvaliteten i rengering i Nyborg Kommune.

ServiceTeam har udarbejdet 4 forslag, som fremgér i nedenstdende tabel:

Nr. [ 1000 kr. 21-niv 2021 12022 12023 12024
1 Opkvalificering af medarbejdere 339 408 477 546
2 |Ledelse 480 1480 480 1480
3 Udvidelse af gulvreetablering 246 246 246 246

4 Middagssoignering af toiletter pa skolerne |1.478 |1.478 |1.478 |1.478

I alt 2.543 [2.612 [2.681 [2.750

Ad.1 Opkvalificering af medarbejdere

Det er vigtigt, at rengeringspersonalet har de rette kompetencer i forhold til hygiejne og kvalitet i rengeringen. Ved at
opkvalificere medarbejderne i Nyborg Kommune gges der kompetenceniveau og dermed den samlede kvalitet i
rengeringen 1 kommunen. Mulighed for opkvalificering og et kompetencelgft kan ligeledes have en fordel i forhold til
rekruttering og fastholdelse, da dette kan vere med til at gore Nyborg Kommune til en attraktiv arbejdsplads.
Uddannelsen inkl. kersel koster 18.000 kr. pr. person og udleser en permanent arlig lenstigning svarende til 4.600 kr.
Der foreslas derfor et rotationsprojekt, hvorigennem alle fastansatte medarbejdere i rengeringsteam med anciennitet over
2 ar og ansattelsesbrek pad minimum 0,70 bliver opkvalificeret. Der tages dog hgjde for medarbejdere med sociale
udfordringer, som vil kunne blive fritaget for opkvalificering efter en individuel vurdering.

Ad. 2 Ledelse

I forbindelse med COVID-19 er der fra april 2020 ansat 20 nye medarbejdere, samtidigt med at egne medarbejdere er
blevet opnormeret svarende til 25 fuldtidsansatte. Vaskeriet, drift, planlaegning og ledelsestid er oget markant. Hvis det
besluttes at fastholde det nuvarende rengeringsniveau, eller hvis nogle af forslagene til @ndringer i serviceniveauet bliver
vedtaget, vil der skulle afsettes mere tid til koordinering, administration og ledelse, svarende til en fuldtidsstilling pa
0,480 mio. kr.

Ad. 3 Udvidelse af gulvreetablering

Der afsettes pt. 4 gange daglig rengeringstid til gulvreetablering pa skolerne i Nyborg Kommune. Den optimale lgsning
med henblik pé at forleenge levetid pa gulvene og hejne kvaliteten af rengering ville vaere, at der afsattes 5 gange den
daglige tid, samtidigt med at gulvreetablering indferes i andre institutioner, hvor der feerdes mange mennesker.

Ad. 4a Middagssoignering af toiletter pa skolerne



ServiceTeam anbefaler middagssoignering af toiletter pa skolerne, da det tit er en udfordring. Bern handterer toiletbesog
hygiejnisk anderledes og mere uforsvarligt end voksne.

Okonomiske konsekvenser
Ovenstéende har folgende skonomiske konsekvenser:

Forslag 1 |Opkvalificering af medarbejdere 0,546 mio. kr.
Forslag 2 [Ledelse 0,480 mio. kr.
Forslag 3 |[Udvidelse af gulvreetablering 0,246 mio. kr.

Forslag 4 |Middagssoignering af toiletter pa skolerne |1,478 mio. kr.

Indstilling
ServiceTeam anbefaler folgende:

Forslag 1 Opkvalificering af medarbejdere 0,546 mio. kr.

Forslag 2 Ledelse 0,480 mio. kr.

Forslag 3 Udvidelse af gulvreetablering 0,246 mio. kr.

Forslag 4 Middagssoignering af toiletter pa skolerne 1,478 mio. kr.

Til sammen betyder det saledes en budgettilforsel pa 2,750 mio. kr., nér alle tiltag er fuldt implementeret.

Sagen afgeres i
konomiudvalget

Beslutning i @konomiudvalget 24. august 2020:
Fraveerende: Ingen

Indgar i budgetdroftelserne.



Punkt 3: Meddelelser

Sagsfremstilling
3. Meddelelser

Sagsnr. [450-2020-1086 |Initialer |[NAT |Abent

Sagsfremstilling

Beslutning i Okonomiudvalget 24. august 2020:
Fraverende: Ingen

Spergsmaél om feriepengeforpligtelsen.



Punkt 4: Lukket: Meddelelser
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