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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2024-23378

Indstilling

Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025
Godkendt.



Punkt 2: Beslutning: Halvarlig afrapportering I-sikkerhedsomradet pr. juni
2025

S2021-17428

Sagsfremstilling

Leder af Digitalisering og I-sikkerhed giver den halvérlige afrapportering pé informationssikkerhedsomradet pr. juni
2025 til everste ledelse.

Leder af Digitalisering- og I-sikkerhed, Thomas Holst, deltager i Okonomiudvalgets behandling af punktet, hvor det
samlede byrdd er inviteret til at deltage.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller,

¢ at afrapportering vedr. I-sikkerhed pr. juni 2025 godkendes,

o at bilaget forbliver lukket af hensyn til fortrolige oplysninger om i-sikkerhed.
Sagen afgores i
Byradet
Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025
Fraveerende: Kaj Refslund,

Indstillingen anbefales.



Punkt 3: Beslutning: Personale- og Arbejdsmiljeredegeorelse 2024

S2025-7932

Sagsfremstilling

Personale- og arbejdsmiljeredegerelsen er dreftet i chefgruppen 14. maj 2025 og i Hovedudvalget 23. maj 2025 som en
del af den strategiske MED- og arbejdsmiljedreftelse.

Redegorelsen praesenterer et udvalg af statistikker og data pd personaleomradet. Redegerelsen giver bade et overblik over
status pé det personalepolitiske omrade, og samtidig en pejling pa, hvordan det gar med arbejdsmiljearbejdet i Nyborg
Kommune.

I tilknytning til data berettes om de indsatser, der har varet arbejdet med i 2024, bade centralt og lokalt, samt hvilke

tvergéende indsatser der prioriteres i 2025.

GENNEMFORTE OG PLANLAGTE TVARGAENDE INDSATSER 1 2024 OG 2025:
(De lokale indsatser i 2024 fremgar fra side 33 i redegerelsen)

12024 er der arbejdet med:

¢ Tilpasning efter omorganisering med fokus pa at styrke sammenhang og feellesskaber, styrke robustheden og
reducere sarbarheden i organisationen, samt gget faglighed.

o Styrkelse af MED-samarbejdet er et blivende fokus pa arbejdspladserne. Organistionsforandringer i 2024 er
blevet implementeret bdde hvad angar @ndringer i ssmmens&tning af MED-udvalg og arbejdsmiljeorganisering.

¢ Forebyggelse af sygefraveer: Fortsat fokus pa Indsatsmodellen 'Blomsten' pa arbejdspladserne og understettelse
med datamateriale om sygefraveer.

¢ TalSammen Udviklingsdialog: En model der er udviklet til dialogbaserede trivselsundersagelser i hele
organisationen. Modellen erstatter de tidligere gennemforte TRE-I-EN spargeskemaundersogelser.

e Maoder i tveergiende ledelsesgrupper har handlet om dreftelser om sammenhangende ledelse og ledelse som fag.

¢ Lederuddannelse i 'Ledelse af psykisk arbejdsmilje: En tre dages uddannelse gennemfort af alle ledere i
2024/2025. Som en del af forlgbet har TRIO og medarbejdere veret inddraget i lokale treeningsforleb pa
arbejdspladsen med gennemforelse af konkret handleplan pa arbejdspladsen.

¢ Kollegadag med deltagelse af 400 medarbejdere pa tveers af kommunens afdelinger. Et mere uformelt koncept med
mere fokus pa socialt samver fremfor sportslig konkurrence fungerede rigtig godt.

I 2025 skal der fortsat arbejdes med mange af de ovennaevnte indsatser fra 2024. Derudover kan navnes:

¢ TalSammen Udviklingsdialog gennemfores pa alle arbejdspladser i 2025. Guide, vaerktejer, uddannelse og
understattelse prioriteres for at arbejdspladserne lykkes godt med dialogen.

¢ Styrkelse af MED-samarbejdet jf. HR-strategien. Der igangsattes i 2025 samarbejde og forhandlinger med de
faglige organisationer om vilkarsaftaler for de tillidsvalgte.

* Forebyggelse af sygefraveer: Fortsat gget fokus pa at forebygge og nedbringe sygefravaeret med mélrettede og
systematiske sygefravaersindsatser i praksis. Nedbringelse af sygefravaeret er indarbejdet som en gkonomisk
malsatning i budget 2025+ for Social og Familie, samt Sundhed og Zldre.

¢ Tvaergiende ledelsesgrupper: Temaer for 2025 er dreftelse af helhedsmodellen den attraktive arbejdsplads med
lokalt og tvaergdende fokus samt opfelgende handlinger lokalt og pé tveers pd de gennemferte TalSammen
Udviklingsdialoger i organisationen.

¢ 'Ledelse af psykisk arbejdsmilje': De sidste hold af ledere gennemforer den 3 dages uddannelse for alle ledere i
foraret 2025. TR/AMR gennemforer 2> dags workshop bl.a. for at understette psykologisk tryghed omkring
TalSammen Udviklingsdialog pé arbejdspladsen.

o Anszettelse af trivselskonsulent til at stotte arbejdspladserne med samarbejde, kultur, forandringer, facilitering
m.m. og understottelse af TalSammen Udviklingsdialog. Trivselskonsulenten skal tillige fungere som bindeleddet
mellem ledere og medarbejdere ved fastlaste svare relationer ved at stette og guide bade leder og medarbejdere.

¢ Omdommeledelse og branding for at styrke kulturen, oge ansattes jobtilfredshed og motivation for at bidrage til
kerneopgaven pa en attraktiv arbejdsplads, ege de ansattes tilknytning til Nyborg Kommune, og tiltrekke endnu
flere dygtige nye kolleger.

¢ Genbesog af vores faelles veerdier i 2026 i ssmmenhang til nyt Byrad. Temaet er en del af Hovedudvalgets HR-
strategi og udpeget af lederne i forbindelse med dreftelse af helhedsmodel for den attraktive arbejdsplads.



+ Felles Kollegadag for alle ansatte i organisationen med socialt samvaer, gature, yoga og havespil.

UDVIKLING I PERSONALEFORHOLD I 2024:
Sammendrag af data og konklusioner

De ansatte i Nyborg Kommune
1 2024 udgjorde arbejdskraften i Nyborg Kommune, nar vi omregner det til fuldtidsstillinger, 2.024,72 stillinger. Det er
18,03 feerre fuldtidsstillinger end i 2023.

22 % af de ansatte er mend og 78 % er kvinder. Der er store forskelle i kenssammensatningen i de forskellige
overenskomstomréader. Blandt ledere udger 32,5 % mand og 67,5 % kvinder.

48 % af kvinderne arbejder pa deltid og tilsvarende gor 35 % af mendene.

Aldersgruppen 50 ar og opefter udger 45 % af kommunens ansatte. Gruppen mellem 30 &r - 50 &r udger 43 % og
aldersgruppen op til 30 &r udger 12 % af de ansatte.

Sundhed og £Aldre samt Barn og Skole udger den sterste andel af beskaftigede med henholdsvis 34,7 % og 34,2 % af de
i alt 2.024,72 fuldtidsstillinger.

Social- og sundhedspersonale udger klart den sterste faggruppe, efterfulgt af leererne. Den storste procentvise stigning af
fuldtidsansatte fra 2023 til 2024 for de store personalegrupper er sket hos gruppen af pedagogmedhjalpere og
pedagogiske assistenter, svarende til 11,19 %. I samme periode er der sket et fald af dagplejere svarende til 12,56 %.

Udvikling i sygefravaeret

Sygefraveret er faldet de seneste to &r. Det samlede sygefraveer i 2024 ligger pé 16,15 sygedage per fuldtidsansat. Det er
et fald pa 0,61 sygedag per fuldtidsansat. Heraf er det korte sygefravaer mellem 1-6 dage faldet med 0,36 sygedag.
Kvinders samlede sygefraver ligger pa 16,97 sygedage (et fald pa 0,95 dage) og mends pa 13,21 sygedage (en stigning
pa 0,84 dage).

Den sterste stigning i sygefraveret ses hos @konomi og Digitalisering med +0,68 dag per fuldtidsansat og Sundhed og
Aldre med +0,46 dag per fuldtidsansat.

Det storste fald i sygefravearet ses hos Arbejdsmarked og Borgerservice med -4,75 dag per fuldtidsansat og hos Bern og
Skole med -1,09 dag.

Sammenlignet med landstal ligger Nyborg Kommune i 2024 med 0,4 sygedag over niveau for landsgennemsnittet.
Landstal for sygefraveer viser et generelt fald i sygefravaret i kommunerne.

Udvikling i arbejdsskader

Der er registreret 249 arbejdsulykker. Det er et fald pa 6 registrerede sager i forhold til 2023. Det er haendelser om
overbelastning af kroppen og faldulykker, der er registreret flest af i 2024. I 186 af de registrerede 249 arbejdsulykker
oplyser skadelidte at der ikke forventes sygefravaer. Der har i alt veeret 537 sygedage tilknyttet arbejdsulykker, af disse
vedrerer de 175 sygedage én sag

Anvendelse af psykologordning

195 ansatte, svarende til 8,7 %, tog imod tilbud om psykologisk bistand eller akut krisehjelp. Det er et fald pa 13 sager i
forhold til 2023. 178 af sagerne er arbejdsrelaterede og 17 private. I 17 af sagerne er der ydet akut krisehjelp. Det storste
treek pé ordningen er sager om stress, forebyggelse af stress og udbraendthed, i alt 68 af sager. Det gennemsnitlige
timeforbrug per sag er 5,13.

Personaleomsztning

Personaleomsatningen ligger pa 15,4 % og er faldet med 3 %-point fra 2023. Pa landsplan er personaleomsetningen pa
13,3 % 1 2024. Der er i labet af aret 2024 opslaet 354 stillinger. For lederne gaelder, at der set henover de seneste to ar er
ca. 1/3 af lederne der er udskiftet.

Leder af HR, Maj-Britt Borg Pedersen, og HR-konsulent, Kia D. Nielsen, deltager i Okonomiudvalgets behandling af
punktet med en overordnet preesentation af redegorelsen.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Personale- og Arbejdsmiljeredegerelsen 2024 tages til efterretning.
Sagen afgeres i

Jkonomiudvalget.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025
Fraveerende: Kaj Refslund,

Indstillingen godkendt.
Bilag

Personale og arbejdsmiljeredegarelse 2024 - final



Punkt 4: Godkendelse af revisionsberetning for regnskab 2024 (Beretning
nr. 35)

S2025-8621

Sagsfremstilling

BDO har fremsendt revisionsberetning nr. 35 for Nyborg Kommunes regnskab for aret 2024.

Revisionens vurdering af kommunens gkonomi

Nyborg Kommune har realiseret et samlet driftsresultat pd 70 mio. kr. i regnskab 2024, hvilket ca. er pd niveau med det

oprindelig budgetteret. For 2025 budgetteres der med et driftsresultat pa 65 mio. kr., hvilket svarer til byradets reducerede
malsetning fra 75 mio. kr. til 65 mio. kr.

Kommunen har ingen problemer med overholdelse af lanebekendtgerelsens regler om, at den gennemsnitlige
kassebeholdning altid skal vaere positiv, ligesom revisionen ikke har konstateret forhold, der rejser tvivl om going
concern.

Det er fortsat revisionens generelle opfattelse, at kommunens ekonomi hviler pé et fornuftigt fundament, og det er
endvidere revisionens vurdering, at kommunen har fokus pa behovet for, at driften skal generere et gkonomisk raderum til
sikring af overholdelse af de vedtagne ekonomiske mélsatninger, til ikke-1anefinansieret anleegsudgifter, valide
budgetforudsetninger og at kommunen har en fornuftig likviditet.

Juridisk-kritisk revision og lovpligtig forvaltningsrevision
Plantemaer udvalgt i ar er "Leon- og ansettelsesmessige dispositioner" under juridisk kritisk revision og "Aktivitets- og
ressourcestyring” under forvaltningsrevision.

Udgangspunktet for revisionen er hvorvidt overenskomster pé folkeskoleomréadet er implementeret korrekt samt har den
nedvendige bevilling/hjemmel og at processer i budgetstyringen er tilpasset. Ved gennemgangen fokuseres pa
kommunens styring af vikarer samt om kommunen har udarbejdet politikker- og sygefraversindsatser, herunder om der er
tilstreekkelig opfelgning og handling pa disse, sa der er sikret sparsommelig gkonomisk styring og budgetopfelgning i
overensstemmelse med relevante kriterier.

Juridisk-kritisk revision

Ud fra revisionens undersegte stikprover inden for folkeskolerne i Nyborg Kommune er det revisionens opfattelse, at
kommunens len- og ansattelsesmassige dispositioner er i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for de
pagaxldende ansettelser i henhold til geeldende overenskomst og evrige aftaler. Revisionen har ikke fundet veesentlige fejl
eller mangler i de gennemgaede stikprover.

Det er revisionens vurdering, at organiseringen af ledelsesmessige og administrative opgaver forbundet med lon- og
ansattelsesmaessige dispositioner er hensigtsmaessigt forankret i Nyborg Kommune samt at der er sikret en tilstraekkelig
implementering af overenskomsten.

Derudover er der et velfungerende samarbejde og opgavedeling mellem Skoleomradet og Lenafdelingen, som sikrer, at
administrationen og sagsbehandlingen afspejler geeldende overenskomst.

Revisionen vurderer, at der er tilrettelagt gode interne forretningsgange, som sikrer en overvagning af lovaendringer med
videre.

Gennemgangen har ikke givet anledning til anbefalinger.

Forvaltningsrevision

Med baggrund i den foretagne gennemgang af kommunens styring af vikarer, sygefravarspolitikker- og indsatser er det
revisionens vurdering, at Nyborg Kommune har tilstraekkelige styringsvaerktejer til at understette en tilfredsstillende
aktivitets- og resourcestyring.

Det er revisionens vurdering, at den lebende skonomistyring, herunder de manedlige budgetopfelgninger, sikrer en
hensigtsmessig aktivitets- og ressourcestyring i forhold til en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af

ressourcerne.

Gennemgangen har ikke givet anledning til anbefalinger.



Revisionen har ikke konstateret mangler under deres gennemgang af kommunens regnskabsafleggelse, og det er
revisionens vurdering, at kommunen har hensigtsmeassige forretningsgange og interne kontroller pa omradet.

Det er revisionens opfattelse, at kommunens regnskabsafleggelse er foretaget i overensstemmelse med formkravene i
Indenrigs- og Sundhedsministeriets galdende regler.

Budget- og Bevillingskontrol
Revisionen har stikprevevis paset, at kommunens finansielle dispositioner er i overensstemmelse med det vedtagne
budget, meddelte tilleegsbevillinger og evrige beslutninger af bevillingsmaessig karakter.

Samtidig har revisionen undersegt, om kommunens retningslinjer for budgetopfelgning og -kontrol er efterlevet, samt om
kommunens bevillingsniveau er fastlagt i overensstemmelse med gaeldende regler.

Revisionen har i det aflagte regnskab ikke konstateret vaesentlige overskridelser af de meddelte bevillinger, og det
vedtagne bevillingsniveau er i overensstemmelse med geeldende regler.

Balancen
Det er revisionens opfattelse, at balancens poster er dokumenteret tilfredsstillende. Kommunens forretningsgange,
ledelsestilsyn og egne kvalitetskontroller har sikret en god kvalitet i afstemningerne.

Revisionens gennemgang af udvalgte poster bekrafter, at kommunens aktiver og passiver er indregnet i balancen i
overensstemmelse med retningslinjerne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner og kommunens regnskabspraksis.

Revisionsbemerkninger til rsregnskabet for 2024
Den udforte revision for aret har ikke givet anledning til revisionsbemarkninger.

Opfoelgning pa tidligere revisionsbemaerkninger
I revisionsberetning nr. 33 fra 2. juni 2023 blev der afgivet revisionsbemaerkning til administration af personsager i
Socialafdelingen (Servicelovens §41, §42 og §100)

Revisionen har ved revisionen i 2024 fulgt op pa forholdet og udtaget et antal sager til revision. Revisionen kan pa
baggrund heraf konkludere, at kommunens igangsatte initiativer samt udferte ledelsestilsyn har medfert en reduktion i
antallet af fejl p4 omraderne.

Revisionen fastholder dog bemerkningen pé omraderne Servicelovens §100, Barnets Lov §§86 og 87, da der fortsat er
konstateret fejl pa omrdderne. Bemerkningen er ikke afsluttet og revisionen folger op pé forholdet igen ved revisionen i
2025.

Leder af regnskab, finans og lonadministration Lone Juncker deltager i Okonomiudvalgets behandling af punktet.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at beretningen og det endelige regnskab 2024 godkendes.

Sagen afgores i

Byrédet.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025

Fraveerende: Kaj Refslund,

Indstillingen anbefales.

Bilag

Nyborg kommune - 2024 - Beretning nr. 35



Punkt 5: Godkendelse af endring af de offentliggjorte
sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade

S2013-50076
Sagsfremstilling

I henhold til § 3, stk. 2, i Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade skal kommunen behandle
spergsmal om hjalp sa hurtigt som muligt med henblik pé at afgere, om der er ret til hjelp og i sé fald hvilken.
Kommunen skal pé de enkelte sagsomréder fastsatte frister for, hvor lang tid der ma gé fra modtagelsen af en ansegning,
til afgerelsen skal vere truffet. Fristerne skal offentliggeres.

Det er besluttet, at sagsbehandlingsfristerne forelaegges til politisk godkendelse én gang arligt med henblik pé at sikre, at
sagsbehandlingsfristerne altid er realistiske og retvisende.

Administrationen har gennemgéet alle sagsbehandlingsfristerne og har foretaget en vurdering af, om der er behov for
@ndringer. Der er behov for &ndringer ved nogle af sagsbehandlingsfristerne. Det er vigtigt, at de udmeldte
sagsbehandlingsfrister giver et retvisende billede af sagsbehandlingstiden, da formélet med bestemmelsen er, at borgerne
skal kunne indrette sig efter de udmeldte sagsbehandlingsfrister, og da overskridelse af sagsbehandlingsfristen krever
ekstra ressourcer til at skrive til borgerne, at sagsbehandlingsfristen ikke kan overholdes og besked om, hvornér det
forventes, at der vil blive truffet afgarelse, og ekstra ressourcer til besvarelse af klager. Der er endvidere indsat nogle nye
bestemmelser, og nogle opgaver har flyttet afdeling.

De gzldende sagsbehandlingsfrister er vedlagt, og der er vedlagt forslag til ny oversigt over sagsbehandlingsfristerne, der
kan traede i kraft efter Byradets behandling.

Der er endvidere vedlagt en version af oversigten, hvor alle endringer er markeret med gult, og hvor der er angivet
en begrundelse for andringen.

Her ses en samlet oversigt over forslag til fristeendringer:

Lovbestemmelse Endring Begrundelse Afdeling
Servicelovens § 83 Andres Sagsbehandlingsfristen er et udtryk Sundhed
Personlig pleje fra 8 uger |for den maksimale og Aldre
Praktisk hjelp til 12 uger. |sagsbehandlingstid fra ansegning til

Aflastende rengering afgerelse. Sagsbehandlingsfristen

endres for at afspejle den reelle
sagsbehandlingsfrist for borgerne, s
borgerne ikke skal modtage unedige
ventebreve.

Den nuvarende sagsbehandlingsfrist
er pavirket af en stigning i antal
sager i visitationen og graden af
kompleksitet pa sagerne. Derudover
pavirkes sagsbehandlingsfristen af
eftervirkning pa besparelser pa
administration og revisiteringer
(bl.a. ydelserne klippekort og ekstra
rengering) pa baggrund af budget
2025.

Dertil kommer nedvendig deltagelse
i arbejdsgrupper i forbindelse med
implementeringen af Aldreloven.
Visitation og Hjelpemidler arbejder
kontinuerligt og intensivt med
interne arbejdsgange og procedurer,




der skal optimere sagsbehandlingen
af borgernes sager.

Servicelovens § 112
Genbrugshjelpemidler

AEndres
ifra 8
uger/24
uger til 16
uger.

Pt. er der en opdeling mellem korte
og lange sager, hvor korte sager har
en frist pa 8 uger og lange sager har
en frist pa 24 uger. Det foreslas
endret, sa alle
genbrugshjelpemidler har en frist pd
16 uger.

Alle ansegninger skal behandles ens,
da der skal foretages en
helhedsvurdering af borgerens
behov uanset, hvilket hjelpemiddel
borgeren ansgger om. Borgerne
kender ofte ikke forskel pa
paragrafferne, s& nar de anseger,
skal det vurderes, om der skal
bevilges efter §§ 112, 113 eller 116.
Der skal derfor veere samme
sagsbehandlingsfrist for de tre
paragraffer.

Sundhed
og Aldre

Servicelovens § 113
Forbrugsgoder

Fndres
Era 8 uger
il 16 uger.

Alle ansegninger skal behandles ens,
da der skal foretages en
helhedsvurdering af borgerens
behov uanset, hvilket hjelpemiddel
borgeren ansgger om. Borgerne
kender ofte ikke forskel pa
paragrafferne, s& nar de anseger,
skal det vurderes, om der skal
bevilges efter §§ 112, 113 eller 116.
Der skal derfor veere samme
sagsbehandlingsfrist for de tre
paragraffer.

Sundhed
og Aldre

Servicelovens § 116
Boligeendringer

Andres
ifra 8
uger/12
aneder
il 16
uger/32
uger.

Pt. er der en opdeling mellem
mindre boligeendringer med en frist
pa 8 uger og sterre boligendringer
med en frist pd 12 maneder. Det
foreslas @ndret, s boligendringer
har en frist pa 16 uger, og hvis det er
om- og tilbygning, hvor der skal
indhentes assistance fra arkitekt,
entreprener og lign., er fristen 32
uger.

Alle ansggninger skal behandles ens,
da der skal foretages en
helhedsvurdering af borgerens
behov uanset, hvilket hjelpemiddel
borgeren ansgger om. Borgerne
kender ofte ikke forskel pa
paragrafferne, si nir de anseger,
skal det vurderes, om der skal
bevilges efter §§ 112, 113 eller 116.
Der skal derfor veere samme
sagsbehandlingsfrist for de tre
paragraffer.

Sundhed
og Aldre




Endres Andring fra 5 maneder til 6_
5 maneder, da der skal udarbejdes
Barnets lov § 85 E;a bernefaglig undersegelse og Social
. . aneder . .
Hjemmetrening i1 6 indhentes op}ysmnger fra andre og
. fagpersoner inden afgerelse kan [Familie
iméneder.
treeffes.
fEndres Social
Barnets lov § 86 ifra 14 og
Merudgifter til bern uger til 10 Familic
uger.
Fristen andres fra 10 uger til 16
uger, da det ikke er muligt at
overholde nuvarende
Lov om almene boliger |&ndres sagsbehandlingsfrist pga. eget antal
§ 54 og § S4a ifra 10 ansggninger. Sundhed
\ZEldrebolig og uger til 16 og Aldre
Iplejebolig uger. Der er lobende prioritering af
sagerne, hvor ansggere med storst
behov prioriteres forst.

Sagsbehandlingsfristerne har veret sendt til dreftelse pd meder 1 Udsatterddet 30. januar 2025, Seniorradet 3. februar
2025 og Handicapradet 26. februar 2025.

Udsatteradet og Handicaprédet tog sagen til efterretning.

Seniorradet fremsendte efter behandlingen pa medet folgende heringssvar:

"Seniorrddet ser meget alvorligt pd horingen, da rddet allerede nu mener, at sagsbehandlingsfristerne er lange.
Derudover mener radet, at en udvidelse af sagsbehandlingsfristerne er i strid med intentionerne i den nye celdrelov, hvor
der bl.a. henvises til straksbehandling af hjcelpemidler.

Seniorrdadet har i flere ar papeget udfordringer med sagsbehandlingstiderne pa celdreomrddet. Udfordringerne kan
fokuseres til, at Seniorrddet har fundet normerne for sagsbehandlingstider meget lange, samt at de ikke overholdes.

Problemerne blev eskaleret, da visitationen blev flyttet til myndighedsafdelingen, og siden visitationen i 2024 blev flyttet
tilbage til Sundhed- og Aldre, er der ikke sket veesentlige forbedringer.

Det virker ligeledes ulogisk at foresla cendrede frister vedr. visitation til hiemmehjcelp, da visitationen fra 1. juli 2025 jfr.
Aldreloven skal overgd til visitationspakker.

Seniorrddet skal derfor advare mod at gore i forvejen urimeligt lange frister til normalen ved at udvide fristerne. Det
giver maske bedre rapporteringer og en mere rolig hverdag for medarbejderne. Men det er ikke veerdigt og rimeligt i
forhold til det stigende antal borgere, der har behov for hjcelp - 0og det md ikke veere pd bekostning af borgernes velfeerd.

Seniorrddet ser hellere, at i en overgangsperiode md det accepteres, at nuveerende frister ikke kan overholdes. Men den
klare politiske mdlscetning md veere at overholde OG nedscette nuveerende frister. Et stigende antal celdre i vores kommune
kreever ekstra ressourcer, men giver ogsd kommunen ikke ubetydelige ekstra skattebetalinger.

Der er behov for en udviklingsplan vedr. sagsbehandlingstider pa senioromrddet ikke en afviklingsplan for veerdig
celdrepleje.”

Heringssvaret er vedlagt som bilag.

Administrationens bemerkninger til heringssvar fra Seniorradet

Sundheds- og Fldrechefen, leder af Visitation og Hjelpemidler og Faglig koordinator i Visitation og Hjelpemidler har
ved seniorradsmede 3. marts 2025 dreftet ledelsesinformation for Visitation og Hjelpemidler for 2024 med Seniorradet
og i den forbindelse blev heringssvaret vedrarende sagsbehandlingsfrister ogsa dreftet.




Efter dreftelsen opfordrede Seniorrddet administrationen til at udarbejde en uddybende beskrivelse af baggrunden for
@ndring af sagsbehandlingsfristerne.

Nedenstéende beskrivelse er baseret pa denne dreftelse.
Administrationen har foresldet endrede sagsbehandlingsfrister for nogle sagstyper inden for Visitation og Hjelpemidler.

Pa visitationsomradet foreslas det at @ndre sagsbehandlingsfristen til 12 uger for at afspejle den aktuelle maksimale
sagsbehandlingsfrist fra ansegning til afgerelse. Langt de fleste borgere vil fa deres sag behandlet inden for kortere tid end
12 uger, men for nogle borgere og ved nogle sagstyper vil sagsbehandlingsfristen vere laengere end den nuvarende frist
pa de enkelte sagstyper.

Visitation og Hjelpemidler foretager altid en prioritering af ansggninger, sa akutte sager behandles hurtigt og snarest
muligt, s& hjelpen kan igangsattes.

Den nuvarende sagsbehandlingsfrist er pavirket af en reekke forskellige faktorer, herunder en stigning i antal sager i
visitationen og en hgjere grad af kompleksitet pa sagerne. Derudover pavirkes sagsbehandlingsfristen af eftervirkning pé
besparelser pa administration og revisiteringer (bl.a. ydelserne klippekort og ekstra rengering) pa baggrund af budget
2025. Dertil kommer ngdvendigt deltagelse i arbejdsgrupper i forbindelse med implementeringen af ZAldreloven.

Visitation og Hjelpemidler arbejder kontinuerligt og intensivt med interne arbejdsgange og procedurer, der skal optimere
sagsbehandlingen af borgernes sager.

Fx implementeres:

¢ et nyt system, der kan optimere processen med at udarbejde breve, herunder afgerelser mv.

¢ et bookingsystem for borgere, s de kan booke tid hos en bestemt visitator eller sagsbehandler.

¢ ®ndrede arbejdsgange 1 ansggnings- og tildelingsprocessen i forhold til pleje- og eldreboliger, sa processen bliver
optimeret.

 digitale ansegningsskemaer til bl.a. pleje- og @ldreboliger og praktisk hjelp med inspiration fra andre kommuner.

I ledelsesinformation for 2024 ses der en effekt pé langt de fleste sagstyper og tilherende sagsbehandlingsfrister bl.a. pa
baggrund af dette.

Administrationen har valgt foresla en @&ndring allerede nu, fordi implementeringen af @ldreloven, herunder helhedspleje,
visitationspakker mm. vil vere en lgbende proces de kommende ar. Fra 1. juli 2025 skal der visiteres efter
visitationspakker for nye borgere. Borgere, der er blevet visiteret for 1. juli 2025, og som er omfattet af &ldreloven, skal
overgd til eldreloven senest 1. juni 2027. Derfor vil visitationen de kommende ar skulle arbejde efter bade Serviceloven
og Aldreloven sidelgbende.

Sagen behandles pa meder i Beskeftigelses- og Integrationsudvalget, Social- og Handicapudvalget, Skole- og
Dagtilbudsudvalget, Aldreudvalget, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Der foreslas alene endringer inden for Social- og Handicapudvalgets omrade og ZAldreudvalgets omréade.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at forslag til nye sagsbehandlingsfrister godkendes.
Sagen afgeres i
Byrédet.

Beslutning pa Social- og Handicapudvalget 2022-2025 26-03-2025
Fraveerende: Ingen

Anbefales.



Beslutning pa Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 26-03-2025
Fraveerende: Ingen

Indstillingen anbefales.

Beslutning pa Beskzeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 08-04-2025
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 09-04-2025
Fraveerende: Ingen.

Indstillingen anbefales.

Et mindretal (Liste A) stemmer imod. Liste A gnsker gennemsigtighed i sagsbehandlingsfristerne, men Liste A kan ikke
godkende, at sagsbehandlingsfristerne forlenges i forbindelse med revisitation af borgere pa grund af besparelser
vedrarende klippekort og ekstra rengering i budget 2025, som et flertal i byradet har vedtaget (V, C og Rameesh T.
Sambanther).

Beslutning pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 09-04-2025
Fraveerende: Ingen.

Indstillingen anbefales.

Supplerende sagsfremstilling
Social- og Handicapudvalget behandlede forslag til nye sagsbehandlingsfrister pa udvalgets mgde den 26. marts 2025.

Efter udvalgsmedet er administrationen blevet opmarksom p4, at der er behov for justeringer i sagsbehandlingsfristerne i
henhold til Serviceloven, Barnets Lov og Sundhedsloven. Dette er for at sikre, at det kun er ansegningssager, der fremgar
af oversigten.

Andringer fremgar af vedlagte bilag: "Forslag til nye sagsbehandlingsfrister for Social og Familie - geldende for 2025".
Andringerne fremgar med red markering. De gule markeringer angiver @ndringer, der allerede er blevet forelagt
Udsatteradet og Handicapradet samt godkendt af Social- og Handicapudvalget pa medet den 26. marts 2025.

De nye @ndringer er sendt til orientering hos bdde Udsatteradet og Handicapridet. Udsatteradet har ikke haft
bemarkninger. Handicapradet har dreftet de endrede sagsbehandlingsfrister, herunder serligt eendringen i § 97-
ledsagerordningen, hvor fristen forlaenges fra 4 til 8 uger. Det blev i1 den forbindelse oplyst, at administrationen traeffer
afgerelser sé hurtigt som muligt uagtet sagsbehandlingsfristen. Radet bemarkede desuden, at de tidligere har haft sagen
om sagsfrister til behandling. Radet udtrykte en forventning om fremgang, séledes at sagsbehandlingstiderne forkortes.
Rédet opfordrer til, at der fortsat arbejdes malrettet pa at reducere sagsbehandlingsfristerne.

Zndringerne behandles ikke i andre fagudvalg, da de udelukkende vedrerer Social- og Handicapudvalgets omrade.

Andringerne er:
Nedenstaende paragraffer udgar af oversigten, da det ikke er ansggningssager.

Serviceloven:

¢ §§ 10 og 12, radgivning og vejledning
e §99, kontaktperson
e § 101a, anonym stofmisbrugsbehandling

Barnets Lov:

§ 18, screening

§ 19, afdeekning

§ 28, radgivning

§ 29, radgivning

§ 30, tidlig forebyggende indsats

§ 53, statteperson og venskabsfamilie



§ 58, godkendelse af netvaerksplejefamilie

§ 75, statteperson til foreldremyndighedsindehaver
§ 91, barnets plan

§ 108, ungeplan

§ 113, ungestotte

§ 130, netvaerkssamrad

§ 131, udslusning efter losladelse

§ 136, vurdering af underretning

§ 138, kvittering for underretning

Sundhedsloven:

e § 120, sundhedspleje
e § 126a, behandlingstilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel

Nedenstéende paragraffer tilfojes oversigten, da det er ansagningssager.
Serviceloven:

e § 13, Viso-forleb
o § 82a, gruppeforlab
e § 82b, individuel forleb

Barnets Lov:

§ 33, behandlingsgaranti stofmisbrug

§ 35, stk. 4-5, gkonomisk statte

§ 36, skonomisk stette til transport

§ 48, anmodning om anbringelse

§ 55, match til plejefamilie

§ 55, godkendelse af netvaerksplejefamilie
§ 68, anmodning om permanent anbringelse
§ 103, anmodning om stetteperson/suspension af samvear
§ 104, samver og kontakt

§ 114, ungestotte

§ 116, genetablering af ungestotte

e 6 o o o o o o o o o

Lov om bekampelse af ungdomskriminalitet:

e § 22, anmodning om hjemgivelse

Beslutning pa Social- og Handicapudvalget 2022-2025 den 28-05-2025

Fraveerende: Ingen

V og SF godkender.

Liste A stemmer imod. Liste A ensker gennemsigtighed i sagsbehandlingsfristerne, men kan ikke godkende
forlengelserne.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025
Fraveerende: Kaj Refslund,

Indstillingen anbefales af et flertal bestaende af liste C, liste F og liste V.
Liste A stemmer imod.
Liste A ensker gennemsigtighed i sagsbehandlingsfristerne, men kan ikke godkende forleengelserne.

Bilag

Forslag til nye sagsbehandlingsfrister for Social og Familie - gaeldende for 2025



Forslag til nye sagsbehandlingsfrister - &ndringer markeret
Forslag til nye sagsbehandlingsfrister
Sagsbehandlingsfrister geeldende pr. 29. maj 2024

Heringssvar fra Seniorradet vedr. sagsbehandlingsfrister



Punkt 6: Beslutning: Retssag om Grent Danmarkskort

S2021-17691
Sagsfremstilling
Nyborg Byrad vedtog 27. april 2021 Tilleg 11.1 til Kommuneplan 2017 om udpegning til Grent Danmarkskort.

Gregers Juel stevnede Nyborg Kommune 31. maj 2021 med péstand om, at Tilleg nr. 11.1 til Kommuneplan 2017 om
udpegning til Grent Danmarkskort skal ophaves, fordi kommunen ikke har fulgt lovgivningen i udpegningsarbejdet.

Han péstod, at:

¢ Nyborg Kommune ikke har brugt de Digitale Naturkort til faglig konkret vurdering af hvilke arealer, der skulle
udpeges til Gront Danmarkskort, men har viderefert amtets udpegninger uden at foretage en faglig vurdering.

¢ Nyborg Kommunes udpegninger til Grent Danmarkskort ikke kan omfatte bygninger, udenomsarealer,
gardspladser, haver, veje og havneanleag.

Nyborg Byrad vedtog 14. december 2021 Kommuneplan 2021, som aflgste Kommuneplan 2017 med tilleg, herunder
Tilleeg 11.1.

Udpegningerne til Grent Danmarkskort er de samme i Kommuneplan 2021, som de var i Tilleeg 11.1 til Kommuneplan
2017, og Gregers Juel steevnede derfor Nyborg Kommune igen 18. maj 2022 med samme pastande som i forste sag.

Retten i Svendborg besluttede, at de to sager mod kommunen vedrerende udpegning til Grent Danmarkskort i henholdsvis
Tilleeg 11.1 til Kommuneplan 2017 og Kommuneplan 2021 skal behandles samlet i én sag.

Der var domsforhandling i sagen i Retten i Svendborg 28., 29. og 30. april 2025.

Gregers Juels pastand er, at kommunen har handlet i strid med lovgivningen i forbindelse med udpegningen til Grent
Danmarkskort, herunder forkert brug af de digitale naturkort, manglende inddragelse af lodsejerne og manglende
individuel vurdering af de enkelte ejendomme. Han pastar, at hvis kommunen far medhold i, at der kan udpeges
ejendomme i Grent Danmarkskort, er der i lovgivningen tale om et ekspropriativt indgreb, der begrunder erstatning.

Nyborg Kommunes péstand er, at der kan planlaegges med "brede penselstrag", nar der udpeges til Grent Danmarkskort
ved brug af de digitale naturkort - dvs., at kommunerne ikke skal planlaegge pa matrikelniveau og fjerne bygninger, veje,
gardspladser m.v. fra udpegningerne. Nyborg Kommune pastér, at udpegningerne ikke har betydning for grundejerne, da
en kommuneplans retningslinjer ikke har direkte retsvirkninger for grundejerne. Nyborg Kommune pastar endvidere, at
der er har vaeret en lang og grundig proces for udarbejdelse af Gron Danmarkskort i de lovpligtige Grenne Rad.

Der har veret en sidelogbende sag, hvor Gregers Juel har stevnet Planklagenavnet. Dette fordi Gregers Juel allerede i
2018 klagede over kommunens udpegninger af ekologiske forbindelser i Kommuneplan 2017, og hvor Planklagenavnet
gav kommunen medhold. Gregers Juel vandt retssagen mod Planklagenavnet i byretten, idet retten gav Gregers Juel ret i,
at kommunen ikke kunne udpege bygninger, veje, grdspladser m.v. Planklagena@vnets afgerelse, hvor de gav kommunen
medhold, var derfor ugyldig. Planklagenavnet ankede sagen til Landsretten. Landsretten afsagde dom i maj 2024 om, at
Gregers Juel ikke havde en retlig interesse i sagen, fordi Kommuneplan 2017 nu var erstattet af Kommuneplan 2021.
Derfor tog Landsretten slet ikke stilling til rigtigheden af byrettens dom.

Hvis Gregers Juel far medhold i sagen mod kommunen, skal kommunen udarbejde et nyt kommuneplantilleeg for
udpegning af Grent Danmarkskort, hvor alle arealer i Grent Danmarkskort skal gennemgés i detaljer for at udtage alle

bygninger, veje, gardspladser m.v. fra udpegningerne.

Da alle landets kommuner udpeger arealer til Gront Danmarkskort med "brede penselstreg", vil dommen fa betydning for
alle landets kommuner og for Planklagensavnet, der jo stetter kommunernes méde at udpege Grent Danmarkskort.

Det er sdledes en principiel sag.

Der falder dom i sagen 25. juni 2025. Der skal tages stilling til, om kommunen vil anke dommen til Landsretten, hvis
Gregers Juel far medhold. Der er fire ugers ankefrist efter Byrettens dom.



Det anbefales, at kommunen anker sagen til Landsretten, hvis Gregers Juel far medhold i Byretten, da der er tale om en
principiel sag.

Okonomiske konsekvenser

Hvis sagen ankes, vil der veere advokatudgifter forbundet med forelse af sagen.

Hvis kommunen far medhold i sagen i Landsretten, vil Gregers Juel blive palagt at dekke en del af kommunens
sagsomkostninger. Hvis Gregers Juel far medhold i sagen i Landsretten, vil kommunen blive palagt at deekke en del af
Gregers Juels sagsomkostninger.

Indstilling

Direktionen indstiller, at kommunen anker sagen til Landsretten, hvis Gregers Juel far medhold i Byretten, da der er tale
om en principiel sag.

Sagen afgeres i

Jkonomiudvalget.

Aktuel beslutning pia GOkonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025
Fraveerende: Kaj Refslund,

Indstillingen godkendt.



Punkt 7: Godkendelse af model for helhedspleje i ldreplejen

S2023-115540
Sagsfremstilling

Den 18. april 2024 blev der indgaet aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) og
Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre om en
reform af eldreomrddet. Eldrereformen er en omfattende frisattelse af &ldreomradet og kommer til at forandre méden,
ldreplejen styres, leveres, dokumenteres og kontrolleres pa. Reformen udgeres af forskellige love, herunder @ldreloven,
lov om lokalplejehjem og lov om @ldretilsyn. Aftale om @ldrereformen er vedheftet som bilag 1.

Den nye ZAldrelov

Den nye ldrelov har til formal at sette en ny overordnede ramme for fremtidens @ldrepleje. En aldrepleje, der med
udgangspunkt i den enkelte persons aktuelle livssituation og behov understotter en alderdom, som er praeget af mest mulig
livsglaede, selvhjulpenhed og tid til omsorg og neerveer.

Malgruppe

Zldrelovens malgruppe er personer, som lovligt opholder sig i landet, og som har néet folkepensionsalderen. Samtidigt
skal personerne have behov for pleje og omsorg til at varetage daglig livsferelse, dette pa grund af et nedsat
funktionsniveau, der er opstaet i forbindelse med aldring. Loven omfatter ogsa andre &ldre personer, som endnu ikke har
naet pensionsalderen, hvis der efter en samlet vurdering af personens livssituation vurderes, at behovet for pleje og
omsorg til varetagelsen af den daglige livsforelse, svarer til det behov som @ldre personer, der har néet pensionsalderen
kan have.

Verdier
Aldreloven tager udgangspunkt i 3 barende verdier:

¢ Den @ldres selvbestemmelse
o Tillid til medarbejderne og den borgernare ledelse
o Et teet samspil med pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfund

Helhedspleje

Med zldreloven indferes helhedspleje som indebzrer, at hjelpen og plejen skal tilbydes som et ssmmenhangende pleje-
og omsorgsforleb, hvor forlgbet er tilpasset efter borgerens aktuelle behov. Helhedspleje omfatter personlig hjelp og
pleje, praktisk hjelp samt vedligeholdende genoptraning, som ikke sker i tilknytning til en sygehusindleggelse. Fra 2027
bliver sygeplejen ogsa en del af helhedsplejen. Det geelder bade opgaveoverdragede sundhedslovsindsatser leveret af
hjemmeplejen samt sundhedslovsindsatser leveret af sygeplejen.

Helhedsplejen skal tilbydes igennem fa sammenhaengende og rummelige pleje- og omsorgsforlab, og skal gives med et
forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte.

Rummeligheden medferer, at eventuelle @ndringer i borgerens behov, sa vidt muligt, kan imedekommes péd baggrund af
en faglig vurdering foretaget af det team af medarbejdere, der er omkring borgeren, uden at der skal treeffes en ny
afgerelse hver gang.

Antal forleb er tilpasset med formalet om, at borgeren kan fa en kontinuerlig og sammenhengende indsats, tilpasset
udviklingen i den enkelte borgers behov, og siledes forblive i det samme forleb leengst muligt.

Helhedspleje indebarer, at hjelpen i pleje- og omsorgsforlebene skal kunne leveres af én og samme leverander. Private
leveranderer skal derfor pa lige fod med de kommunale leveranderer fra 1. juli 2025 kunne levere praktisk hjalp,
personlig pleje og vedligeholdende genoptraning.

Aldreloven regulerer ikke det nermere indhold eller omfang af hjeelp til den enkelte borger, da det athanger af en konkret
vurdering af den enkelte borgers behov og ressourcer. Det er er op til kommunalbestyrelsen at beslutte indholdet og
rammerne for helhedsplejen. Disse beslutninger satter en overordnet retning for, hvordan kommunen eller de private
leveranderer skal tilrettelaegge, organisere og udfere @ldreplejen lokalt.



Tilrettelaeggelsen og udferelsen af tilbuddene skal i forhold til den person, der modtager hjelpen, tage afset i folgende
tilgang:

Borgerens aktuelle hjelpebehov skal vurderes ud fra
flere dimensioner, herunder fysisk, psykisk og socialt
velvere. Safremt borgeren og de parerende selv ensker
det, kan de parerendes kendskab til borgeren vaere en stor
ressource for medarbejderne, uden at de parerende

aleegges forpligtelser. Samtidigt er det relevant at have
et blik for, hvordan lokale faellesskaber og civilsamfund
kan bidrage til borgerens livskvalitet.

En helhedsorienteret
indsats med hensyntagen
til modtagerens samlede
livssituation

At have fokus pé det tvaerfaglige samspil i
Tveerfaglighed opgaveleosningen vil veere med til at sikre den generelle
kvalitet i hjeelpen. Den tvarfaglige tilgang vil have en
stor betydning for tilretteleeggelsen af et
sammenhangende pleje- og omsorgsforleb.

Kontinuitet, fleksibilitet og
sammenhgeng i hjzelpen
med ferrest mulige
forskellige udferende
medarbejdere i hjemmet

Hjelpen skal leveres af en og samme leverander,
offentlig eller privat.

Der skal labende vaere en dialog mellem borgeren og de

Modtagerens dferende medarbejdere om borgerens aktuelle behov.
selvbestemmelse og Medarbejderne har samtidigt et ansvar for at sikre, at
lobende indflydelse pa orgeren far en faglig forsvarlig hjelp tilpasset dennes
hjzlpen ehov, dette set i forhold til borgerens samlede tilstand.

Der vil ogsé kunne vare konkrete gnsker til hjelp, der
ikke kan imedekommes pa baggrund af lovgivning
omkring arbejdsmilja.

Ikrafttraedelse

Zldreloven treeder i kraft pr. 1. juli 2025. Borgere, som for 1. juli 2025, er visiteret til hjelp efter servicelovens §§ 83, 83a
eller 86, stk. 1. og som er omfattet af &ldreloven, skal overga til @ldrelov senest 1. juli 2027. I det omfang en borgers
behov efter den 1. juli 2025 @ndrer sig i et omfang, som indeberer, at den hjzelp eller stotte m.v., som borgeren er tildelt
ikke leengere imedekommer borgerens behov, vil borgeren blive tilbudt et forleb indunder Zldreloven. Implementeringen
af den nye @ldrereform er en leengerevarende proces, og der skal derfor forventes endringer i denne forste udgave af
model for helhedspleje.

Den gaeldende lovtekst for eldreloven pr. 31. december 2024 er vedhaftet som bilag 2.

Model for helhedspleje i Nyborg Kommune

At implementere helhedspleje og specielt borgernar visitation vil medfere radikale @ndringer i medarbejdernes
arbejdsmetoder og tilgang til borgerne. For at modellen for helhedspleje skal kunne fungere ude i den daglige drift, har det
veeret vigtigt at involvere slutbrugerne sé tidligt som muligt i forandringsprocessen. Processen er blevet ledet af en
styregruppe samt Sundheds- og @ldrechefen (projektejer) og Sundhed og ZAldres program- og portefoljeleder.

Athangig af opgavernes kompleksitet er de forskellige udkast til lasninger planlagt og udarbejdet i tveerfaglige projekt-,
udviklings- eller arbejdsgrupper, bestdende af medarbejdere, ledere eller repraesentanter fra:

¢ Visitation og Hjelpemidler

De tvarfaglige og udekerende distrikter
Sundhedshuset og de midlertidige pladser
Treening og Sundhedsfremme
Fellessekretariatet



Okonomi og Digitalisering
Omrédeledelsen
Feellestillidsmandsreprasentanter
Zldre Sagen

Seniorradet

Formend fra politiske udvalg
Direktionen

Deltagerne i arbejdsgruppen "Helhedspleje og borgernzr visitation" har udarbejdet en overordnet beskrivelse af, hvordan
helhedsplejen 1 Nyborg Kommune skal tilrettelegges, organiseres og udferes. Modellen er en forste udgave, og der kan
komme justeringer béde for og efter @®ldrelovens ikrafttreedelse 1. juli 2025.

Fem rehabiliteringsforleb
Processen for nye borgere, der visiteres til indsatser inden for a&ldreloven, vil besta af fire trin:

1. Modtagelse; hvor kommunen modtager forste henvendelse

2. Afklaring, hvor borgerens behov for stette og hjelp afklares

3. Forleb tildeles, hvor borgeren tildeles forleb med relevante indsatser

4. Visitation til nyt forleb/afslutning, hvor Myndighed treeffer (ny) afgerelse

Efter endt afklaringsforleb bliver borgeren vurderet i forhold til den samlede situation og ikke kun de forhold, som
borgeren ikke selv kan klare som folge af en konkret funktionsnedsettelse. I Nyborg Kommune vil borgerne kunne
visiteres til et af fem forskellige rehabiliteringsforleb. De fem rehabiliteringsforleb bliver del af at opna de politiske
pejlemarker fra Nyborg Kommunes Zldrepolitik. I £ldrepolitikken star der bl.a., at @ldre borgere i Nyborg Kommune
skal klare sig selv i eget liv langst muligt. Grundet demografiske udfordringer ma der tages udgangspunkt i, at de
borgere, der kan selv, skal selv. Det giver Nyborg Kommune ressourcerne til at kunne hjelpe dem, der i en kortere eller
leengere periode ikke selv kan. Rehabiliteringsforlabene skal vare selve hjernestenen i at opné netop dette pejlemarke.

De forskellige forlab tager udgangspunkt i borgerens begransninger, men lener sig ogsé op ad Clinical Frailty Scale
(CFS), der er et hurtigt screeningsvaerktgj til at méle skrabelighed hos @ldre.
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Model for helhedspleje med 5 rehabiliteringsforlob kan ses i stor udgave pd side 12 i bilag 3.

Skemaet viser, hvilke indsatser der er tilgeengelige indenfor de forskellige rehabiliteringsforleb, og som tilbydes pa
baggrund af borgerens fysiske, psykiske eller sociale behov for hjelp eller stotte i den daglige livsforelse.
Rehabiliteringsforleb 2, 3, 4 og 5 indeholder de samme muligheder, men hvor det er det ugentlige tidsforbrug, der afger,
hvilket rehabiliteringsforlgb borgeren far tildelt. Borgerne vil ikke blive oplyst om tidsrammen i afgerelsen, da dette vil
veere en administrativ tidsramme, der skal bruges til takstberegninger for kommunale og private leveranderer, samt i
vurderinger, om hvorvidt en borger skal visiteres til et andet forleb.



Der kan ikke tildeles flere forleb samtidigt til samme borger. Derfor skal de forskellige rehabiliteringsforlgb vere sé
rummelige, at der er plads til at justere, uden at skulle forbi visitationen hver gang. Opstar der veesentlige endringer i
borgerens behov, som vurderes ikke at kunne rummes inden for det tildelte forleb, skal der treffes en ny afgerelse. Her
skal borgerens samlede situation vurderes pa ny med henblik pa tildeling af et andet forleb, der kan rumme de @ndrede
behov. Andringer i borgerens behov for hjelp kan vere i bide op- og nedadgaende retning, hvilket betyder, at borgeren
tildeles et sterre forleb med flere typer indsatser, eller et mindre forleb med ferre indsatser, fordi borgerens situation er
forbedret.

Det politisk vedtagne serviceniveau svarer til det, der er beskrevet i kvalitetsstandarderne, men som fremover skal
beskrives som indhold i rehabiliteringsforlebene. Denne information vil blive tilgengelig for borgerne pad kommunens
hjemmeside. Borgerne vil derfor ikke opleve @ndringer i service eller kvalitet ved overgang fra Servicelov til Aldrelov.

Takstberegning

KL og BDO har i maj 2025 udarbejdet Vejledning til beregning af forlgbstakster for helhedspleje under
godkendelsesmodellen. De forskellige verktejer, der kan bruges til beregning af forlgbstakster, forventes tidligst at blive
klar til anvendelse ultimo maj 2025. En arbejdsgruppe i Nyborg Kommune har udarbejdet et sarskilt notat for "Beregning
af antal borgere pr. forleb og beskrivelse af takstberegning til rehabiliteringsforlab". Notatet er vedhaftet som lukket
bilag, da det er internt ledelseredskab, hvor der kan komme &ndringer.

I Nyborg Kommune er der lavet dataudtrek fra fagsystemet KMD Nexus for perioden uge 1-14 2025 for borgere, der har
modtaget indsatser vedrerende hjemmepleje, treening, tojvask samt vareudbringning. Dataudtraekkene viser, at der i alt er
1.595 borgere, der har modtaget hjelp. Det anbefales, at &ldrelovens rammer anvendes sdledes, at malgruppen omfatter
borgere under 67 ar, hvor det fagligt vurderes relevant. Ved at inkludere borgere under 67 ar, hvor det fagligt vurderes
relevant, understettes arbejdet med helhedspleje i de faste tvaerfaglige teams bedst muligt. | databehandlingen er der
derfor taget udgangspunkt i alle borgere over 50 ar. [ Nyborg Kommune er 82 % af borgerne, der har modtaget hjelp jf.
ovenstdende, over 67 ar. Derudover er 13 % af borgerne, der har modtaget hjzlp jf. ovenstiende, mellem 50 og 66 ar.
Samlet set svarer det til, at 95% af borgerne, der har modtaget hjzlp jf. ovenstdende, bliver omfattet af &ldreloven.
Dataudtreekkene danner grundlag for det forventede antal borgere i de nye rehabiliteringsforlab.

Det forventes, at borgerne fordeles pa folgende rehabiliteringsforlab; 702 borgere i rehabiliteringsforleb 2, 144 borgere 1
rehabiliteringsforleb 3, 66 borgere i rehabiliteringsforleb 4 og 20 borgere i rehabiliteringsforleb 5.

I henhold til @ldreloven skal der udarbejdes nye forlabstakster for alle nye borgere, der visiteres fra 1. juli 2025, samt de
borgere, der i overgangsperioden frem mod 30. juni 2027, bliver revisiteret til rehabiliteringsforleb jf. ldreloven.

Rehabiliteringsforleb 1 til 4 afregnes med en_fast forlebstakst, baseret pé et forventet gennemsnitligt antal leverede timer
pr. uge pr. borger i det pdgaeldende rehabiliteringsforleb.

De enkelte forlobstakster bestéar af henholdsvis leveret hjemmepleje, treening, tojvask samt vareudbringning. Beregningen
tager udgangspunkt i fritvalgspriserne i forhold til andelen af leveret hjemmepleje samt serskilt pris for treening. Hertil
tilleegges pris for tejvask og vareudbringning.

Rehabiliteringsforlegb 5 afregnes med en individuel takst pr. borger i forhold til det konkrete antal leverede timer. Det
skyldes, at rehabiliteringsforleb 5 kan spande over et meget stort timeinterval. Beregningen tager udgangspunkt i samme
beregnings-model som navnt ovenfor.

Frem mod @ldrelovens ikrafttreedelse 1. juli 2025 anvendes fritvalgspriser baseret pa leveret tid. Fra 1. juli 2025 og til 30.
juni 2027, vil fritvalgspriserne fortsat blive anvendt for de borgere, der endnu ikke er visiteret til rehabiliteringsforleb jf.
eldreloven.

Nearmere beskrivelse af "Helhedspleje i @ldreplejen i Nyborg Kommune" er vedhaftet som bilag 3 samt detajler vedr.
takstberegninger i bilag 8 ""Beregning af antal borgere pr. forleb og beskrivelse af takstberegning til
rehabiliteringsforleb" (bilaget er lukket, da det er et internt, administrativt arbejdsredskab). Nyborg Kommunes
Zldrepolitik er vedhaftet som bilag 4.

Forleb for borgere pa plejehjem

Tilbud om pleje- og omsorgsforleb efter eldrelovens § 10 skal gives uanset boform, hvilket ogsé omfatter borgere pa
plejehjem. Model for helhedspleje med 5 rehabiliteringsforleb vil ikke vaere geldende for borgere pa plejehjem. Med
udgangspunkt i &ldrelovens barende verdier og de samme afsaet om helhedsorientering, tveerfaglighed, kontinuitet,
fleksibilitet mv. vil borgerne blive visiteret til et rehabiliteringsforleb, der kun er geeldende for plejehjem.



Heringssvar vedr. helhedsplejen

Model for helhedsplejen i zldreplejen i Nyborg Kommune har veeret i hering i Seniorrddet, Handicapradet og ZAldre

Sagen. Der er modtaget heringssvar fra alle tre heringsparter.

Heoringspart

Indhold i heringssvar

Kommentarer fra administration

Eldre Sagen

Aldre Sagen hilser

elhedspleje velkommen,
det bliver godt for

orgere og parerende.
Men der bliver en
tilveenningsperiode (og
efterfolgende), hvor
orgerne bla. skal forsta,
vad der sker.

I den forbindelse er det
efter Aldre Sagens
mening meget vigtigt, at
orgerne forstar, hvad
helhedsplejen konkret
etyder for dem.
Herunder hvilke ydelser
lejen omfatter og en
idsindikation pa plejens

essourcestyringen er det
aturligvis nedvendigt
for kommunen, at
omsette resultaterne af
isiteringer til forventet
onkret ressourcetrak
eller timeforbrug. Alene
det faktum, at der
administrativt arbejdes
med sédanne tal gor, at
orgerne ber have et
indblik i omfanget af
ipleje.

Det kunne f.eks. vare en
eget overordnet

Elbagemelding til
orgeren i retning af: "

Du er visiteret til
lejepakke 1, hvilket
etyder, at du far hjelp

til xx og yy, 1 et omfang

af gennemsnitligt zz
timer ialt pr. uge".

Parerende

En storre inddragelse af
de parerende er et
vesentligt element i den
inye ldrelov.

Heringssvar tages til efterretning med
folgende kommentar og rettelser til
lheringssvaret:

e Der er planlagt en
kommunikationsindsats i
forbindelse med implementering af
Aldreloven, hvor der er fokus pa,
at borgere i Nyborg Kommune og
serligt berorte borgere orienteres
om &ndringerne pa baggrund af
Aldreloven. Der sendes bl.a. et
personligt brev til alle visiterede
borgere i hjemme- og sygeplejen
samt alle "nye" borgere orienteres
ved henvendelse mm.

¢ Ifolge ZAldreloven skal de
forskellige forlgb veere sé
rummelige, at der er plads til at
justere uden behov for en ny
visitering hver gang. Andringer i
borgerens behov for hjelp kan
veaere i bade op- og nedadgéende
retning, hvilket betyder, at
borgeren tildeles et storre forlgb
med flere typer indsatser, eller et
mindre forleb med feaerre indsatser,
fordi borgerens situation er
forbedret. De 5
rehabiliteringsforleb i Nyborg
Kommune er beskrevet med
tilherende indsatser, og disse
tilbydes pa baggrund af borgerens
fysiske, psykiske eller sociale
behov for hjelp og stette i den
daglige livsforelse.
Rehabiliteringsforleb 2, 3, 4 og 5
indeholder de samme muligheder,
men hvor det er det ugentlige
tidsforbrug, der afger, hvilket
rehabiliterings-forleb borgeren far
tildelt. Borgerne vil ikke blive
oplyst om tidsrammen i afgerelsen,
da dette vil vaere en administrativ
tidsramme, der skal bruges til
takstberegninger for kommunale
og private leveranderer, samt i
vurderinger, om hvorvidt en borger
skal visiteres til et andet forlab.

e Setningen " hvis borgeren og den
parerende selv ensker dette ber de
inviteres med i dele af
afklaringsforlgbet" @ndres, sa
"bor" erstattes med "skal".




I beskrivelsen af
elhedsplejen i Nyborg
Kommune side 10 star
der, at " hvis borgeren og
den parerende selv
onsker dette beor de
inviteres med i dele af
afklaringsforlabet".
Aldre Sagen vil foresla,
at denne formulering
gares mere pracis ved at
erstatte "ber" med "skal".

Seniorradet

Overordnet er
Seniorrddet meget

arbejde, som

rojektorganisationen har
lavet vedr. indforelse af
Helhedspleje i Nyborg
lkommune pr. 1. juli
2025.

l;ilfreds med det flotte

Seniorradet foler sig
inddraget i processen ved
lobende fremleggelser i

adet og ved formandens
Fepr&sentation iden
overordnede styregruppe.
Vi hilser iseer
velkomment, at man 1 de
|:vaerfaglige teams har
aget skridtet fuldt ud
ved med det samme at fa

terapeuter, sygeplejersker
og farmakonomer med i

orgeren, at der i "deres"
eams er mange
forskellige kompetencer
og megen viden samlet
il gavn for borgerens
forlab.

Vi er ogsa klar over, at
det er en helt anden

Heringssvar tages til efterretning.
Seniorradet vil lobende blive orienteret
om arbejdet med model for helhedsplejen
gennem ledelsesinformation.




méade personalet skal
arbejde sammen pé - og
vi vil folge, hvordan
denne kulturaendring vil
live implementeret, s
orgeren marker
forandringen i deres
dagligdag.

Vi vil ligeledes folge teet,
vordan den enkelte
edarbejder far indsigt i
og forstéelse for at skulle
arbejde pa en helt anden
made. Det kraever tet og
fokuseret ledelse i de
enkelte omrader at fa
endt kulturen og fa
skabt nye rammer for
jeelpen. Vi vil opfordre
il, at ledelsen i
omraderne stattes ekstra
i denne fase.

Vi vil opfordre til, at
an udvikler en
akonomisk model, som
kan understatte den nye
ade at arbejde pa,
sdledes at gkonomien
ikke lgber lobsk.

Nu gar vi i gang i
lkommunen, er
Seniorrddet godt klar

ump pa vejen, og at

Fver, at der vil komme
dette er 1. udgave af

Helhedsplanen. Vi haber
dog, til trods for den
i:jurtige proces, at bade

edarbejdere og borgere
i kommunen kan se sig
selv i den nye made at
I?lrbejde pa og modtage

jaelp pa.

Sluttelig skal der lyde
stor tak til alle, der har

veeret med i processen,
det er et flot stykke
arbejde, som vi er
spendt pa at folge teet.

Handicapradet

Handicapradet sender
folgende heringssvar,
Handicaprédet i Nyborg,
onsker ikke at der spares
i forhold til
helhedsplejen, det er
igtigt at det altid som

Heringssvar tages til efterretning med
folgende kommentar:

¢ Der er ikke indlagt besparelser i
henhold til implementeringen af
helhedsplejen.

o Alle borgere skal igennem en

konkret og individuel vurdering.




ludgangspunkt, er den
enkelte borgers resource
og udfordringer, der
ligger til grund for en
vurdering af den enkelte
[borgers behov.

Vi er i Handicapradet
ikke modstandere af
velfaerdsteknologi, men
den skal kun anvendes pa
en adekvat made, og den

ersonlige kontakt er
derfor af yderste
vigtighed for at skabe
den mest optimale
implementering af
velferdsteknologi til den
enkelte borger i Nyborg
lkommune.

Vi ser frem til at Nyborg
Kommune efterkommer
dette.

e [ Nyborg Kommunes Zldrepolitik

star der, at Nyborg Kommune
arbejder malrettet med at udvikle
og anvende nye teknologiske
lgsninger, der kan fremme
livskvaliteten hos borgere og lette
arbejdet for

medarbejdere. Samtidig prioriterer
Nyborg Kommune, at der i
implementeringen og brugen af
velfeerdsteknologi ses pé borgernes
individuelle behov og
forudsetninger, herunder
principper som verdighed,
medbestemmelse, selvhjulpenhed,
tryghed og forudsigelighed for den
enkelte borger. Derudover sikrer
Nyborg Kommune, at ledere og
medarbejdere har de rette
forudsetninger for og kompetencer
til arbejdet med
velferdsteknologiske lgsninger, og
civilsamfundet inddrages i forhold
til at understotte eldre borgeres
brug af velfeerdsteknologi i
dagligdagen.

Horingssvar er vedheeftet som bilag 5-7.

Kommunikation om @ndringer

Administrationen har forberedt en kommunikationsplan, hvor der kommunikeres bade intern og eksternt om a&ndringerne
pa baggrund af @ldreloven. Ekstern vil alle borgere, der modtager hjemme- og sygepleje, modtage et orienteringsbrev, og
nye borgere fra 1. juli 2025 vil ved henvendelse og i afgerelsesbrev blive orienteret om den nye proces for visitering og
rammen for &ldreloven. Derudover kommunikeres der via kommunens gvrige kanaler sésom hjemmeside, facebook mm.
Internt vil ledere og medarbejdere orienteres via nyhedsbreve, personalemeder, intranet mm.

Kjetil Havstein, program- og portefoljeleder i Sundhed og Aldre, Marlene Vejen Moller, okonomikonsulent og Anders
Fournaise, omradeleder for sundhed, deltager under punktet pa Aldreudvalget for at preesentere henholdsvis model for
helhedspleje i celdreplejen i Nyborg Kommune og Clinical Frailty Scale (CFS), som rehabiliteringsforlobene i modellen er

bygget op om.
Okonomiske konsekvenser

Som udgangspunkt forventes det, at budgettet kan fastholdes inden for nuvaerende budget.

Nyborg Kommune har féet tilfort ekstra midler i bloktilskud til kvalitetslgft i forbindelse med ZAldrereformen, svarende til
3,616 mio. kr. 1 2025, 4,717 mio. kr. 1 2026, 6,298 mio. kr. 1 2027 og 5,535 mio. kr. i 2028 og frem. Belgbene udger
mindre end 1,5% af Aldreomradets budgetramme, og helhedspleje skal derfor kunne udferes indenfor den samme
gkonomiske ramme som hidtil.

Indstilling



Direktionen indstiller, at Byradet godkender model for helhedspleje i &ldreplejen og principper for beregning af takster
for afregning pr. 1. juli.

Sagen afgeres i
Byradet

Beslutning i Aldreudvalget 2022-2025 04-06-2025:
Fraveerende: Sonja Marie Jensen

Indstillingen anbefales

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025
Fraveerende: Kaj Refslund,

Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 - £Aldrereformens aftaletekst

Bilag 2 - Eldreloven

Bilag 3 - Helhedspleje i Nyborg Kommune - 27.05.25

Bilag 4 - Fremtidens @ldreliv - Nyborg Kommunes Zldrepolitik - godkendt-27-02-2024
Bilag 5 - Heringssvar fra Aldre Sagen vedr. helhedspleje

Bilag 6 - Heringssvar fra Seniorradet

Bilag 7 - Heringssvar fra Handicaprédet vedr. helhedspleje



Punkt 8: Beslutning om frigivelse af midler til projekter afledt af Nyborg
Slots genibning i 2028

S2025-6941
Sagsfremstilling

Nyborg Slot forventes genabnet for besogende i 2028. Byradet har i budgettet for 2025 afsat 300.000 kr. til underseggelser
og radgiverydelser i forbindelse med etableringen af en busholdeplads ved Nyborg Slot. Neervaerende dagsordenspunkt
omhandler beslutning om frigivelse af disse afsatte midler til det videre arbejde med trafikale og byrumsmaessige analyser
samt udarbejdelse af skitseforslag til diverse afledte projekter.

I december 2024 vedtog Folketinget anlaegsloven for en ny formidlingsbygning med videre pa Slotsholmen. I forbindelse
med gendbningen af Nyborg Slot forventes antallet af besggende at stige til op mod 100.000 é&rligt. Slots- og
Kulturstyrelsens projekt omfatter opfarelse af en ny bro, som skal forbinde Biblioteksholmen med Slotsholmen. Herfra
anlegges en sti, der lgber til fortovet ved Torvet. Det samlede stiforleb bliver den primare adgangsvej til Nyborg Slot og
vil veere forbeholdt gdende og cyklister.

Byradet besluttede den 29. april 2025, at denne nye sti over broen skal etableres som en offentlig sti i henhold til vejloven.

I det oprindelige projekt var det endvidere forudsat, at adgangen til slottet skulle ske fra to retninger: Dels via Torvet (som
hovedindgang), dels via et omrade sydvest for Kongeflgjen ved Dronningensvej/Slotsgade, hvor der var planlagt adgang
for gangbesvaerede. Nyborg Kommune opkebte i 2018 en grund i dette omrdde med henblik pa etablering af
handicapparkeringspladser samt to busafsatningspladser.

Siden har Slots- og Kulturstyrelsen meddelt, at det ikke er muligt at etablere en tilgengelig adgang fra det sydlige areal.
Derfor skal hovedindgangen via Torvet og Stendamsgade nu i hgjere grad tilgodeses med hensyn til tilgaengelighed,
herunder etablering af handicappladser pa Stendamsgade.

Der er allerede etableret to busafsatningspladser ved Havnegade samt busparkeringspladser pa @sterdammen ved
Storebeltsvej. Alligevel vurderer administrationen, at det fortsat vil vaere hensigtsmassigt at etablere busafsatning tettere
pa slottet - serligt bagved slottet - for at aflaste Torvet og de smalle gader i den taette middelalderby.

Den omtalte sti fra Slotsholmen (hovedindgangen til slottet) ender ssmmen med adgangen til biblioteket pa en mindre
plads ved fortovet. Nyborg Bibliotek, opfort i 1939 af Flemming Lassen og Erik Mgller, er et markant eksempel pa dansk
funktionalisme. Der keres nu pa stien til biblioteket, og der er en handicap parkeringsplads taet pa bibliotekets fredede
bygninger, med kersel over gresset til folge, hvilket ikke er hensigtsmaessigt.

Derfor vurderer administrationen, at en genopfoerelse af en bro fra Slotsgade til bibliotekshaven vil kunne flytte adgangen
for levering og gangbesvarede til sydsiden, hvilket vil styrke den arkitektoniske og kulturhistoriske sammenhang med
Nyborg Slot. Samtidig kunne bibliotekshaven renoveres og genoplives som et attraktivt medested, hvor besegende og
byens borgere kan nyde en enestdende udsigt over Nyborg Slot udenfor bibliotekets abningstid.

Med udgangspunkt i de ovenstdende forhold anbefaler administrationen, at de afsatte midler frigives til videregiende
undersogelser og udarbejdelser af skitseforslag med tilherende anleegsbudget vedrerende folgende forhold:

o Etablering af handicapparkering og tilgeengelighedstiltag i et starre omrdde omkring Nyborg Slot.

e Forbedring af parkeringsforhold, herunder for biler, cykler og busafsatning, samt skiltning.

¢ Udarbejdelse af forslag til renovering af Bibliotekshaven og etablering af en ny bro fra Slotsgade til biblioteket.

Okonomiske konsekvenser

Der er i budget 2025 afsat 300.000 kr. til projektering af en busholdeplads ved Nyborg Slot.
Derudover er der i budget 2027 afsat 3,0 mio. kr. til etablering af en busholdeplads ved Nyborg Slot

Indstilling



Direktionen indstiller, at der frigives 300.000 kr. til de videregéende undersegelser og arbejder med anlaegsprojekter, som
er afledt af Nyborg Slots renovering.

Sagen afgeres i

Byrédet.

Beslutning pa Teknik- og Miljoudvalget 2022-2025 02-06-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025
Fraveerende: Kaj Refslund,

Indstillingen anbefales.



Punkt 9: Godkendelse af lanoptagelse/huslejestigning i forbindelse med
renovering af FAB's afdeling 48, Egevang, Ullerslev

S2025-9278
Sagsfremstilling

FAB anmoder om godkendelse af lanoptagelse og huslejestigning i forbindelse med renovering i afdeling 48.

Byggearbejderne omfatter folgende:

o Udskiftning af eksisterende dere og vinduer i boligblokke/ Rackkehuse, pa naer ved terrasser i blok 101-108.
Bolgeeternittage udskiftes til nye tagpaptage med listedeekning, nye udhang, tagrender og nedlgb mv. -

og efterisolering.

Eksisterende forbindelsesgange demonteres og bortskaffes, der udferes nye beleegninger samt opsetning af
pullerter og facadelamper for udendersbelysning.

Etablering af nye koldt- og varmtvandsinstallationer til de 4 af raekkehusene fra eksisterende teknik rum
Montering af nye sanitetsgenstande, armaturer og badevarelsesudstyr.

Afdeling 48 Egevang, Ullerslev bestar af i alt 31 aldreboliger hvoraf de 7 ligger i Egeknoppen. Afdelingen er bygget i
etaper fra 1976 og frem til 2000.

Den samlede anlaegsomkostning udger kr. 12.118.801,- inkl. moms som afskrives over 30 ar. Anlaegsomkostningen
finansieres som folger:

* Henleggelser kr. 3.152.600,00

o Tilskud fra egen trackningsret kr. 2.065.900.00
e 30-arigt realkreditlan kr. 6.900.301.00

lalt kr 12.118.801,00

Der kraeves ikke kommunegaranti for 1anet.

Den éarlige ydelse vedrarende ovenstdende finansiering andrager 402.300 kr. Dette medferer en lejeforhgjelse 21,79 %.
Huslejestigningen vil treede i kraft, nar projektet er afsluttet.

Eksempel pé stigning pr. bolig:
%-stigning Manedlig lejeforhgjelse

Bolig 55,0 m*> 21,79 kr. 1.021,00
Bolig 55,0 m* 21,79 kr. 1.109,00
Bolig 55,0 m* 21,79 kr. 1.196,00
Bolig 63,2 m*> 21,79 kr. 955,00
Bolig 64,4 m?> 21,79 kr. 952,00

Arbejdet forventes opstartet i sommeren 2025 med forventet aflevering i 2026. FAB oplyser, at man ved at starte projektet
nu og arbejde hen over sommeren, har opnéet en besparelse pa 3.000.000 kr. i forhold til det oprindelige tilbud.



Der tages forbehold for, at afdelingen godkender ldnoptagelse og huslejestigning pé et ekstraordinert afdelingsmede
torsdag 19. juni 2025.

Okonomiske konsekvenser
Huslejestigningen kan medfere egede udgifter til boligsikring.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ lanoptagelsen pé 30 arigt realkreditlan pa 6.900.301 kr. godkendes med forbehold for afdelingens godkendelse.
¢ huslejestigningen pa 21,79 % svarende til en stigning p& mellem 952 kr. og kr. 1.109 kr. godkendes med forbehold
for afdelingens godkendelse.
Sagen afgeres i
Byradet
Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025
Fraveerende: Kaj Refslund,

Indstillingen anbefales.

Bilag

Kort Egevangsvej



Punkt 10: Beslutning: Forslag til handleplan - fremtidig politisk struktur og
politiske roller i Nyborg Kommune

S2024-4079
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget behandlede pa mede 22.4.2025 den afsluttende rapport fra Lundgaard Konsulenterne som opfelgning
pa processen omkring fremtidig politisk struktur og politiske roller i Nyborg Kommune.

Som besluttet af @konomiudvalget vedlaegges direktionens forslag til handleplan med opfelgning pé rapporten, herunder
proces for ny udvalgsstruktur.

Handleplanen indeholder proces omkring

¢ Staende udvalg, herunder ny udvalgsstruktur fra 2026, proces omkring ny styrelsesvedtaegt og kvalitetsudvikling i
de politiske dagsordner.

Sanering i udpegning til udvalg, rdd og navn

Udvalgsformandsuddannelse

Delegationsplan

Politisk styringsmodel

Dialog og inddragelse

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Indstilling

Direktionen indstiller, at
o forslag til handleplan godkendes,

¢ der udarbejdes forslag til ny udvalgsstruktur til dreftelse pd mede i @konomiudvalget 18.8.2025, og at direktionen
herefter udarbejder notat med narmere beskrivelse af
o udvalgsstruktur fra 2026
antal medlemmer i udvalgene
fordeling af opgaver i udvalgene
medestruktur for udvalg, udvalgsformeand og borgmester

[e]
[e]
[e]
o afklaring af formand og nastformands roller og aflenning.

¢ der udarbejdes forslag til reduktion i udpegning til udvalg, rdd og naevn til dreftelse i Gkonomiudvalget september
2025.

der udarbejdes forslag til udvalgsformandsuddannelse i lgbet af forste halvar 2026.

delegeringsregler tilpasses ny udvalgsstruktur og justeringer som folge af nye reformer.

proces for politisk styringsmodel indarbejdes i introduktionsprogrammet for det nye byrad.

der planlegges en temadreftelse i Byradet 2026 om dialog og inddragelse.

Sagen afgeres i

Jkonomiudvalget.
Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025
Fraveerende: Kaj Refslund,

Indstillingen godkendt.
Bilag

Handleplan - proces omkring fremtidig politisk struktur, roller og styringsmodel 2026



Punkt 11: Beslutning: Retningslinjer for byradsmedlemmers besog og
praktikophold

S2017-24091
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har vedtaget retningslinjer for byrddsmedlemmers besgg og praktikophold i kommunens
afdelinger/institutioner. Senest godkendt 17. maj 2021. Geeldende retningslinjer er vedlagt som bilag.

Det fremgar af retningslinjerne, at besgg og praktikophold skal godkendes af skonomiudvalget. Det blev besluttet pa
gkonomiudvalgsmede 19. april 2021 med henblik pa at sikre ensartet praksis. Tidligere skulle praktikophold godkendes af
fagudvalget, og beseg skulle aftales med afdelingschefen.

Der blev under skonomiudvalgets behandling af to konkrete anmodninger om besgg/praktikophold 17. marts 2025 stillet
spergsmadl til, om det er lovligt at beslutte, at besag skal godkendes af gkonomiudvalget. Dette fordi byrddsmedlemmers
ret til tilsynsbeseg ikke kan begranses, jf. styrelsesloven.

Ankestyrelsen udtalte i en tilsynsudtalelse i november 2018, at der ikke lovligt kan fastsettes regler, der afskarer
kommunalbestyrelsesmedlemmer fra at besgge kommunens institutioner som led i deres hverv i en periode op til et valg.

Det fremgik af udtalelsen, at:

¢ Medlemmer af kommunalbestyrelsen har ret til som led i deres hverv at afleegge besgg pd kommunens institutioner
m.v. Baggrunden herfor er, at kommunalbestyrelsens medlemmer som led i hvervet har del i det overordnede ansvar
for kommunens virksomhed. Retten til at besgge institutioner skal séledes gore medlemmet i stand til effektivt at
fore kontrol med den kommunale administration i det omfang, vedkommende finder det nedvendigt og enskeligt.
Dermed understetter retten medlemmets muligheder for gennem sit hverv at gve indflydelse pé alle kommunens
anliggender, herunder den virksomhed, der udeves pd kommunens institutioner.

¢ Som udgangspunkt skal medlemmers henvendelser om besgg pé en institution m.v. som led i deres hverv rettes til
borgmesteren, der er den gverste ansvarlige for tilretteleggelsen af forvaltningens daglige arbejde. Det vil dog ogsé
kunne folge af retningslinjer eller en praksis i kommunen, at medlemmerne kan rette henvendelse herom pa et andet
niveau i forvaltningen. Borgmesteren eller forvaltningen kan ikke afsla et besog, som medlemmet har ret til at
aflegge som led i varetagelsen af sit kommunale hverv, jf. ovenfor. Men borgmesteren eller forvaltningen, herunder
institutionens leder, kan inden for rammerne af de eventuelle generelle regler herom, som er fastsat i kommunen,
treeffe sddanne bestemmelser om besggets gennemforelse, som er nedvendige af hensyn til institutionens daglige
arbejdsgang etc. Dette vil ogsd omfatte en mulighed for at anvise et andet tidspunkt for besgget end det, som
medlemmet méske oprindelig har ensket, hvis dette er begrundet i hensyn til arbejdet og afviklingen af aktiviteter
m.v. pa institutionen.

¢ Medlemmets ret til at besgge institutioner forudsetter ikke, at medlemmet oplyser, hvilket formal besgget skal
tjene, eller i gvrigt pa hvilken méde besoget indgar som et led i vedkommendes hverv. Retten til at aflegge sddanne
besog kan ikke begranses ved at kreeve en sddan begrundelse. Hvis det imidlertid kan konstateres, at en anmodning
om besgg pé en institution alene fremsaettes som led i varetagelsen af interesser, som er uden sammenhang med
kommunalbestyrelseshvervet - f.eks. varetagelsen af rent partipolitiske interesser eller rent private interesser,
herunder chikanese eller i gvrigt retsstridige hensyn - vil en anmodning om besgg kunne afslas med den
begrundelse, at besaget ikke udferes som led i hvervet som kommunalbestyrelsesmedlem. Da der som navnt ikke
kan stilles krav om, at et kommunalbestyrelsesmedlem ved anmodning om et besog pa en af kommunens
institutioner m.v. oplyser, pa hvilken méade besegget indgar som led i medlemmets varetagelse af sit hverv, vil
betydningen af den beskrevne mulighed for at afsld anmodningen vaere meget begraenset. Den vil saledes alene
vaere praktisk relevant i tilfeelde, hvor det efter de foreliggende oplysninger og omstendighederne i gvrigt ma anses
for udelukket, at begeringen fremsattes som led i vedkommende kommunalbestyrelsesmedlems hverv. I et tilfzlde,
hvor et besog er afvist med den begrundelse, at anmodningen om beseg ikke kan anses for fremsat som led i
hvervet, og der herefter fremkommer nye oplysninger - fra det pageldende medlem eller i gvrigt - hvorefter det
alligevel ikke ma anses for udelukket, at anmodningen om besgg fremsettes som led i hvervet, kan et sidant afslag
saledes ikke opretholdes. Det forhold, at et kommunalvalg narmer sig, kan dermed ikke begrunde, at et medlem
meddeles afslag pa en anmodning om beseg péd en af kommunens institutioner. Afslag kan kun meddeles, hvis det
efter de foreliggende oplysninger og omstendighederne i ovrigt ma anses for udelukket, at anmodningen
fremsettes som led i vedkommende kommunalbestyrelsesmedlems hverv.



Pa tidspunktet, hvor retningslinjerne blev endret, var der mange anmodninger om besgg og praktikophold fra
byrddsmedlemmerne. Bl.a. anmodede et enkelt medlem om at komme i praktik i 16 forskellige afdelinger/institutioner.
Der var derfor et behov for stram styring med besgg og praktikophold, og der var et enske om at leegge vurderingen af,
om anmodningen om besgg var saglig, op til politisk beslutning.

Okonomiudvalget kan kun afvise en anmodning om beseg fra et byrddsmedlem, hvis anmodningen fremsettes som led i
varetagelsen af interesser, som er uden sammenhang med byradshvervet - f.eks. varetagelsen af rent partipolitiske
interesser eller rent private interesser, herunder chikangse eller i gvrigt retsstridige hensyn.

Det anbefales, at retningslinjerne tilrettes, sa der ikke laengere skelnes mellem praktikophold og besgg. Dette fordi praksis
har vist, at praktikophold som oftest svarer til et besgg, hvor byradspolitikeren besgger en institution eller afdeling en
formiddag eller en eftermiddag. Det har derfor vist sig vanskeligt at skelne mellem praktikophold og besagg. Under nogle
praktikophold har byrédspolitikeren fulgt en medarbejder i et par timer, men det vil ogsa vaere muligt under et besog.

Det anbefales endvidere, at besog fremadrettet aftales med afdelingschefen og ikke forst skal godkendes i
Okonomiudvalget. Dette fordi byrddsmedlemmerne har ret til at komme pé besog.

Der er vedlagt forslag til nye retningslinjer, hvor praktikophold udgér, og hvor beseg ikke skal godkendes i
Okonomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at forslag til nye retningslinjer for politikeres besgg i kommunens afdelinger/institutioner
godkendes.

Sagen afgores i

Jkonomiudvalget.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025
Fraveerende: Kaj Refslund,

Indstillingen godkendt.
Bilag

Retningslinjer for byrddsmedlemmers besegg og praktikophold i kommunens afdelinger/institutioner - 17. maj 2021

Forslag til nye retningslinjer for politikeres besgg i kommunens afdelinger/institutioner



Punkt 12: Forsegsordning for skolemad - kommunalbestyrelsens tilslutning

S2025-4392

Sagsfremstilling

I finansloven for 2025 er der afsat 104 mio.kr. og 250 mio. kr. &rligt i 2026-2028 til en forsegsordning med skolemad i
grundskolen.

Forsaget lober fra skolearet 2025/2026 til og med forste halvdel af skoleédret 2028/2029.

2. maj 2025 var der deadline for tilmelding til forsegsordningen. Danehofskolen og 4klaver Skole og Bernehus tilmeldte
sig som sékaldte demonstrationsskoler. Demonstrationsskolerne skal afprave og udvikle konkrete metoder og
organiseringer med frokostordninger i grundskolen. Formaélet er at fa flere erfaringer med forskellige mader at organisere
skolemadsordninger pé og f4 mere viden om skolemads betydning for elevernes sundhed, lering og trivsel.

27. maj 2025 modtog Bern og Skole besked om, at begge skoler er udtrukket til at deltage i forsegsordningen. Begge
skoler er udtrukket til at deltage med udskolingen - 4klever Skole og Bernehus uden foreldrebetaling og Danehofskolen
med en foreldrebetaling pa 25. kr. pr. maltid.

Skolerne gér nu i gang med at planleegge forsegsordningen, som senest skal treede i kraft 1. januar 2026.

Skolernes deltagelse i forsegsordningen skal godkendes af kommunalbestyrelsen.
Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller at skolernes deltagelse i1 forsegsordningen godkendes.
Sagen afgeres i

Byréadet

Beslutning pa Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 10-06-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning pia GOkonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025
Fraverende: Kaj Refslund,

Indstillingen anbefales.

Bilag
Vejledning om pulje til afprevning af skolemadsordninger

Oversigt over demonstrationsskoler (UVM)



Punkt 13: Beslutning: Anlagsbevilling: Udskiftning af hejdespringsmatte -
Idratscenter Nyborg

S2025-8120
Sagsfremstilling

Hgjdespringsmaétten pa atletikanleegget ved Nyborg Idratscenter er fra 2015, og er medtaget af vind og vejr.
Hulkammeropbygningen i madrassen, som hjelper luften vaek nar man lander, og derved sikrer en bled og behagelig
landing, er ssmmenfaldet hvorfor effektiviteten ikke er eksisterende laengere.

Matten benyttes af skoler og NGIF Gymnastik og Atletik.

Der er afsat en anlaegsramme pa 500.000 kr. arligt til puljen "storre driftsanskaffelser til idraet og kultur 2025". Der soges
om frigivelse af 38.800 kr. til sterre driftsanskaffelser i 2025.

Puljen 2025 500.000 kr.
Indkeb af ny opvaskemaskine til cafeen i Idraetscenter Nyborg 115.339,13
(godkendt januar 2025) kr.
Kaffemaskine til cafeen i Ullerslev Kultur- og Idraetscenter (godkendt

. 27.556 k.
april 2025)
Kol'd] omfru til cafeen i Ullerslev Kultur- og Idratscenter (godkendt 0.725.07 kr.
april 2025)
|Udskiftning af hejdespringsmatte pa atletikanleegget ved Idretscenter

38.800 kr.

INyborg
Restbeleb til senere udmentning 308.579,8 kr.

Princip for puljen til senere udmentning af sterre driftsanskaffelser (godkendt i Kultur- og Fritidsudvalget 3. december
2019), samt tilbud (lukket bilag) og ansegning fra Idraetscenter Nyborg (lukket bilag) er vedlagt.

Okonomiske konsekvenser

Belabet pa 38.800 kr. til udskiftning af hgjdespringsmaétten, kan finansieres fra anleegsrammen "sterre driftsanskaffelser til
idreet og kultur 2025". Der resterer herefter 308.579,8 kr. i anlegsrammen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at der meddeles anlaegsbevilling pa 38.000 kr. til indkeb af hgjdespringsmaétten, fra anlegsrammen
"storre driftsanskaffelser til idreet og kultur 2025".

Sagen afgeres i

Byradet.

Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 2022-2025 03-06-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025
Fraveerende: Kaj Refslund, Martin Huus, Michael Gertsen

Indstillingen anbefales.

Bilag

Princip for puljen til udmentning af sterre driftsanskaffelser (godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget 3. december 2019)



Punkt 14: Orientering: Rokadeplan for Familiernes Hus og Jobcenter pa
Ringvej 3

S2025-8909
Sagsfremstilling

Sagen har relation til beslutningssagen om anlegsbevilling til lokalerokader.

Formal og baggrund

Den foreslaede rokadeplan har til formal at optimere arealanvendelsen i kommunens ejendomme og samtidig skabe bedre
rammer for indsatsen omkring familier, Center for Fellesskabende Padagogik (CFP), beskaftigelse, Den Kommunale
Ungeindsats, Dagplejen og tilherende sekretariatsfunktioner.

Rokadeplanen adresserer ogsa den presserende opgave med at skabe fysisk plads til Familieindgangen, der er finansieret
med 4 mio. kr. fra Staten under forudsatning af, at der i 2025 etableres en fysisk enhed.

Ved at samle funktionerne pé Ringvej 3 A og B skabes der en felles og mere overskuelig indgang for borgerne, hvilket
styrker bade tilgeengelighed og sammenhang i indsatsen.

Proces og orientering
De respektive fagudvalg blev orienteret om rokadeplanen 23. april og 14. maj 2025. Byrddet modtog en overordnet
orientering pd workshoppen om ejendomsstrategi den 19. maj 2025, hvor ogsé de bererte medarbejdere blev informeret.

Indhold i rokadeplanen

Rokaden omfatter flytning af en reekke medarbejdergrupper mellem kommunale ejendomme:
Enhed Fra Til
Jobcenter, 82 ansatte Ringvej 3B, nuvesrende Ringvej 3A, midt

Jobcenter

Familieindgang, 20-25 ansatte Provst Hjortsvej9 d
Familiehuset, 22 ansatte Dyrehavevej 43
Familien Farst, 7 ansatte Juulskovshuset Ringvej 3B, nuveerende
CFP, 28 ansatte Ringvej 3A, midt Jobcenter.
Barn og Skole, 7 ansatte Ringvej 3A, midt
Pedagog-team, 4 ansatte
Feslles sekretariat, 17 ansatte Ringvej 3A, midt Ringve] 3A, ved auditoriet
Kommunal Ungeindsats (KUI}
12 ansatte, samt gruppebaserede Ringvej 3A, midt Ringvej 1D (Elverhaj)
aktiviteter til bgrn, unge og familier
Dagplejen administration Ullerslev-center 26 Provst Hjortsvej 9 d

Se bilag 1 for fordeling pé Ringvej 3 A og B.

Med planen skabes der plads til ca. 100 ekstra medarbejdere pa Ringvej 3. Bygningen pa Dyrehavevej 43 temmes, og
pladsudfordringerne i hjemmeplejens distrikt Ullerslev imedegas. Elverhgj, der i dag anvendes til skoletilbud, kan fra juni
2025 anvendes til Den Kommunale Ungeindsats (KUI) og gruppebaserede aktiviteter i Familiernes Hus.

Faglige gevinster

Et centralt element i rokaden er, at borgerrettede funktioner omkring familier samles i Jobcenterets nuvarende lokaler pa
Ringvej 3B. Den fysiske nerhed styrker det tvaerfaglige samarbejde og muligger helhedsorienterede indsatser, hvilket
gger bade kvalitet og effektivitet.

Jobcentret samles i Ringvej 3A, hvilket muligger en gruppebaseret tilgang i overensstemmelse med kravene i
beskaftigelsesreformen. Lokalerne tilpasses med undervisningsfaciliteter, som imedekommer behovet for fleksible og



samarbejdsbaserede arbejdsgange. Samlingen af beskaftigelse, socialomradet og familie-indsatsen styrker mulighederne
for tidlig, tveerfaglig indsats - serligt over for familier 1 sérbare positioner.

Det nye lokalefallesskab, der forelobigt kaldes "Familiernes Hus", kommer til at rumme CFP, Familieindgangen,
Familiehuset, Familien Forst, Sundhedsplejen, barneterapeuter, jordmoderkonsultationen og Bern og Skoles
administration. Der etableres faste arbejdspladser til ca. halvdelen af medarbejderne, mens resten bliver fleksible pladser,
da mange arbejder ude af huset det meste af tiden.

Det forventes, at samlingen forer til markante synergieffekter og styrket ssmmenhang i arbejdet med familierne. Samtidig
er den teette placering af beskaftigelsesomradet en vasentlig fordel, da beskeftigelse er en vigtig beskyttelsesfaktor for
bern, unge og voksne.

Ejendomsmessige og skonomiske gevinster

Flytning af Familiehuset til Ringvej 3 B friger bygningen Dyrehavevej 43. Den kan efter rokaden salges med et forventet
provenu pé 3 - 4 mio. kr. Flytningen af sundhedsplejen, berneterapeuter og jordmoderkonsultationen til Ringvej 3B friger
plads i dagplejehuset pa Provst Hjortsvej, hvilket giver mulighed for, at Dagplejens administration kan flytte dertil. Dette
friger igen plads til Hjemmeplejen i Ullerslev, hvilket styrker bdde dagpleje og eldrepleje.

Ringvej 3A og 3B er ejet af kommunen og rummer i dag ca. 130 ansatte. Med den nye indretning kan op mod 230
medarbejdere samles, hvilket svarer til en arealoptimering pa 45 % - fra 33 til 18 m? pr. ansat (inkl.

feellesarealer). Bygningen er velegnet til administration med borgerkontakt, og der er planlagt nedvendigt vedligehold i
2025 (udskiftning af tag og lofter). Derfor giver det god mening at bruge ejendommen sa effektivt som muligt. Behovet
og muligheden for udvidelse af P-plads i ejendommen undersoges.

Tidsplan

Rokadeplanen gennemferes med udgangspunkt i en midlertidig flytning af medarbejdere til Radhuset, Elverhgj og skoler.
Jobcentret flyttes til 3A efter feerdiggerelsen af indretningen, hvorefter Ringvej 3B klargeres til Familiernes Hus. Ovrige
flytninger sker lebende. Den samlede rokade forventes afsluttet i oktober 2025.

Medarbejdernes input til rokaden

Medarbejderne bakker op om idéen om at samle fagpersoner omkring bern og familier ét sted. De ser det som en fordel
for samarbejde, kvalitet og tilgeengelighed for borgerne. Visionen om et "Familiernes Hus" opleves som meningsfuld og
styrkende for den samlede indsats.

Vigtige opmarksomhedspunkter, som rokadeplanen skal tage hgjde for:

¢ Fysiske rammer: Behov for arbejdsro, funktionelle medefaciliteter og plads til specialudstyr.
Fortrolighed: Samtaler skal kunne forega diskret og respektfuldt.

Borgerperspektiv: Miljget skal vaere trygt og imgdekommende - isaer for sarbare familier.
Trivsel: Fokus pé sociale relationer og mulighed for bade samarbejde og ro.

Stabilitet: Onske om faerre endringer og mere kontinuitet i organisationen.

e o o o

Medarbejderne er kommet med en raekke konstruktive forslag til, hvordan indretningen kan understette kerneopgaverne i
Familiernes hus. Medarbejderne er generelt positive og ensker at blive inddraget i den videre proces for at sikre en god og
bearedygtig implementering.

Det er administrationens vurdering, at mange af de forslag kan imedekommes under den konkrete planleegning og
implementering af rokadeplanen. Og det vil ske i teet dialog med medarbejderreprasentanter. Medarbejdernes samlede
tilbagemeldinger samt administrationens kommentarer kan leses i bilag 2.

Okonomiske konsekvenser

Rokadeplanen medferer en anleegsudgift pa 2,4 mio. kr. til flytning, indkeb af inventar og mindre byggearbejder samt
tilpasning af tekniske installationer. Beskrivelse af skonomi og finansiering behandles sarskilt i sagen "Anlagsbevilling
til finansiering af lokalerokader".

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgores i

Jkonomiudvalget.



Aktuel beslutning p4 Okonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025
Fraverende: Kaj Refslund, Martin Huus, Michael Gertsen

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag
Bilag 1 Fordeling af arealer p& Ringvej 3 A og B

Bilag 2 Medarbejdernes input til rokadeplan



Punkt 15: Beslutning: Anlaegsbevilling til finansiering af lokalerokader

S2024-22540
Sagsfremstilling
Sagen handler om frigivelse af udgiftsbevilling til folgende planlagte lokalerokader:

« Familiernes Hus og Jobcenter pa Ringvej som beskrevet i orienteringssag.

¢ Borgerservice og Kultur, Fritid og Udvikling. Formélet med rokaden er at styrke GDPR-hindtering i Borgerservice
og imgdekomme pladsbehovet i Udviklingsenheden. Samtidig skabes der ca. 10 ekstra pladser til en
fremtidig rokade. Borgerservice far bedre rammer til borgerkontakt og GDPR, mens Kultur, Fritid og Udvikling
opnér gget synergi ved samlokalisering. Borgerservice og Kultur & Fritid bytter lokalerne, som nyindrettes.

¢ Norrevoldgade 9 - den rede bygning ved Rddhuset. Formalet med rokadeplanen er at skabe plads til flere ansatte og
forbedre arbejdsmiljeet. Bygningen har i dag pladsmangel til nye ansatte, medelokaler og samtalezoner, og der
opleves generelle arbejdsmiljeudfordringer.

Nyborg Kommune har pr. 1. januar 2025 etableret Ejendomscentret for at varetage drift og udvikling af kommunale
ejendomme. P& den baggrund leser Ejendomscenter en reekke rokadeopgaver for at lase arealbehovet i hele
organisationen.

Behovet for lokalekabaler opstar for eksempel pga. organisationsendringer, kapacitetstilpasning i organisationen, &ndring
i lovgivning, endring i kerneopgaver, behov for faglig udvikling, udfordringer i arbejdsmiljeforhold, nedslidning i
bygninger, behov for arealoptimering mv. Rokadeplaner udvikles og prioriteres i taet samarbejde med

direktionen, ledelsen og fagudvalgene i de respektive fagomréder.

Udferelsen af de nuvarende og kommende rokadeplaner stiller krav til finansiering af udgifter fx til fysiske @ndringer i
bygninger, brandsikkerhed, nyt skrivebord, stole, inventar, IT, tekniske installationer, ventilation, lydisolering, flytning
mv.

I Nyborg Kommune er indtil videre udgifterne til rokader finansieret forskelligt fra sag til sag. Dog ofte blev det
finansieret via centrale puljer og budgetter i organisationen. Sammenlignet med tidligere er antallet og omfanget af
rokadeplaner stigende, og flere projekter udferes pa samme tid. Derudover lgses i dag rokadeplaner med henblik pa
arealoptimering og tvaergdende losninger til gavn for alle fagomréder i stedet for afgraensede losninger til bestemte
funktioner.

For at gennemfore helhedsorienterede losninger med fokus pa optimering af ressourcer og god planlaegning er der behov
for en fzlles losning pé finansiering af anlaegsudgifter. Der enskes derfor afsat en anlegspulje til finansiering af udgifter
til de planlagte rokadeplaner, og anlaegspuljen er finansieret af salgsindtegter fra bygninger.

Direktionen indstiller at gennemfore de planlagte rokadeplanerne. Formalet er at imgdekomme arealbehovet i
organisationen samtidig med at optimere de kommunale bygningsarealer.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften til lokalerokaden udger 3,6 mio. kr., som kan finansieres af salgsindtegter fra huset pd Dyrehavevej 43 og

merindtegt ved salget af Avlsgarden.

Udgifter til lokalerokaden udger:

¢ Familiernes Hus og Jobcenter rokaden 2,4 mio. kr.
¢ Borgerservice og Fritid & Kultur rokaden 0,3 mio. kr.
¢ Norrevoldgade 9 - Den rede bygning rokaden 0,9 mio. kr.

Lokalerokaden vil frigere bygningen p& Dyrehavevej, hvor der forventes en salgsindtegt pa 2,7 mio. kr., der afsattes til



finansiering af lokalerokaden. Herudover er der opnéet en merindtagt ved salget af Avlsgarden pa 0,9 mio. kr. efter
atholdelse af salgsomkostninger, som med Byradets beslutning 29. april 2025 blev tilfert til de likvide midler, som kan
afsettes til finansiering af lokalerokaden.

Indteegter til finansiering af lokalerokaden udger:

¢ Indtegt ved salg af Dyrehavevej 43 pa 2,7 mio. kr.
e Merindtaegt ved salg af Avlsgérden pé 0,9 mio. kr.

Anlagspuljen indarbejdes i budget 2025.

Som folge af gget antal ansatte og eget anvendelse i ejendommen pé Ringvej 3 stiger udgifter til afledt drift for
bygningen. Ved salg af Dyrehavevej 43 frigeres budget til afledt drift for denne bygning pa 203.000 kr. &rligt. Budgettet
til afledt drift ved Dyrehavevej 43 overferes derfor til budget til afledt drift ved Ringvej 3, nar Dyrehavevej 43 szlges.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

Der frigives en udgiftsbevilling pé 3,6 mio. kr. i 2025 til anleegspulje til lokalerokader.
Der gives en indtegtsbevilling pa 2,7 mio. kr. i 2025 ved salg af Dyrehavevej 43.

Der frigives 0,9 mio. kr. 1 2025 fra kassebeholdningen, som er merindtaegten ved salget af Avlsgérden.
Budget til afledt drift til Dyrehavevej 43 pa 203.000 kr. arligt overfores ved salget til afledt drift til Ringvej 3.

Sagen afgeres i

Byrédet.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025
Fraveerende: Kaj Refslund, Martin Huus, Michael Gertsen

Liste V anbefaler indstillingen.
Liste A og liste F undlader at stemme.



Punkt 16: Godkendelse af hensigtserklering vedr. mangfoldighed og
ligestilling i politik i Nyborg Kommune

S2024-7903
Sagsfremstilling

Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling har udarbejdet en hensigtserklering med det formal at sge mangfoldighed og
ligestilling i det lokalpolitiske arbejde.

Baggrund
@Jkonomiudvalget besluttede 22. januar 2024, at Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling i perioden 2024-2025 bl.a.
skulle arbejde med emnerne Bestyrelsesansvar og De unge i politik.

Opdraget til Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling lod:

Bestyrelsesansvar
Droftelse af holdninger og vardier i forholdt til ligestilling og mangfoldighed i et byrdd. Relevante emner til dreftelse kan
veere identiteter, forstaelse, politisk korrekthed, unge/senior samt lighed i politiske fagudvalg.

Mal:

Et byrads made at arbejde med og italesatte ligestilling og mangfoldighed er kulturbarende for hele organisationen.
Derfor kan det vere relevant for Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling at arbejde med, hvordan Byrddet
fremadrettet vil arbejde med og forholde sig til disse emner, samt hvad Nyborg Kommunes byréd ensker at opna
herigennem.

De unge i politik

Understotte arbejdet med og udbredelse af kendskabet om Nyborg Kommunes Ungebyrad. Malet med at etablere
Ungebyréadet er:

"Ungebyraddet vil fremover veere med til at understotte ungedemokratiet og kan samtidig veere med til at styrke unges
demokratiske kompetencer og sammenhold bdde pa den enkelte skole og pad tveers af alle skoler i kommunen, herunder
mellem unge og byrddsmedlemmerne.

Skolernes elevrdd, Nyborg Ungdomsrdd og det kommende Ungebyrdd vil alle veere aktorer, som dermed er med til at give
unge mulighed for at tilegne sig kompetencer som aktive medborgere og medskabere i kommunen.

De tre rad - Elevrdd, Ungebyrdad og Nyborg Ungdomsrad - kan derfor ses som en naturlig fodekcede i unges demokratiske
forstdelse, udvikling og engagement i Nyborg Kommune".

Mal:
At understotte det arbejde, der allerede er i gang, med at inkludere, introducere og gere den naste generation af Nyborg
Kommunes borgere interesseret i, hvad lokalpolitik kan bidrage til og influere pa.

Proces

Udvalget har arbejdet med de to emner parallelt og segt inspiration dels via en ekstern oplegsholder og dels gennem
inddragelse af Nyborg Kommunes Ungebyrad. Malet for udvalgets arbejde har veret at udarbejde et inspirationsopleeg til
brug for alle, der arbejder lokalpolitisk.

Udvalget afrapporterer samlet pa de to emner i form af en overordnet hensigtserklaering og et ungerettet appendiks.

Perspektiver pa bestyrelsesarbejde
I arbejdet med emnerne har udvalget hert et opleeg af Susan Miinster, som har mere end 15 ars erfaring
med bestyrelsesarbejde som formand eller medlem.

Hun har to bestyrelsesuddannelser fra CBS og Birn+Partners, og hun prasenterede bl.a. folgende perspektiver:

¢ Er der en serlig malgruppe man gnsker at engagere og er man klar over hvad der motiverer denne gruppe?

¢ Kender man til malgruppens interesseomrader, s& man ved, hvor man skal lede? hvordan de motiveres og fastholdes
osV.

« Kan man bede eksisterende udvalg om at foretage evaluering og evt. tilbyde bistand?

¢ Er der rollemodeller i byradet, som andre kan spejle sig i?



Er der udvalg og fora, hvor man ikke skal vere folkevalgt for at fa en plads?

Er der udvalg og fora, hvor man ikke skal vere "bestyrelsesinteresseret”, men "sagsinteresseret" for at bidrage?
Er det attraktivt at engagere sig? Gives der tilbud om kompetenceudvikling, mentorordning, netvaerk, onboarding?
Hvordan vil man satte fokus pa emnet frem mod kommunalvalget?

Har man en formuleret (og langsigtet) strategi, som har bred opbakning i byradet?

DEI
DEI er en tilgang til arbejdsplads- og samfundsudvikling som sigter mod at forskelligheder respekteres og vaerdsattes.
DEI stér for:

¢ D: Diversity (diversitet, mange forskellige slags))
o E: Equity ( lighed, lige adgang til muligheder)
¢ [: Inclusion (inclusion, byde forskelle velkommen)

Kodeks for godt bestyrelsesarbejde

Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling er blevet inspireret af bl.a. Danske Vandverker, der har udarbejdet et kodeks
for godt bestyrelsesarbejde. Kodeks indeholder bl.a. anbefalinger om bestyrelsens sammensatning og kompetencer.
Hvert ar skal bestyrelserne redegere for, om anbefalingerne i1 kodekset folges og begrundes, hvis de ikke folges.
Redegorelserne skal offentliggeres pa hjemmesiden. Kodekset fremgar af Danske Vandvarkers hjemmeside.

Perspektiver pa unge i politik
Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling har bedt Ungebyréadet forholde sig til felgende arbejdsspergsmal:

¢ Hvordan kan Nyborg Kommune tilpasse/forny demokratiske dialoger, sa de tilgodeser flere unge i politik?

Det resulterede i 12 konkrete anbefalinger til, hvordan unge ensker at blive inddraget.
Anbefalinger er vedlagt som bilag og skal ses som et appendiks til hensigtserkleringen

[(;g\slelgeltltnf%r Mangfoldighed og Ligestilling har, pé baggrund af dreftelser og inspiration hentet bade i og udenfor
kommunen, udarbejdet en hensigtserklering rettet til alle, der arbejder lokalpolitisk i Nyborg Kommune.
Hensigtserkleringen skal inspirere til at sge mangfoldighed og ligestilling i det lokalpolitiske arbejde.
Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at hensigtserklaeringen godkendes og formidles til alle lokalpolitiske partier i Nyborg Kommune.
Sagen afgeres i

Byradet

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025

Fraveerende: Kaj Refslund, Martin Huus, Michael Gertsen

Indstillingen anbefales.

Bilag
Ungebyradets anbefalinger til inddragelse af unge i politik

Hensigtserklering mangfoldighed og ligestilling


https://danskevv.dk/product/kodeks-for-godt-bestyrelsesarbejde/

Punkt 17: Orientering om status pa Nyborg Kommunes Ukraineindsats pa
velfeerdsomraderne

S2022-15115
Sagsfremstilling

Siden Ruslands invasion af Ukraine har Nyborg Kommune haft kontakt til en lang reekke ukrainere, der har veeret eller
stadig opholder sig og bor i kommunen.

Der gives en status pa Nyborg Kommunes Ukraine-indsats pa velferdsomraderne herunder:

Boliger
Daginstitutionsomradet
Skoleomradet
Beskaftigelsesomradet

Den kommunale tandpleje

Den kommunale sundhedspleje

Status er vedlagt som bilag.
Pressemeddelelse om forleengelse af Ukrainske flygtninges midlertidige beskyttelsesstatus i EU er vedlagt som bilag

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Sagen afgores i

Byradet

Beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 11-06-2025
Anbefales

Aktuel beslutning pia GOkonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025

Fraveerende: Kaj Refslund, Martin Huus, Michael Gertsen

Indstillingen anbefales.

Bilag
Status pa4 Nyborg kommunes Ukraineindsats pa velfeerdsomraderne April 2025

Pressemeddelse fra EU-kommissionen



Punkt 18: Abne meddelelser

S2025-177

Sagsfremstilling

Abne meddelelser/orientering fra borgmester, udvalgsmedlemmer og administration.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Til orientering.

Sagen afgeres i

Okonomiudvalget.

Aktuel beslutning pia Okonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025
Intet.



Punkt 19: Lukket: Lukkede meddelelser

S2025-177



Punkt 20: Underskriftsside

S2024-23378
Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa 'Godkend' i First Agenda.

Aktuel beslutning pa GOkonomiudvalget 2022-2025 16-06-2025
Godkendt.
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