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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2024-8444

Sagsfremstilling

Dagsorden for udvalgsmadet 24. september 2025 er til godkendelse.
Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Sagen afgeres i

Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 24-09-2025

Indstillingen godkendt.



Punkt 2: Beslutning: Andring af visitations- og boligtildelingsregler for
Seniorbofallesskabet Faergelejet

S2020-4023
Sagsfremstilling

Organisationsbestyrelsen for Seniorbofallesskabet Faergelejet har fremsendt forslag til @ndring af visitations- og
bodelingsregler.

Byradet har godkendt de nugaldende visitations- og boligtildelingsregler 6. oktober 2020.

Organisationsbestyrelsen oplyser, at baggrunden for forslaget til &ndring er, at beboernes alder er stigende, og at den heje
gennemsnitsalder pa over 76 &r inden for en kort tidshorisont vil medfere, at det ikke vil vaere muligt at fastholde et
velfungerende fzllesskab, der er i stand til at varetage de praktiske opgaver og de sociale aktiviteter.

Organisationsbestyrelsen foreslar folgende a@ndringer i visitations- og boligtildelingsreglerne:

e § 2: Malseetning:
Et mél om, at gennemsnitsalderen ikke overstiger 75 ar.
(&Endring - Der har aldrig veret en malsatning ift. aldersgennemsnit).

e § 5: Visitationsproces, udvalgelseskriterier og boligtildeling - stk. 3:
Hver anden gang, der er en ledig bolig i Faergelejet, indkaldes kun medlemmer, der er under 65 ar, fra ventelisten.
For par skal den ®ldste vere under 65 &r. Skulle der ikke vere ansegere under 65 ar til den pageldende
lejlighedstype, indkaldes der ansegere over 65 ér til samme lejlighedstype.
(&£ndring - Det har ikke tidligere veeret muligt at indkalde ansegere fra forskellige aldersgrupper).

¢ § 5: Visitationsproces, udvalgelseskriterier og boligtildeling - stk. 5:
En udvalgelsesprocedure, hvor visitationsudvalget far mulighed for at indkalde 10 blandt ansegere med hgjest
anciennitet pa ventelisten til samtale.
(&£ndring - Tidligere kunne man indkalde 5 blandt ansegere med hgjest anciennitet pa ventelisten).

Herudover er der nogle redaktionelle &ndringer.

I Social- og Boligstyrelsens Vejledning om udlejning af almene boliger fremgér det, at der kan anvendes kriterier ved
udlejning af ledige boliger i almene bofallesskaber med det formal at tilgodese serlige mélgrupper eller at sikre en
blandet beboersammensatning og et velfungerende fallesskab.

Det fremgar af vejledningen, at kommunen og boligorganisationen skal indgé en aftale om, hvordan udlejningen skal
finde sted.

Uddrag fra vejledningen:

"Udlejningskriterierne skal overholde bdde internationale aftaler og konventioner om racediskrimination og
menneskerettigheder, som Danmark har ratificeret, og nationale regler om forbud mod forskelsbehandling pd grund af
race, kon, religion og politisk overbevisning. Det er f-eks. muligt at indgd aftale om anvendelse af alderskriterier ved
udlejning i almene bofeellesskaber. Kommunen og boligorganisationen kan ved udlejning af ledige boliger i almene
familieboligbofeellesskaber indgd en aftale om udlejning, der giver fortrinsret til seniorer med det formdl at etablere et
seniorbofeellesskab. Seniorbofeellesskaber er ikke en kategori i almenboligloven, men udlejes efter reglerne for
bofeellesskaber i almene familieboliger. Nar udlejningskriterier anvendes, herunder alderskriterier, bor kommunen og
boligorganisationen jeevnligt revurdere anvendelsen i forhold til den lokale beboersammenscetning og med henblik pad at
sikre et velfungerende feellesskab".

Administrationen vurderer, at de foreslaede kriterier er i overensstemmelse med lovgivningen.



Sagen har veret sendt i hering ved Seniorradet, der har fremsendt folgende bemeerkninger:
""Horingssvar vedr. Seniorboligfeellesskabet Feergelejet

Seniorrddet har pd sit made den 18. august 2025 droftet henvendelsen fra Feergelejet om cendrede visitationsregler, hvor
seniorboligfeellesskabet onsker en lavere gennemsnitsalder i deres feellesskab.

Overordnet set forstar Seniorradet godt boligfeellesskabets intentioner, men vi kan ikke forstd, at man i dagens Danmark
kan fremscette onsker, der i den grad er i strid med den samfunds-udvikling, der er i gang. Det juridiske grundlag for
cendringerne er pd plads, men etiske og moralske hensyn ma ikke tilsidescettes. I den aktuelle debat kaldes denne slags
initiativer ligefrem for aldersdiskrimination.

Seniorrddet opfordrer derfor Nyborg Byrdd til ikke at imodekomme boligfeellesskabets ansker, hvilket vi uddyber nedenfor.

Boligsituationen for celdre i Nyborg
Seniorrdadet har tidligere i ar lavet en analyse af boligsituationen for celdre borgere i Nyborg, en analyse der er droftet
med ALldreudvalget. De pejlemcerker, der kan udledes af analysen, er blandt andet folgende :

o der mangler boliger til celdre, specielt er behovet for celdreboliger langt storre end udbuddet

o cldre kan ikke komme ind i mange seniorboligfeellesskaber grundet alderskriterier, der favoriserer "de unge" celdre

o hvis kommunen fremover giver anlcegstilskud til almene boligfeellesskaber, bor Nyborg Byrad veere opmeerksom pd,
at brede grupper af celdre kan komme ind (kommunen kan som udgangspunkt ikke blande sig i privat finansierede
boligfeellesskaber)

Det stigende antal celdre borgere

Der bliver flere og flere seniorer i vores kommune, og det kalder pd nye mdder at teenke pd, sdavel ved nybyggeri som ved
udnyttelsen af de eksisterende tilbud.

Samtidig er argumentet fra Feergelejet om generelt ressourcesvage celdre over 75 langt fra den virkelighed, vi lever i.
Mange celdre over 70 dr er fortsat erhvervsaktive eller f.eks. meget aktive med frivilligt arbejde (f.eks. er 60 % af Lldre
Sagens aktive frivillige fyldt 75).

Seniorrddet forstar heller ikke, at Feergelejet ignorerer det faktum, at folkepensionsalderen nu er 67 og stigende, det er
der jo en rationel forklaring pd - nemlig at vi celdre ikke kun bliver flere, men ogsd sundere i flere ar.

Boligfeellesskabet

Feergelejet er et boligfeellesskab med fokus pa feellesskabet, noget der tiltaler mange celdre borgere i takt med, at deres
nuveerende boliglosning evt. skal cendres. Det synes Seniorrdadet er meget fint, ogsd med henvisning til de store
udfordringer med ensomhed, som vi samfundsmeessigt star over for. Der bruges mange resurser pd at finde ud af, hvordan
man far ensomme ind i feellesskaber. Et boligfeellesskab bor kunne rumme, at der er medlemmer der, i takt med alderen,
ikke har samme kompetencer som tidligere i livet - feellesskabet bor sd gd ind og kompensere.

Seniorrddet mener derfor, at feellesskabet sagtens kan fastholdes og udvikles uden specielt fokus pd, at det skal veere et
arbejdsfeellesskab.

Argumentet om, at feellesskabet kan spare beboerne for udgifter er givetvis rigtigt, men det kan ikke veere mdlscetningen.
Som andre celdre borgere, kan ogsad beboere i et boligfeellesskab veelge at betale for ydelser, de ikke selv kan overkomme
mere.

En lille kommentar til onsket om maksimum gennemsnitsalder pd 75.

Det foreslaede kriterie om en maksimum gennemsnitsalder vil nemt kunne betyde, at om 7-8 dr vil hovedparten af
nuveerende beboere stadig bo i Feergelejet. Sd vil vi mdske se, at man vil optage borgere under 50 for at komme ned pd det
onskede gennemsnit. Det virker besynderligt netop i dnd og tanke med et boligfeellesskab."

Indstillingen fra organisationsbestyrelsen, to notater, oversigt over endringer og de geldende visitations- og
boligtildelingsregler og heringssvar fra Seniorradet er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at de foreslaede andringer i visitations- og boligtildelingsregler for Seniorbofaellesskabet
Fergelejet godkendes.



Sagen afgeres i
Byradet.

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 24-09-2025

Flertallet onsker at udsette sagen med henblik pa at indhente yderligere oplysninger.
S er imod indstillingen, og ensker at fastholde nuvearende kriterier samt at fa afklaret sagen som planlagt.

Bilag

Heringssvar vedr. Seniorboligfaellesskabet Faergelejet

Indstilling - Reviderede visitationsregler for Seniorbofallesskabet Fergelejet
Notat om venteliste og visitation

Resumé af Notat om venteliste og visitation

Geeldende visitations- og boligtildelingsregler - godkendt 16.08.2020

Sammenstilling af nuverende og forslag til reviderede visitationsgsregler (12.08.2025)



Punkt 3: Godkendelse af retningslinjer for valg til Seniorradet 2025

S52024-18020
Sagsfremstilling

Seniorradet har udarbejdet retningslinjer til brug for kandidater til seniorradsvalget 2025. Retningslinjerne beskriver
rammen for seniorradsvalget 2025, herunder den politisk godkendte valgmetode og beskrivelse af forventninger til
kandidater for og under valget mm.

Rammen for Seniorradsvalget 2025

Byradet besluttede 17. september 2019, at valg til Seniorradet i Nyborg Kommune afholdes som fremmedevalg samtidig
med kommunalvalget. Derudover besluttede ZAldreudvalget 23. oktober 2024, at seniorrddsvalget skal tilbyde digital
afstemning.

Det betyder, at borgere 60+ ar har tre muligheder for at stemme til seniorradsvalget:

« Digital stemme - Borgere kan stemme digitalt med MitID. Fra 7. oktober 2025 sendes et brev ud fra Nyborg
Kommune til alle stemmeberettigede. I brevet er der et link til en hjemmesiden, hvor borgeren kan stemme til
Seniorrddet digitalt med sit MitID. Borgeren kan @ndre sin stemme frem til 18. november kl. 20. Den sidste afgivne
stemme teller.

¢ Fremmedevalg - Borgere kan stemme ved fremmedevalg samtidig med kommunal- og regionsvalget. Der sendes
ikke valgkort ud til Seniorrddsvalget, borger skal bruge sit sygesikringsbevis.

* Stem pa Borgerservice - Borgere har mulighed for at stemme i1 Borgerservice i perioden 7. oktober til 17.
november ligesom til kommunalvalget. Borger skal blot medbringe sygesikringsbevis. Borgerservice serger for
afstemning pa plejehjemmene.

Valgatholdelse sker 18. november 2025 (samtidig med kommunal- og regionsradsvalg). Der skal vaelges 11 medlemmer,
og radet valges for perioden 1. januar 2026 - 31. december 2029.

Valgbarhed og stemmeret:

Alle borgere i Nyborg Kommune, der er fyldt 60 ar pa valgdagen, er bade valgbare og stemmeberettigede. Kommunen
godkender kandidaternes valgbarhed. Kandidater, der ikke opnér valg, fungerer som stedfortraedere. Ved stemmelighed
afgeres rekkefolgen ved lodtraekning.

Opstilling:

¢ Kandidater kan melde sig via Nyborg.dk frem til 16. september 2025.

¢ Seniorrddet atholdte et informationsmede for nye kandidater 18. august 2025. Informationsmedet
omhandlede arbejdet i radet og valgproceduren.

« Stemmesedlerne udarbejdes efter kommunalvalgets regler og skal indeholde kandidatens navn.

Annonce med alle kandidater efter opstillingsperiodens afslutning betales fra Seniorrddets budget. Kandidater kan pa egen
regning fere valgkamp. Seniorradet er et upolitisk organ, der ikke ma favorisere noget enkelt partis, nogen enkelt
forenings eller nogen enkelt organisations interesser. Der kan ikke foretages listeopstillinger eller indgas valgforbund med
andre kandidater. Hvor ikke andet er bestemt, anvendes reglerne i lov om kommunale valg analogt ved valg til
Seniorradet.

Valgsteder og organisering:
¢ Seniorradsvalget atholdes pa samme lokationer som kommunal- og regionsradsvalg, men sa vidt muligt i adskilte
lokaler.
e Seniorradet stiller selv med tilforordnede (min. 2 pr. valgsted). Kommunen udpeger valgstyrere.

Informationsindsats:

¢ Information om valget offentliggares pad Nyborg.dk, Seniorrddets hjemmeside, kommunens Facebook-side og i
ugeaviser.



o Kandidater mé selv fore valgkamp pé egen regning. Seniorradet er upolitisk og ma ikke favorisere enkeltpersoner,
partier eller foreninger.

Optelling og resultat:

¢ Valgbestyrelsen offentligger resultatet snarest muligt efter valget.
¢ Valgte medlemmer underrettes og indkaldes til forste made.

Okonomi:

Udgifterne til valget atholdes af kommunen.

Retningslinjerne er vedheftet som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget godkender retningslinjer for valg til Seniorradet 2025.
Sagen afgeres i

Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 24-09-2025
Indstillingen godkendt.

Bilag

Retningslinjer for valg til Seniorrddet 2025



Punkt 4: Optimering af brugen af Straksservice for standard
genbrugshjelpemidler

S2025-14033
Sagsfremstilling

Som led i implementeringen af handleplanen for strategien Klar til fremtiden pé eldreomradet besluttede Sundheds- og
Zldreudvalget 11. marts 2013 at etablere en Straksservice for standardhjelpemidler for borgerne i Nyborg Kommune.
Standardhjalpemidler er fx rollator, badebank, toiletforhgjer, transportkerestol og gribetang.

Formaélet med Straksservice var at:

« sikre, at de politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister kunne overholdes,
o muliggere hurtig sagsbehandling i ukomplicerede sager uden behov for hjemmebesog,
» gge brugertilfredsheden ved at tilbyde en hurtig og smidig service.

Straksservice skulle give borgeren mulighed for straks at:

fa afklaret, om betingelserne for bevilling af hjelpemidler jf. Servicelovens §112 og §113 er opfyldt,
fa udleveret og hjembringe det bevilligede hjelpemiddel,

modtage radgivning og vejledning,

aflevere hjelpemidler, der ikke leengere bruges,

ombytte standardhjalpemidler, der kraver reparation.

e o o o o

Efter Servicelovens §112 skal kommunen yde stotte til hjeelpemidler, nar hjelpemidlet i vaesentlig grad kan athjelpe
folgerne af en varig nedsat funktionsevne, lette den daglige tilvaerelse eller er nedvendigt for erhvervsudevelse.

Efter Servicelovens §113 kan kommunen yde stotte til forbrugsgoder, nér disse i vaesentlig grad kan athjelpe en nedsat
funktionsevne eller lette den daglige tilveerelse. Som udgangspunkt deles udgiften mellem borger og kommune,
medmindre forbrugsgodet udelukkende fungerer som hjalpemiddel.

Straksservice var oprindeligt fysisk placeret i Arkaden i Nerrevoldgade i Nyborg, men blev i 2020 flyttet til Ringve;j i
Nyborg i forbindelse med en organisationsendring, hvor visitation- og hjelpemiddelomradet blev flyttet til
Socialomrédet. Der har den varet placeret siden. I en organisationsaendring 1 2024 blev Visitation og Hjelpemidler flyttet
fra Social og Familie til Sundhed og Z£ldre, og denne enhed er nu fysisk placeret i Arkaden i Nerrevoldgade i Nyborg.

Erfaringer med Straksservice

I dag er Straksservice aben for borgere to gange ugentligt 4 to timer pr. gang (mandag kl. 10-12 og onsdag kl. 13-15).
Straksservice bemandes af sagsbehandlende terapeuter i Visitation og Hjelpemidler.

Registreringer foretaget af personalet i Straksservice viser, at der gennemsnitligt er ca. 3 henvendelser pr. Abningsdag,
hvoraf op til 2 henvendelser typisk drejer sig om aflevering af hjelpemidler.

Administrationen vurderer pa baggrund af denne registering, at behovet for Straksservice er begranset, og at den
nuvaerende bemanding kan anvendes mere fordelagtigt andre steder. Dette er saerligt vigtigt, idet der ogsa forventes, at
antallet af henvendelser til Visitation og Hjelpemidler vil stige med den demografiske udvikling.

P& nuverende tidspunkt behandler Visitation og Hjelpemidler s& vidt muligt alle henvendelser og sager om hjelpemidler
inden for sagsbehandlingsfristerne pad max 56 dage. Lebende vurdering af hvor ressourcerne bedst muligt anvendes,
spiller en vigtig rolle i fortsat at kunne overholde sagsbehandlingsfristerne samt at holde sagsbehandlingstiden sa kort som
muligt.

Forslag til 2ndring

Administrationen foreslar derfor, at Straksservice fremover har dbent én dag ugentligt 4 to timer (tirsdag kl. 13-15). Det
vurderes, at det ikke vil vaere en serviceforringelse for borgerne, da ordningen kun anvendes begranset pa nubserende
tidspunkt, og borgeren altid har mulighed for at kontakte Visitation og Hjaelpemidler pr. telefon eller mail.

Derudover begrundes @ndringen med folgende:

o Mere effektiv ressourceanvendelse: Det lave antal henvendelser i a&bningstiden i Straksservice betyder, at frigjort
tid kan anvendes til andet sagsbehandling bl.a. hjemmebesog og evrig sagsbehandling, hvor behovet er storre.

¢ Distrikterne fir bedre mulighed for at bestille hjeelpemidler: Distrikterne vil inden for de kommende maneder
fa mulighed for selv at bestille en raekke enkle hjelpemidler via en positivliste. En positivliste er en liste over basale



og de mest almindelige hjelpemidler, der skal kunne udleveres til aldre borgere uden behov for en individuel
visitation eller sagsbehandling. Listen er et tiltag for at styrke @ldres selvbestemmelse og for at fjerne lange
ventetider pa udlevering af hjelpemidler som en rollator. Dette forventes at reducere antallet af henvendelser til
Straksservice yderligere.

¢ Bedre tilgzengelighed for borgere og parerende: Valget af en eftermiddag giver god mulighed for, at pérerende
kan ledsage borgeren og indgé i dialog med terapeut.

 Sammenhzeng med evrige opgaver: Det er planen, at terapeuterne skal indga i tvaerfaglige meder i de faste
tveerfaglige teams mandage, onsdage og fredage fra ultimo 2025. En fast dbningstid tirsdag giver derfor mulighed
for, at terapeuterne kan deltage i det tveerfaglige arbejde i distrikterne.

Der laves en kommunikationsindsats, der skal sikre, at borgerne oplyses om &bningstiderne i Straksservice.

Administrationen vil fortsat falge udviklingen i antal henvendelser i Straksservice med henblik pa lgbende at vurdere
behovet for en justering af abningstiden athangig af borgernes behov, i sa fald vil det atter bringes op til politisk
beslutning.

Okonomiske konsekvenser

Andringen har ingen gkonomiske konsekvenser, da personaleressourcerne optimeres og anvendes til anden
sagsbehandling.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget godkender @ndringen af dbningstid i Straksservice.
Sagen afgeres i

Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 24-09-2025

Indstillingen godkendt.



Punkt 5: Orientering om ledelsesformation pr. 31. maj 2025

S2022-86751
Sagsfremstilling

Zldreudvalget orienteres lobende om status pa ledelsesinformation pa aldreomréadet.
Ledelsesinformationen er for 1. januar til 31. maj 2025, og indeholder:

e Sagsbehandlingstid for visitation og hjelpemidler

Status pa antal borgere i distrikterne, der modtager ydelser efter §§§83, 83a og 84
Status pa ventelisterne til pleje- og eldreboliger

Status pa vikarforbrug

Status pa sygefraver

Nedslagspunkter
Administrationen peger pa folgende nedslagspunkter:

Visitation og Hjalpemidler

Sagsbehandlingsfristen overholdes pa hjelpemiddelomradet pr. 31. maj 2025 med undtagelse af genbrugshjelpemidler -
akutte sager i maj 2025.

Sagsbehandlingsfristen overholdes pa de fleste sagstyper pa visitationsomradet i 2025. Der er dog nogle sagstyper, hvor
sagsbehandlingsfristen overskrides.

Sagsbehandlingsfristen overskrides pa:

o praktisk hjelp overskrides i februar-maj 2025.

o praktisk hjelp og personlig pleje i maj 2025

» ansegninger til @ldreboliger overskrides i januar, februar, marts og maj 2025.
¢ ansggninger til plejeboliger overskrides i januar og april 2025

I Visitation og Hjelpemidler skyldes udfordringerne en stigning i antal sager og kompleksitet. Visitation og Hjelpemidler
arbejder kontinuerligt og intensivt med interne arbejdsgange og procedurer, der skal optimere sagsbehandlingen af
borgernes sager.

Fx implementeres

» et nyt system, der kan optimere processen med at udarbejde breve, herunder afgerelser mv.

¢ ct bookingsystem for borgere, sa de kan booke tid hos en bestemt visitator eller sagsbehandler.

¢ axndrede arbejdsgange i ansggnings- og tildelingsprocessen i forhold til pleje- og @ldreboliger, s& processen bliver
optimeret.

o digitale ansggningsskemaer til bl.a. pleje- og &ldreboliger og praktisk hjelp med inspiration fra andre kommuner.

Tiltagene skal bl.a. lette arbejdet og sagsbehandlingstiden for borgere, der ensker at sege om ydelser fra Visitation og
Hjelpemidler.

Borgere i distrikterne
Antal borgere, der modtager ydelser fra distrikterne har veret stabil uden store udsving:

o Der har varet 178 borgere i et rehabiliteringsforleb i gennemsnit pr. maned fra 1. januar til 31. maj 2025.

¢ Der har vaeret 1.009 borgere, der har faet ydelser fra Servicelovens §83, i gennemsnit pr. maned fra 1. januar til 31.
maj 2025.

e Der har varet 1.166 borgere, der har faet ydelser fra Sundhedslovens §138, i gennemsnit pr. méned fra 1. januar til
31. maj 2025.

¢ Der har varet 394 borger, der modtager madservice, i gennemsnit pr. maned fra 1. januar til 31. maj 2025.

Ventelister til pleje- og ldreboliger
Sagsbehandlingsfristen pa 61 dage for den generelle venteliste overholdes fra 1. januar til 31. maj 2025.



Pr. 31. maj 2025 opleves der et flow i antallet af plejeboliger i Nyborg, men der har vaeret tomgang pa plejeboliger, serligt
i pa plejehjem Egevang i Ullerslev og plejehjem Rosengérden i @rbek i perioden.

Der er 1 borger pé den generelle venteliste, og 8 borgere pé den specifikke venteliste, hvoraf 2 borgere er pé venteliste til
Ullerslev og Urbak, 2 borgere gnsker friplejehjemmet, og de resterende er pa venteliste til plejehjemmene Jernbanebo og
Svanedammen. Derudover er der 6 borgere, der ensker bolig i anden kommune.

Der opleves stor efterspergsel efter a&ldreboliger i Nyborg by. Der er pt. 27 visiterede borgere pé venteliste til Egeparken
og Jernbanebo. Der er 68 aldreboliger ved Jernbanebo og i Egeparken, og der opleves et lavt flow i de to omrader.
Samtidig har Nyborg Kommune tomgangsleje pa aeldreboliger pd Egevangsvej i Ullerslev samt Stationsvej og
Rosenvaenget i Orbaxk. Der opleves begranset efterspargsel pa boligerne, og der er pt. 1 borger pa venteliste til en
eldrebolig i Ullerslev.

Udgifter til vikar

Der er fortsat fokus pé at nedbringe brug af eksterne vikarer, men som folge af behov for fast vagt pa plejehjem,
rekrutteringsudfordringer pd eldreomradet, og at det er svert at opnormere i sygeplejen, ses fortsat et forbrug til eksterne
vikarer 1 2024 og 2025. I politisk aftale om budget 2025 er der vedtaget effektivisering vedrerende reduktion af
sygefraver og vikarforbrug pa 1,740 mio. kr. fra 2025 og frem.

Det er svaert at ssmmenligne arene, da der er sket flere organisationsendringer mellem érene, bl.a. er Jernbanebo flyttet
fra omréadet rehabilitering og demens til plejehjem, og rehabilitering og demens hedder nu aktivcentre og demens.
Endvidere er Sygepleje nedlagt som selvstaendig distrikt fra 2025, og medarbejderne er flyttet til henholdsvis
Sundhedshus under Plejehjem og Faste tvaerfaglige teams under Hjemmepleje.

Udgifter til eksterne vikarer pr. 31. maj 2025 ligger pa 3.407.625 kr., sammenlignet med 5.087.008 kr. i 2024, og udgifter
til interne vikarer 1 2025 ligger pa 12.171.184 kr., sammenlignet med 12.156.673 kr. i 2024. Der ses derfor et fald pa
udgifter til eksterne vikarer pa 1.679.383 kr. og en lille stigning i udgifter til interne vikarer pa 14.511 kr. pr. 31. maj 2025
sammenlignet med forbruget i 2024.

Sygefravzer i Sundhed og Aldre

Nedenstaende skema viser udviklingen i sygefraveret i Sundhed og Zldre fra 2023 til 2025. Tallene angiver det
gennemsnitlige antal sygedage pr. fuldtidsansat i perioden 1. januar til 31. juli. Der skelnes mellem det samlede
sygefraveer samt fordelingen pé kort og langt sygefraveer.

Langt sygefravzer (gns.

Ar Samlet sygefraveer (gns. (Kort sygefraveer (gns.
pr. fuldtidsansat)

pr. fuldtidsansat) r. fuldtidsansat)

2023 9,71 4,08 5,63
2024 10,74 4,15 6,60
2025 11,09 4,65 6,44

Fra 1. januar til 31. juli 2025 er sygefraveret i Sundhed og &Aldre 11,09 sygedage i gennemsnit pr. fuldtidsansat.
Sammenlignet med samme periode i 2024 var tallet 10,74 sygedage i gennemsnit pr. fuldtidsansat, og 9,71 sygedage pr.
fuldtidsansat i 2023. Fra 2024 til 2025 ses derved en stigning pa 0,35 sygedage pr. fuldtidsansat.

Derudover ses en lille stigning i det korte sygefraver, og et lille fald i det lange sygefraveer pr. 31. juli 2025,
sammenlignet med samme periode i 2024.

Det korte sygefravaer er pa 4,65, sygedage 1 gennemsnit pr. fuldtidsansat i 2025, og i 2024 er dette tal 4,15 sygedage pr.
fuldtidsansat, altsa en stigning pa 0,50 sygedage pr. fuldtidsansat.

Det lange sygefraveer er pa 6,44 sygedage i gennemsnit pr. fuldtidsansat i 2025, og i 2024 er dette tal 6,60 sygedage pr.
fuldtidsansat, altsa et fald pa 0,16 sygedage pr. fuldtidsansat.

Ledelsesinformationen for 2025 er vedlagt som bilag.

Andringer i ledelsesinformation

Med indferelsen af &ldreloven og helhedsplejen pr. 1. juli 2025 @ndres maden, hvorpé der kan traekkes data til
ledelsesinformation, serligt tal vedr. visitation og hjemme- og sygeplejen.

Ledelsesinformation pr. 30. september 2025, som forventes at vaere pé dagsorden til Aldreudvalgets mede 26. november,
vil derfor ikke indholde de vanlige tal pa omrader inden for visitationsomradet samt hjemme- og sygeplejen. De
efterfolgende ledelsesinformationer vil herefter tage udgangspunkt i ny data bygget op om @ldreloven og helhedsplejen.

Okonomiske konsekvenser



Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orientering til efterretning.

Sagen afgeres i

Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 24-09-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation pr. 31. maj 2025



Punkt 6: Orientering om brugertilfredshedsundersogelse med hjemmeplejen
2025

S2025-14604
Sagsfremstilling

Som led i aftalen om @ldrereformen fra 2024 blev det besluttet, at Aldreministeriet lobende skal gennemfore nationale
brugertilfredshedsundersegelser med henblik pa at felge borgernes oplevede t ilfredshed med @ldreplejen pé plejehjems
og hjemmehjalpsomradet. Det er intentionen med undersogelsen, at den kan bidrage til, at alle akterer pa eldreomradet
f&r mulighed for at folge borgernes tilfredshed. Tidligere brugertilfredsundersegelser pé @ldreomrédet har vaeret baseret
pa stikprover.

Rapporten for den landsdakkende undersogelse pa plejehjemsomradet, vil blive offentliggjort pa Aldreministeriets
hjemmeside. Der vil fremover blive gennemfort brugertilfredsundersggelser pa hjemmehjelpsomradet og pa plejehjem
skiftevis hvert andet ar. Tilfredsheden vil fremadrettet blive praesenteret pa det nye Plejeoverblikket.dk.

Metode

Danmarks Statistik har i perioden november 2024 til februar 2025 indsamlet data til underseggelsen om borgernes
tilfredshed med deres hjemmehjalp. Alle personer i stikpreven har faet invitation til undersggelsen med mulighed for at
udfylde spergeskemaet pa web ved at klikke pa et link eller logge pa www.ditsvar.dk og taste en kode. Invitationen er
sendt med Digital Post og med postalt brev til personer, der er fritaget for Digital Post. Alle personer, der ikke har svaret
pa web er forsegt kontaktet telefonisk for et interview, hvis vi har kunne finde et telefonnummer via officielle kilder.
Undervejs i dataindsamlingen har personer i stikpreven, der endnu ikke har svaret, fiet tilsendt en skriftlig pdmindelse
med Digital Post. Undersogelsen giver et repraesentativt billede af borgernes tilfredshed pé tveers af de 98 kommuner og
de forskellige ydelser og typer af leveranderer. Resultaterne rapporteres som figurer, der viser svarfordelinger i
kategorierne. For den samlede tilfredshed og samlede livskvalitet rapporteres ogsé et gennemsnit pé en fempunktskala pé
landsplan. Gennemsnittet er beregnet for den samlede tilfredshed pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er meget utilfreds og 5 er
meget tilfreds. Gennemsnittet for den samlede livskvalitet er beregnet pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er meget dérlig og 5 er
meget god.

Undersogelsens population er borgere fra 67 &r og opefter, der er visiteret til hjemmehjelp. Oplysninger om hvilke
borgere, der er visiteret til hjemmehjalp stammer fra kommunerne, som leverer oplysningerne til Danmarks Statistik hver
maned.

Danmarks Statistik har udvalgt alle borgere i populationen til stikpreven for undersegelsen. Stikpraven er blevet opdateret
i forhold til CPRregisteret, og ved dataindsamlingens start var der 122.967 personer, der kunne kontaktes. Cirka 53 000
borgere har svaret - svarprocenten er saledes ca. 43 % og svarer til tidligere tilsvarende sundhedsundersggelser. Der er
1.217 delvist gennmferte interviews. Nogle af de borgere, der er inviteret til undersggelsen, har valgt ikke at svare eller
har blot undladt at svare det kaldes bortfald. Der kan veere mange grunde til bortfald.

I alt 70.151 personer er kategoriseret som bortfald i undersegelsen, og fordeler sig séledes:

Personer, der har naegtet at deltage 9.105 personer

Personer med sprogvanskeligheder, hvor besvarelse ikke har kunne

opnas med hjelp fra pararende/andre 604 personer

Personer, der ikke kan deltager pga. sygdom eller handicap, og

[besvarelse ikke kan opnés med hjelp fra parerende eller andre 6.251 personer

Personer, der har oplyst, at de ikke modtager hjemmehjeelp 9.957 personer

43.017
personer

Personer, der har valgt ikke at svare (brev og telefon)

Rapportens resultater er baseret pa borgernes egne svar pa, om de far hjemmehjalp eller ej, og om hvilke ydelser de far
fra hjemmehj@lpen. Der kan derfor vare personer, der indgér i undersggelsen, der ikke mener, at de far hjemmehjelp,
selvom de ifelge registeroplysninger modtager hjemmehjalp. Der kan ogsa vare personer, der mener de har fiet nogle
ydelser, som de, ifelge registeroplysninger, ikke far.

Resultater for brugertilfredshed pé landsplan



Rapporten giver et detaljeret billede af de &ldres oplevelse af hjelpen, herunder deres indflydelse pa hjelpen,
kontinuiteten, og samarbejdet med parerende.

I rapporten pa landsplan star der, at andelen af borgere, som er tilfredse med deres hjemmehjelp er 48%, mens 30% af
borgerne har svaret, at de er meget tilfredse med den hjelp, de modtager. 15% af borgerne har svaret, at de er hverken
tilfredse eller utilfredse med hjzelpen, mens andelen af borgere som er enten utilfredse eller meget utilfredse er 7%. Den
samlede gennemsnitlige tilfredshed pa landsplan bliver dermed 4.0, beregnet pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er meget
utilfreds og 5 er meget tilfreds.

En sammenfatning rapportens indhold kan aflaeses her:

¢ Hgj samlet tilfredshed: 78% af hjemmehjelpsmodtagerne er tilfredse eller meget tilfredse med hjalpen, med et
gennemsnit pa 4,0 ud af 5.

o Tilfredshed stiger med alder: Aldre modtagere (90+ ar) er mest tilfredse (80%), mens yngre grupper (67-74 ar) har
lavere tilfredshed (71%).

¢ Boligforhold pavirker tilfredshed: Personer, der bor sammen med andre, er en smule mere tilfredse (80%) end dem,
der bor alene (76%).

o Livskvalitet og tilfredshed henger sammen: Jo bedre livskvalitet modtagerne angiver, desto hgjere er tilfredsheden
med hjemmehjaelpen.

¢ Leverandertype og tilfredshed: Borgere med kommunal leverander er 78% tilfredse, private leveranderer 74%, og
kombinationer af leveranderer ogsé 78%.

¢ Tilfredshed med specifikke hjelpeservices: Hjalp til personlig pleje, indkeb og hverdagens aktiviteter har hej
tilfredshed (ca. 84-85%), mens rengering scorer lavere (67%).

¢ Kontinuitet og tryghed: 63% foler sig trygge ved medarbejderne i hgj grad, men kun 32% oplever, at det er de
samme medarbejdere, der kommer regelmaessigt.

¢ Selvbestemmelse og frit valg: 77% oplever at have indflydelse pa hjelpen i hgj eller nogen grad, og 65% var klar
over muligheden for frit valg mellem leveranderer ved visitation.

Resultater for brugertilfredshed i Nyborg Kommune

Der er samlet set gennemfort 467 besvarelser af speargeskemaet i Nyborg Kommune. Dataindsamlingen sluttede med en
samlet svarprocent pa 43% pa landsplan. I Nyborg var svarprocenten pd 46%. I alt 1.021 personer i kommunen var
inviteret til at deltage i undersegelsen. Svarprocenten for de enkelte kommuner ligger fra 33% til 49%. Den primere
grund til bortfald hos de inviterede borgere i Nyborg Kommune er, at personen oplyser, at de ikke modtager hjemmehjzlp
samt ikke svaret tilbage pa hverken brev eller telefon.

I rapporten star der, at andelen af borgere, som er tilfredse med hjemmehjzelpen i Nyborg Kommune er 45%, mens 41% af
borgerne har svaret, at de er meget tilfredse med den hjelp, de modtager. 12% af borgerne har svaret, at de er hverken
tilfredse eller utilfredse med hjzelpen, mens andelen af borgere som er enten utilfredse eller meget utilfredse er 2%. Den
samlede gennemsnitlige tilfredshed i Nyborg Kommune bliver dermed 4.2, beregnet pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er
meget utilfreds og 5 er meget tilfreds. Den gennemsnitlige tilfredshed pa landsplan er 4.0. Sammenlignet med landets
gvrige 97 kommuner, ligger Nyborg Kommune dermed nr. 8. £ldre over 85 ar er mest tilfredse (op til 90%), mens yngre
modtagere (67-69 ar) er mindst tilfredse (75%). Borgere, der bor alene, er lidt mere tilfredse end dem, der bor sammen
med andre.

Derudover viser rapporten felgende:

Tilfredshed fordelt pa leveranderer

Blandt borgerne, der udelukkende modtager hjlp fra den kommunale leverander, er 86% tilfredse eller meget tilfredse
med hjelpen, mens 3% er utilfredse eller meget utilfredse. For dem, der far hjemmehjlp fra en privat leverander, ligger
tilfredsheden péa 83% tilfredse eller meget tilfredse, og ogsa her er 3% utilfredse eller meget utilfredse. De borgere, der
modtager hjelp fra bdde kommunen og en privat leverander eller har en anden kombination af hjemmehjalp, udtrykker
den hgjeste tilfredshed, idet 88% er tilfredse eller meget tilfredse og ingen angiver at vare utilfredse eller meget
utilfredse.

¢ Kommunal leverander: 86% er tilfredse eller meget tilfredse, 3% er utilfredse/meget utilfredse.

o Privat leverander: 83% er tilfredse eller meget tilfredse, 3% er utilfredse/meget utilfredse.

¢ Kombination (bdde kommunal og privat eller gvrige losninger): 88% er tilfredse eller meget tilfredse, 0% er
utilfredse/meget utilfredse.

Tilfredshed med konkrete ydelser
Hjelp til personlig pleje vurderes hgjest med 91% tilfredse, mens tgjvask og madtilberedning har henholdsvis 79%
tilfredse. Hjelp til indkeb og hverdagens aktiviteter har nasten fuld tilfredshed.



Personlig pleje: 91% tilfredse.

Indkeb: 100% tilfredse.

Hverdagens aktiviteter: 95% tilfredse.

Rengering: 80% tilfredse (8% utilfredse).

Tejvask og hjeelp til anretning og tilberedning af mad scorer lavere (79% tilfredse, men relativt mange utilfredse).

Kontinuitet og tryghed
72% foler sig trygge ved medarbejderne i hgj grad, men kun 31% oplever, at det er de samme medarbejdere, der kommer.
59% oplever, at medarbejderne kommer som aftalt i hej grad.

72% foler sig i hej grad trygge ved medarbejderne.

59% oplever, at medarbejderne i hej grad kommer som aftalt.

31% oplever, at det i hej grad er de samme medarbejdere, der kommer.
50% har i hej grad tillid til at f& yderligere hjzelp, hvis behovet opstar.

Selvbestemmelse og frit valg
86% af borgere med kommunal leverander og 83% med privat leverander er tilfredse. 60% var klar over muligheden for
frit valg mellem offentlige og private leveranderer ved visitation. 37% oplever i hgj grad at have indflydelse pa hjalpen.

e 37% oplever i hgj grad at have indflydelse pé hjelpen (49% i nogen grad).

¢ 57% mener, at medarbejderne i haj grad tager hensyn til deres vaner og ensker.

e 60% var klar over, at de kunne valge frit mellem kommunal og privat leverander.

¢ 30% oplever at have tilstraekkelig viden om den hjelp, de kan fa (52% i nogen grad).

Livskvalitet og samarbejde med parerende
Den gennemsnitlige livskvalitet blandt hjemmehjelpsmodtagere i Nyborg er 3,8 pé en skala fra 1 til 5. 48% mener, at
medarbejderne er gode til at inddrage dem og deres paregrende ved beslutninger om hjalp.

e 61% vurderer deres livskvalitet som god eller meget god, 32% som nogenlunde, og 7% som darlig eller meget
dérlig.

Gennemsnitlig livskvalitet: 3,8 (pé skala 1-5).

Hgj score pé oplevelsen af veerdighed, respekt (99%) og tryghed i hverdagen (97%).

48% oplever, at medarbejderne er gode til at inddrage dem og deres parerende ved @ndringer i hjelpen.

19% oplever, at inddragelsen ikke fungerer.

e o o o

Rapporten viser alt i alt, at de fleste borgere i Nyborg Kommune er meget tilfredse med deres hjemmehjalp og foler sig
trygge ved medarbejderne, og hvis der skal ses pd udviklingsmuligheder, kan der tages udgangspunkt i graden af
kontinuitet (de samme medarbejdere), information om muligheder og kvaliteten af visse praktiske ydelser som fx tejvask,
rengering og anretning og tilberedning af mad.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orientering til efterretning.

Sagen afgeres i

Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 24-09-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag
Tilfredshed med hjemmehjelp i landets kommuner 2025

Brugerundersggelse pd hjemmepleje- og plejehjemsomradet i 2025



Punkt 7: Orientering om anvendelse af overtrakssko i eldreplejen

S2025-14692
Sagsfremstilling

Sundhed og ZAldre i Nyborg Kommune har besluttet at udfase brugen af bla overtrakssko ved pleje- og hjemmebesog af
arbejdsmiljemaessige hensyn samt hygiejniske forhold.

Arbejdsmiljemaessige hensyn

Brugen af bla overtraekssko udger en arbejdsmilje- og forsikringsmaessig risiko, da de blé overtraekssko ikke er skridsikre,
og medarbejderne derfor er i risiko for at glide og falde, nar de har dem pa i borgernes hjem.

Samtidig anbefales det ligeledes, at medarbejderen sko ikke fjernes ved besog, da medarbejderen dermed gger risikoen for
eventuelt at treede pé objekter pa gulvet i hjemmene.

Hygiejniske hensyn

Bla overtraekssko er ikke klassificeret som et vaernemiddel jf. Nationale Infektionshygiejniske Retningslinjer, som
foreskriver de anbefalede standarder for hygiejne, som medarbejderne i Sundhed og Zldre arbejder efter. Sko og skosaler
og gulve skal altid anses for urene, da almindelig gang bade ude og inde vil hvirvle mikroorganismer op til ca. 20 cm over
gulvniveau. Ved anvendelse af bla overtraekssko vil medarbejderen uvilkarligt ved af- og patagning af disse komme 1
kontakt med en flora af mikroorganismer. Dette udger en fare for spredning af smitte. Hdnddesinfektion med sprit vil ikke
veere tilstraekkelig for at sikre rene haender, og i en stor del af de hjem, hvor medarbejderne arbejder, er der ikke adgang til
rindende vand, flydende handsabe samt mulighed for hygiejnemassigt korrekt afterring, og der kan derved ikke opnas
korrekt handhygiejne.

Af samme hygiejniske arsager anbefales det ligeledes, at medarbejderne ikke tager sko af og pé, da de ved af- og
patagning kommer i kontakt med en flora af mikroorganismer, og dermed risikerer smittespredning fra hjem til hjem.

Ved ydelsen Hjelp til bad skal der anvendes hvide skridsikre overtraekssko. I tilfeelde af serligt snavsede hjem med fx
skadedyr og lignende skal leder og arbejdsmiljereprasentant inddrages for at finde ud af, hvordan hjemmet kan tilgés og
alternative muligheder for hdndvask og handdesinfektion kan sikres fx ved anvendelse af saerlige vadservietter til
afterring af hander.

Borgere 1 hjemmeplejen er blevet orienteret om udfasningen af bla overtraekssko i slutningen af august 2025 af
hjemmeplejen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orientering til efterretning.

Sagen afgores i

Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 24-09-2025

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 8: Orientering om vaccinationsprogram 2025

S2025-14607
Sagsfremstilling

Regeringen har truffet beslutning om, at der skal vaccineres mod COVID-19 og influenza fra 1. oktober til 20. december
2025. Organiseringen og ansvaret forankres i regionerne med inddragelse af andre udferende akterer, herunder
kommunerne. Der er udarbejdet en aftale mellem Region Syddanmark og de syddanske kommuner herom.

Kommunens opgaver er:

o at afdaekke, hvilke borgere, som er kendt af kommunen, pa plejehjem, midlertidige pladser, botilbud eller immobile
borgere i eget hjem, og indhente samtykker hertil med henblik p& vaccination.

¢ at understette regionens udkerende vaccinationsteam lokalt pa plejehjem, botilbud og hos immobile borgere i eget
hjem.

Kommunerne har ingen rolle i forhold til bookning af tider, transport og opfalgende opringninger.

Derudover vil regionen inddrage Danske Leagers Vaccinations Service til at give vaccinationer i regionen, s alle borgere
kan blive vaccineret taet pa deres hjem. De lokale vaccinationssteder er endnu ikke udmeldt. De praktiserende laeeger
indgar ikke i efterérets vaccinationsindsats, ¢j heller pé plejehjem eller for immobile borgere i eget hjem. Udkerende
enheder fra regionens vaccinationscentre udferer denne opgave.

De narmeste store vaccinationscentre pa Fyn er i Odense, Middelfart og Svendborg.
Malgrupper er:

o Alle over 65 &r tilbydes COVID-19- og influenzavaccination.
¢ Hertil kommer folgende udvalgte grupper under 65 ar:

o Personer med udvalgte kroniske sygdomme

o Gravide

o Personer med svart nedsat immunforsvar

Sundhedsstyrelsen har besluttet, at sundhedspersonale kun inviteres til COVID-19- og influenzavaccination, hvis de er del
af en af de udvalgte grupper.

Regionen informerer borgerne om rammerne for tidsbooking inden den 1. oktober 2025. Derudover oplyses der om
vaccinationsprogrammet 2025 pé nyborg.dk.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orientering til efterretning.

Sagen afgeres i

Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 24-09-2025

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 9: Orientering om referat fra seniorradsmede 18. august 2025

S2021-37320

Sagsfremstilling

Referatet fra seniorraidsmede 18. august 2025 er vedheftet til orientering.
Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen om referatet til efterretning og godkender forslag om datoer for
feellesmeder mellem ridet og udvalget 9. april og 20. august 2025.

Sagen afgeres i

Zldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 24-09-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

REFERAT Seniorradet 2022-2025 d. 18-08-2025



Punkt 10: Meddelelser fra udvalgsformanden-/medlemmerne

S2021-37935

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og medlemmer orienterer udvalget om relevante emner.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalgsformanden og medlemmerne orienterer udvalget om relevante emner.
Sagen afgeres i

Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 24-09-2025

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 11: Meddelelser fra direkteren/chefen

S2021-37935
Sagsfremstilling

Direkteoren og chefen orienterer udvalget om relevante emner, herunder:

¢ Aldretilsyn pa Plejehjem Svanedammen
7. november 2025 kommer det nye ZAldretilsyn pa Plejehjem Svanedammen
¢ Besogsrapport fra Arbejdstilsynets tilsyn i Distrikt Egevang
Der er ikke konstateret nogen overtradelse af arbejdsmiljelovgivningen ved besaget. Rapporten er vedhaeftet.
« Besogsrapport fra Arbejdstilsynets tilsyn i Distrikt Svanedam Ost
Der er ikke konstateret nogen overtraedelse af arbejdsmiljelovgivningen ved besgget. Rapporten er vedheftet.
¢ Rapport vedr. andel af SOSU-medarbejdere pa fuld tid
Ifolge den nye rapport Kend din Kommune 2025 er 28,6 % af sosu'erne i Nyborg Kommune ansat pa fuldtid. Pa
landsplan er denne andel 20,1 %, og pa Fyn er andelen 15,7 %. Nyborg Kommune har den sterste andel af SOSU-
medarbejdere pa fuldtid p& Fyn, og pd landsplan er kommunen nr. 12 (rapport og artikel er vedheftet som bilag
(tema om SOSU-medarbejdere pa fuldtid er pa side 70)).
Okonomiske konsekvenser
Ingen
Indstilling
Direktionen indstiller, at direkter og chef orienterer udvalget om relevante emner.
Sagen afgeres i
Zldreudvalget
Aktuel beslutning pa ZAldreudvalget 2022-2025 24-09-2025

Orienteringen taget til efterretning.
Derudover ensker udvalget

» en temadroftelse om elev- og uddannelsesomrédet pa det kommende made
e cn orientering om de kommende Sundhedsrad, herunder organisering

Bilag

Besogsrapport fra Arbejdstilsynets tilsyn i Distrikt Svanedam Ost og Aften By
Besoagsrapport fra Arbejdstilsynets tilsyn i Distrikt Egevang - 01-09-2025
Kend din Kommune 2025

Her arbejder feerrest sosu'er pa fuldtid



Punkt 12: Lukket: Meddelelser fra udvalgsformanden-/medlemmerne

S2021-37935



Punkt 13: Lukket: Meddelelser fra direkteren/chefen

S2021-37935



Punkt 14: Underskriftsside

S2022-89166
Sagsfremstilling

Okonomiske konsekvenser
Indstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend i First Agenda.

Sagen afgeres i

Zldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 24-09-2025
Underskrevet.
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