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Organisering af Sundheds- og Omsorgsafdelingen 

Sagsfremstilling

1.      Organisering af Sundheds- og Omsorgsafdelingen

 
Sagsnr. 450-2016-19586 Initialer LHU Åbent

 
Sagsfremstilling
Økonomiudvalget besluttede 13. juni 2016 at sammenlægge Sundhedsafdelingen og Pleje- og Omsorgsafdelingen 
til en ny Sundheds- og Omsorgsafdeling.
Administrationen har udarbejdet et udkast til organisering af referenceforhold for institutioner, distrikter mv 
(vedhæftet som bilag).
 
Formålet med organiseringen er
- at styrke den decentrale ledelse
- at reducere antallet af medarbejdere pr. leder
- at sikre mere synlig, nærværende og tilgængelig ledelse
- at skabe mere sammenhængskraft og forpligtende samarbejde på tværs
 
med henblik på at sikre den faglige kvalitet i opgaveløsningen, styrke kommunikation og borgerservice samt sætte 
fokus på trivsel og arbejdsglæde.
 
Udkastet har været i høring i Koordinationsgruppen for Sundhed, Pleje og Omsorg samt i de lokale MED-udvalg. 
Der er overvejende positive tilbagemeldinger fra ledere og medarbejdere. Høringssvar er vedhæftet som bilag.
 
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er inviteret til at deltage i punktets behandling.
 
Sundheds- og Ældrechef Mette Bill Ladegaard præsenterer og uddyber udkast til organiseringen.
 
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender organisering af Sundheds- og Omsorgsafdelingen.
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
Bilag
450-2016-142167 Udkast til ny organisering SOA 13092016.pdf

450-2016-142168 Hjemmeplejen - udkast til nye distrikter 13092016.pdf

450-2016-149563 Høringssvar.pdf

450-2016-144062 Samlet oversigt over indkomne høringssvar.pdf
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Ældreudvalget 11. oktober 2016:
Fraværende:  Ingen
 
Godkendt.



Ældrepuljen - Status i 2016 og fordeling af midler 

Sagsfremstilling

2.      Ældrepuljen - Status i 2016 og fordeling af midler

 
Sagsnr. 450-2015-24711 Initialer LHU Åbent

 
Sagsfremstilling
I årene 2014 og 2015 har Ældremilliarden været øremærket ældreområdet for at sikre et varigt løft af området. Fra 
2016 overgår ældremilliarden til almindelig bloktilskud, hvorefter det er op til den enkelte kommune at afgøre, hvad 
midlerne skal anvendes til fra 2016 og frem. 
 
I Nyborg Kommunes politiske aftale for 2017 er det besluttet, at ældreområdet fortsat skal tilføres midlerne fra 
ældrepuljen. Derved har Ældreudvalget til opgave at beslutte, hvilke indsatser der videreføres, hvilke der fortsat 
kræver udvikling og evt. hvilke nye indsatser der fremadrettet bør prioriteres. 
Status på Ældrepuljens indsatser 2016
Nyborg Kommune har i perioden 2014-16 haft 6,943 mio. kr. årligt fra puljen til at styrke ældre- og 
sundhedsområdet. Midlerne er anvendt til at prioritere aktiviteter, som skal løfte indsatsen for ældre borgere 
samtidig med, at ældre- og sundhedsområdet styrkes på lang sigt. De prioriterede indsatser dækker bl.a. over nye 
tilbud inden for afgrænsede områder  f.eks. støtte til klargøring af mad til småtspisende, styrkelse af 
rehabiliteringsindsatsen, det forebyggende arbejde og sygeplejen ved tilførsel af personaleressourcer, mulighed for 
mere rengøring og aktiviteter. 
 
Indsatserne understøtter bl.a. ældreområdets strategier for forebyggelse og rehabilitering, og støtter borgerne i 
deres selvhjulpne og aktive ældreliv. 
 
12. januar 2016 fordelte Ældreudvalget Ældrepuljen 2016 til nedenstående indsatser. 
 
Nr. Emne Midler fra 

puljen 2016
Forventet 
forbrug

Afvigelse

1 Fysioterapeut på Rehabiliteringscenter 771.000 771.000 -

2 Ekstra rengøring (2x 2 timer årligt) 778.000 366.000 412.000

3 Udvidet rengøring – privat leverandør 924.000 411.000 513.000

 Udvidet rengøring – kommunal leverandør 1.000.000 1.061.271 -61.271

4 Ekstra rengøring på plejecentre 257.000 257.000 -

5 Klargøring af kold mad 741.000 741.000 -

6 Gåtur (60 min. hver uge/30 min. hver 2. uge) 954.000 790.000 164.000

7 Sygeplejen 438.000 438.000 -

8 Mere aktivitet på plejecentre 136.000 136.000 -

9 Demensindsats – styrket marte meo-indsats 444.000 444.000 -

10 Kompetenceudvikling i demens til basispersonale 138.000 138.000 -

11 Øge det forebyggende arbejde 362.000 362.000 -

I alt 6.943.000 5.915.271 1.027.729

 



 
I ovenstående skema kan der aflæses et forventet mindreforbrug i indsatserne ”ekstra rengøring”, ”udvidet 
rengøring” og gåture svarende til 1.027.720 kr. Størrelsen af mindreforbruget er dog stadig meget usikkert, idet en 
stigning i antal borgere, der ønsker indsatserne, kan ændre beløbet. Derfor vil Ældreudvalget blive præsenteret for 
en evt. omprioritering af midlerne i februar 2017. 
 
I nedenstående tabel kan udviklingen i antal borgere, der modtager indsatserne, aflæses:
 

Nr. Indsats Antal borgere

2016 2017

2 Ekstra rengøring (2x 2 timer årligt) 366 450

3 Udvidet rengøring – privat leverandør 207 220

 Udvidet rengøring – kommunal leverandør 534 640

4 Ekstra rengøring på plejecentre 243 202

5 Klargøring af kold mad 36 50

6 Gåtur (60 min. hver uge/30 min. hver 2. uge) 99 140

 
Administrationens forslag på fordeling af Ældrepuljen
I 2017 er der afsat 7,084 mio. kr. i budgetaftale 2017-20 til fortsættelse af Ældrepuljen. I forbindelse med, at 
puljemidlerne er overgået til bloktilskud anbefaler administrationen, at indsatserne gøres varige i perioden. Der laves 
fremadrettet en årlig status, så udvalget har mulighed for at følge ældrepuljens indsatser. 
 
På baggrund af erfaringer med indsatserne fra 2014-16 og en forventning om en stigning i antallet af modtagere 
anbefaler administrationen nedenstående forslag:
 

Nr. Emne Budget 

1 Fysioterapeut på Rehabiliteringscenter 788.502

2 Ekstra rengøring (2x 2 timer årligt) 450.000

3 Udvidet rengøring – privat leverandør 440.000

 Udvidet rengøring – kommunal leverandør 1.297.920

4 Ekstra rengøring på plejecentre 214.282

5 Klargøring af kold mad 1.043.900

6 Gåtur (60 min. hver uge/30 min. hver 2. uge) 1.135.680

7 Sygeplejen 447.942

8 Demensindsats – styrket Marte Meo-indsats 454.079

9 Øge det forebyggende arbejde 370.217

10 Fokus på kortere ventetid på hjælpemidler 442.448

I alt 7.084.970
 
Med administrationens anbefaling fordeles midlerne bl.a. til den fortsatte udvidelse af serviceniveauet, styrkelse af 
rehabiliteringsindsatsen på rehabiliteringscenteret, Marte-Meo indsatsen på Udsigten, den forebyggende indsats i 
sygeplejen og i hjemmeplejen mm. 
 



Indsatserne ”kompetenceudvikling i demens til basispersonale” og ”mere aktivitet på plejecentre” udgår. 
Begrundelse for ikke at prioritere ”kompetenceudvikling i demens til basispersonalet” er en vurdering om, at det 
nuværende personale har fået et løft i forhold til plejen af borgere med demens, samt at der er fokus på demenspleje 
på SOSU-uddannelserne og i den kommende handleplan for demens. Mere aktivitet på plejecentre udgår, da 
området er godt dækket ind af andre puljemidler. 
 
De resterende midler anbefales at gå til at sætte fokus på at mindske ventetiden på kropsbårne hjælpemidler. 
Kropsbårne hjælpemidler er bl.a. stomi, diabetes, bleer mm. Hjælpemidler, som kan støtte borgerne i at fastholde at 
være selvhjulpne jf. forslag 10 i ovenstående skema.    
 
Status på overførte midler fra 2015
Der er fra 2015 overført 981.356 kr. til 2016, som Ældreudvalget har udmøntet på nedenstående indsatser. 
 

Nr. Emne Budget 2016 Forventet 
forbrug 2016

Afvigelse

1 Projektmedarbejder i ”Effekten af 
Rehabiliteringsforløb” (KORA-projekt)

191.370 191.370 -

2 Aktivitetspulje til plejecentre 300.000 300.000 -

3 Opkvalificering af ledere i demens – understøttelse af 
demensstrategi 

50.000 50.000 -

4 Optimere sagsbehandling – midlertidig opnormering i 
Visitation

207.333 207.333 -

5 Velfærdsteknologi og implementering heraf 107.652 107.652 -

6 Bedre koordinering og kontinuitet i hjemmeplejen 125.000 125.000 -

I alt 981.355 981.355 -
 
Midlerne forventes anvendt i 2016. Der skal aflægges regnskab til Sundheds- og Ældreministeriet, og der er ingen 
mulighed for at overføre midlerne til 2017. 
 
Økonomiske konsekvenser
I 2017 har Nyborg Kommune 7,084 mio. kr. til fordeling fra Ældrepuljen.
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget:

· tager orientering om status på Ældrepuljen 2016 til efterretning
· tager orientering om status på overførte midler fra 2015 til efterretning
· godkender administrationens forslag til fordeling af Ældrepuljen 
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
Beslutning i Ældreudvalget 11. oktober 2016:
Fraværende:  Ingen
 
Godkendt.



Status på Klippekortordningen - Øget livskvalitet for de svageste 
hjemmehjælpsmodtagere 

Sagsfremstilling

3.      Status på Klippekortordningen - Øget livskvalitet for de svageste 
hjemmehjælpsmodtagere

 
Sagsnr. 450-2016-2896 Initialer LHU Åbent

 
Sagsfremstilling
I Finanslovsaftale for 2015 besluttede aftaleparterne at tilføre det kommunale ældreområde 75 mio. kr. i 2015 og 
150 mio. kr. i 2016 og fremefter. Formålet med midlerne er at styrke livskvaliteten for sårbare modtagere af 
hjemmepleje. Midlerne udmøntes gennem Klippekortsordningen, hvor borgeren får mulighed for at få en ekstra ½ 
times hjælp om ugen. Den ekstra tid kan bruges til at få hjælp løbende, eller kan spares sammen, hvis borgeren har 
ønske om at anvende det til noget, der tager længere tid. Det er borgeren selv, der bestemmer, hvad den ekstra tid 
skal anvendes på. 
 
For at kunne få et klippekort skal borgeren bo i egen bolig og i forvejen få hjemmehjælp. Målgruppen er afgrænset til 
følgende sårbare borgere:
· der modtager minimum 10 timers hjemmehjælp om ugen 
· og/eller er i risiko for at blive ensomme (vurderes efter individuel skøn)
 
I 2015 og 2016 har det været et krav, at de enkelte kommuner søger om tilskuddet fra Sundheds- og 
Ældreministeriet. Dette stopper dog fra udgangen af 2016 og frem, hvor midlerne udmøntes som et bloktilskud. 
 
Status på klippekortordningen
Antallet af borgere, der modtager mere end 10 timers hjælp fra hjemmeplejen har og vil forandre sig løbende, da 
nogle borgere falder fra, og der kommer nye til. 
 
I skemaet kan budgettet til klippekortordningen aflæses.
 

 Budget Forventet forbrug Afvigelse

2015 523.077 179.961 343.116

2016 1.046.151 731.156 314.995

 
I 2015 var der et mindreforbrug på klippekortordningen, som skyldes, at målgruppen var for snævert defineret. 
Ældreudvalget godkendte pr. oktober 2015 administrationens forslag om en udvidelse af målgruppen, som blev 
sendt til Sundheds- og Ældreministeriet. Nyborg Kommune fik godkendelse pr. januar 2016. De uforbrugte midler 
skal tilbagebetales. 
 
I nedenstående skema kan udviklingen i 1) antal borgere, der er visiteret til indsatsen og 2) antal leverede indsatser 
pr. august 2016 aflæses. 
 

2016 Januar Februar Marts April Maj Juni Juli August

Visiteret 81 79 79 81 86 89 89 97

Leveret 64 66 63 67 71 75 71 88

 



Det fremgår af skemaet, at antallet af borgere, der har takket ja til klippekortordningen er lavere end de 123 borgere, 
der er budgetteret med. Administrationens erfaringer viser, at det er en generel tendens i kommunerne, men at tallet 
er stigende frem til august 2016.
 
Stigningen skyldes bl.a.:
· Øget fokus på at kommunikere om klippekortet og dets muligheder gennem bl.a. hjemmeplejen og de 
forebyggende medarbejdere
· Udvidelse af målgruppen, så den inkluderer ensomhedstruede borgere 
· Udvidelse af målgruppen til at inkludere borgerne i ældreboligerne i Egeparken, hvis de opfylder kriterierne.  
 
Administrationen følger fremdriften på tilslutning på klippekortsordningen, og det forventes, at antallet af borgere, der 
takker ja til ordningen og får den leveret, fortsat stiger. 
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Ældreudvalget 11. oktober 2016:
Fraværende:  Ingen
 
Til efterretning.



Styrket indsats for den ældre medicinske patient 

Sagsfremstilling

4.      Styrket indsats for den ældre medicinske patient

 
Sagsnr. 450-2016-20566 Initialer TKE Åbent

 
Sagsfremstilling
Regeringen har sammen med partierne bag finansloven for 2016 prioriteret i alt 1,2 mia. kr. i perioden 2016-2019 
og herefter 300 mio. kr. årligt til en national handlingsplan for den ældre medicinske patient. 
 
Handlingsplanen vedrører indsatsen på sygehusene, i kommunerne og i almen praksis og har til formål at modvirke 
overbelægning og skabe bedre kvalitet og sammenhæng i indsatsen for den ældre medicinske patient. 
 
I kommunerne drejer det sig bl.a. om akutfunktioner, der kan forebygge forværring af sygdom og sikre opfølgning på 
sygehusets pleje- og behandlingsindsats, når patienten efter udskrivelsen fortsat har komplekse pleje- og 
behandlingsbehov. Midlerne skal desuden anvendes til en yderligere styrkelse af de sygeplejefaglige kompetencer.
 
Midlerne udmøntes i perioden 2016-2018 via en objektiv fordelingsnøgle for udgiftsbehovet på ældreområdet (se 
nedenstående tabel). Fra 2019 og frem udmøntes midlerne via bloktilskuddet. 
 
Nyborg Kommune tildeles i 2016-20 følgende midler, som udmøntes under Ældreudvalget

1.000. kr. 2016 2017 2018 2019 2020

Kommunale akutfunktioner* 348 660 904 941 946 

Kompetenceløft kommunale hjemmepleje 195 306 195   

I alt 542 966 1.098 941 
*I 2016-18 fordeles midlerne efter ældrenøglen, som er 0,00695
 
Kommunale akutfunktioner:
Akutfunktionen varetager jf. Rapporten ”Kvalitet i akutfunktioner i den kommunale 
hjemmesygepleje” (Sundhedsstyrelsen, 2014) særlige plejeopgaver tæt på patientens hverdagsliv, lokalmiljø og i 
eget hjem. Rapporten er vedhæftet som bilag.
 
Formålet kan med en proaktiv indsats, forebygge forværring af sygdom ligesom der kan følges op på sygehusets 
pleje- og behandlingsindsats, når patienten efter udskrivelsen fortsat har komplekse pleje- og behandlingsbehov. 
 
Håndteringen af disse patienter kræver derfor kompetencer til at varetage opgaverne på en kvalitets- og 
patientsikkerhedsmæssig forsvarlig måde og i sammenhæng med det øvrige sundhedsvæsen. Det kan bl.a. ske 
ved at styrke kompetencerne i hjemmeplejen, sygeplejen, på plejecentre og rehabiliteringscentret med fokus på 
tidlig opsporing, rettidig indsats og uddannelse i specialistopgaver.
 
Kompetenceløft i den kommunale hjemmesygepleje
Midlerne skal anvendes til en yderligere styrkelse af kompetencerne hos medarbejdere, der varetager 
sygeplejefaglige opgaver i kommunalt regi. Det kan fx dreje sig om
- tidlig opsporing,
- ernæring og dehydrering, 
- polyfarmaci (samtidig brug af mere end fem lægemidler)
- smertelindring
- geriatri (​læren om alderdommens sygdomme, deres årsager, diagnose, behandling og forebyggelse



- psykiatri
- rehabilitering
- hygiejne
- palliation (den professionelle indsats for at forebygge og lindre lidelser for borgere med livstruende sygdom) 

Administrationen vurderer, at der på nuværende tidspunkt er behov for, at igangsætte en analyse af behov for og 
organisering af akutfunktion. Der skal tillige planlægges og gennemføres kompetenceudvikling, herunder sikre 
implementering af Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandarder i 2017.
Kommunerne skal i august 2018 gøre status på, hvorledes midlerne, til at styrke de kommunale akutfunktioner, er 
blevet anvendt siden 2016. Derudover skal ske en redegørelse for, hvordan midlerne fremadrettet vil blive brugt.

På det grundlag anbefales det, at der ansættes en sygeplejerske, og der i foråret 2017 tages stilling til, hvordan de 
resterende midler anvendes.

Handlingsplanen for den Ældre medicinske patient samt rapporten ”Kvalitet i akutfunktioner i den kommunale 
hjemmesygepleje” (Sundhedsstyrelsen, 2014) er vedhæftet som bilag.
Økonomiske konsekvenser
Nyborg Kommune tildeles hhv. kr. 542.000 i 2016, kr. 966.000 i 2017, 1.098.000 i 2018, 941.000 i 2019 og 946.000 
i 2020 

Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender, at der ansættes en sygeplejerske, og der i foråret 2017 tages stilling til, 
hvordan de resterende midler anvendes. 

Sagen afgøres i
Ældreudvalget

Bilag
450-2016-135564 Styrket indsats for den ældre medicinske patient_national handlingsplan ....pdf

450-2016-142161 Kvalitet i akutfunktioner i den kommunale hjemmepleje.pdf

Beslutning i Ældreudvalget 11. oktober 2016:
Fraværende:  Ingen

Godkendt.



Ledelsesinformation pr. august 2016 

Sagsfremstilling

5.      Ledelsesinformation pr. august 2016

 
Sagsnr. 450-2016-2914 Initialer AGI Åbent

 
Sagsfremstilling
Ældreudvalget følger hver måned forskellige indsatser i Sundheds- og Omsorgsafdelingen, herunder ventelister til 
ydelser, der er omfattet af de politisk godkendte sagsbehandlingsfrister og de politisk godkendte mål i KLs analyse 
af hjemme- og sygeplejen 2012. 
 
Hermed følger ledelsesinformation vedrørende:
· Venteliste til hjælpemidler 
· Venteliste ved udskrivelser
· Venteliste til handicapbiler 
· Venteliste til pleje- og ældreboliger
· Venteliste til visitation til hjemmehjælp
· Sygeplejeklinikker 
· Sygepleje – videredelegerede ydelser 
· Hjemmepleje 
· Rehabiliteringsforløb §83a
· Utilsigtede hændelser
· Straks service 
· Senior Info
· Køkkener 
· Ansatte i Sundheds- og Omsorgsafdelingen
· Anmeldte voldssager
 
Nedslagspunkter
Pleje- og Omsorgsafdelingen peger på følgende som nedslagspunkter:

• 53 % af borgerne, der har været igennem et rehabiliteringsforløb klarer sig selv efterfølgende.

• Der er ikke registreret utilsigtede hændelser af alvorlig karakter

 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning. 
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
Bilag
450-2016-142157 450_2016_134601_Ledelsesinformation_pr._august_2016.pdf

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Ældreudvalget 11. oktober 2016:
Fraværende:  Ingen
 
Til efterretning.



Høring - Udkast til bosætningsstrategi 2016-2020 

Sagsfremstilling

6.      Høring - Udkast til bosætningsstrategi 2016-2020

 
Sagsnr. 450-2016-20344 Initialer LDA Åbent

 
Sagsfremstilling
Byrådet godkendte på møde 26.01.2016 Nyborg Kommunes vækstpolitik 2016-2020. En af indsatserne er 
udarbejdelse af en bosætningsstrategi.
 
På baggrund af kommunes egne tilflytteranalyser fra 2014-2016, attraktivitetsanalysen 2016, befolkningsprognosen 
2017 og bosætningsworkshoppen 16. juni 2016 ligger 1. udkast til bosætningsstrategien med tillæg ”idékatalog” 
færdigt.
 
På bosætningsworkshoppen var følgende repræsenteret:
 
·         Erhvervs- og Udviklingsudvalget
·         Udviklingsrådet
·         Landdistrikts Udvalg
·         Uddannelsesrådet
·         Ungerådet
 
Strategien er opbygget med udgangspunkt i Nyborg Kommunes logo, som viser, hvordan borgeren er centrum for 
den sammenhængende fortælling om, at Nyborg Kommune er et attraktivt sted at bo med sine kulturhistoriske 
rødder og sine særegne styrker, som vi er meget stolte af.
 
Bosætningsstrategien handler om at få sat Nyborg Kommune på landkortet som mulig bosætningsdestination. De 
fire styrkepositioner, som er beskrevet i bosætningsstrategien, er essensen af det specielle ved Nyborg Kommune 
og skal være gennemgående for arbejdet med at fremme bosætning. Det betyder, at styrkerne skal være med til at 
tiltrække og fastholde nye borgere.
 
Idekataloget er et tillæg til bosætningsstrategien, hvor du kan læse om de mange konkrete ideer og ønsker, som er 
fremkommet under tilblivelsen af strategien. Idéerne har meget forskellig karakter og nogle er allerede indskrevet i 
bosætningsstrategien, mens andre er konkrete indsatser, der kan arbejdes videre med.
 
Idékataloget skal være med til at synliggøre de mange idéer og skabe overblik i den videre proces i forhold til 
indsatsområder og konkrete initiativer.
 
Arbejdet med at fremme bosætning vil være dynamisk og skal løbende tilpasses til aktuelle udfordringer og behov.
 
Erhvervs- og udviklingsudvalget har på møde den 6. september 2016 besluttet at sende udkast til 
bosætningsstrategi i høring i perioden 7. september til 7. oktober 2016
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget drøfter udkast til bosætningsstrategi 2016-2020 med henblik på 
kommentarer/anbefalinger.  
 



Sagen afgøres i
Ældreudvalget.
 
Bilag
450-2016-126624 1. udkast Idekatalog - bosætningsstrategi 2016-2020

450-2016-126622 1. udkast Bosætningsstrategi 2016-2020
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Ældreudvalget 11. oktober 2016:
Fraværende:  Ingen
 
Drøftet.



Referat fra Seniorrådsmøde 7. september 2016 

Sagsfremstilling

7.      Referat fra Seniorrådsmøde 7. september 2016

 
Sagsnr. 450-2016-2041 Initialer LHU Åbent

 
Sagsfremstilling
Referat fra Seniorrådsmødet 7. september 2016 er vedhæftet som bilag 
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager referatet til efterretning.
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
 
Bilag
450-2016-140936 Samlet referat fra Seniorrådet 7. september 2016.pdf

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Ældreudvalget 11. oktober 2016:
Fraværende:  Ingen
 
Intet



Meddelelser 

Sagsfremstilling

8.      Meddelelser

 
Sagsnr. 450-2016-628 Initialer ILF Åbent

 
 
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Ældreudvalget 11. oktober 2016:
Fraværende:  Ingen
 
Intet
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