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Punkt 1: Rundvisning pa Danehofskolen

Sagsfremstilling
1. Rundvisning p4 Danehofskolen

Sagsnr. [450-2020-46157 |Initialer |LKO |Abent

Sagsfremstilling

Efter den sterre renovering af Danehofskolen, der blev tilendebragt i efteraret 2020 vil skoleleder Pernille Kragelund vise
rundt pé skolen og efterfelgende give en kort status bl.a.pa skolens padagogiske udvikling.

Efter rundvisning og oplaeg afvikles resten af madet pd Danehofskolen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Det indstilles, at skoleleder Pernille Kragelund viser rundt pa skolen og efterfalgende giver et kort oplag.

Sagen afgeres i
Skole- og dagtilbudsudvalget.

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 1. september 2021:
Fraveerende: Soren Svendsen (V)

Til efterretning.



Punkt 2: Status pa PPR og Familiehuset samt beslutning om enhedens navn

Sagsfremstilling

2.  Status pa PPR og Familiehuset samt beslutning om enhedens navn

Sagsnr. [450-2020-4025 |Initialer |[LKO |Abent

Sagsfremstilling
Punktet er udsat fra medet 11. august 2021

Den 23. september 2020 godkendte Skole- og Dagtilbudsudvalget og Social- og Familieudvalget en sammenlagning af
PPR (Padagogisk Psykologisk Radgivning) og Familiehuset.
Formalet med sammenlagningen er at skabe ogget helhed og sammenhang i arbejdet med bern, unge og familier.

Den sammenlagte enhed ledes af lederen af PPR.

I denne sagsfremstilling adresseres tre temaer: Enhedens navn. Enhedens fysiske placering. Enhedens forelgbige
arbejdsgrundlag.

Enhedens navn:

Ved navngivning af enheder og afdelinger er normen at navnet bygges op af et sigende og beskrivende navn, der ber vaere
sa borgervenligt og sd dansk som muligt. Af hensyn til den/de grafiske rammer for skilte brevpapir mv. kan det vaere
nedvendigt med forkortelser.

Vi kunne gnske et navn, som béade afspejler, at de to enheder, PPR og Familichuset, udger en samlet enhed og samtidigt
bevare de to velkendte afdelinger brands. Borgere og samarbejdspartnere, indenfor sdvel som udenfor kommunen, skal
hurtigt kunne finde frem til vores funktioner.

Vi har orienteret os i, hvordan andre kommuner har samlet funktionerne, og vi mener, at det mest vellykkede eksempel er
Frederiksberg Kommune, der har samlet PPR og familiehuse under navnet ”Fellesradgivningen for bern og unge”
Inspireret af Frederiksberg Kommune foreslar vi derfor, at den samlede enhed navngives med et hovednavn og en
undertitel

Fzellesradgivningen

PPR & Familiehus

En mere enkelt lgsning er blevet brugt i Stevns Kommune, der betegner deres sammenlagte enhed som
”PPR/Familiehuset” eller Assens Kommune, der bruger navnet "PPR og Familieindsatser”. Andre kommuner har samlet
endnu sterre enheder under betegnelsen “Berneindsatser” (Holbek) eller ”Sundheds og Forebyggelse” (Odense).
Enhedens fysiske placering;

I den oprindelige beslutning om sammenlagning blev det lagt til grund, at der skal ske en fysisk sammenlagning pa én
matrikel. Erfaring med arbejdet pé flere matrikler siden sammenlagning i efteraret 2020 og ikke mindst de gode
erfaringer med virtuelle samarbejdsformer har betydet, at det nu vurderes som bedst, at den sammenlagte enhed beholder
de nuvaerende matrikler ved Raevebakkeskolen og pa Dyrehavevej. Vi tror pa, at vi i fremtiden i langt hejere grad vil
arbejde fleksibelt og decentralt. Vi vil 1 hgjere grad se hjemmearbejde blive taget i brug omkring opgaver, der kalder pa
fordybelse, ligesom vi i hgjere grad vil arbejde i tveerfaglige feellesskaber teet pa brugere og samarbejdspartnere.

Vi foreslar derfor at vi forlader ambitionen om at samle PPR og Familiehuset pa en matrikel og i stedet beholder de to
lokaliteter — Dyrhavevej og Skovparken som vi har i dag, samtidigt med at vi skaber fire arbejdsfallesskaber ude i de fire
skoledistrikter i de faciliteter som i forvejen anvendes til det tvaerfaglige samarbejde i Nyborgmodellen.

2.1 Fordelene ved denne lgsning er:
Vi beholder Familiehuset p4 Dyrhavevej, hvis rammer er mere hjemlige og imgdekommende overfor familier og

andre brugere.

Familiehuset pa Dyrhavevej er let tilgeengeligt for kommunes borgere med den centrale placering og offentlig
transport til deren.

Vi beholder de rammer, vi har pd Skovparken, som er velegnede til PPR-aktiviteter.



Vi kommer taettere pa skolerne og tettere pa borgerne uden for Nyborg by ved at have reelle arbejdsfellesskaber i
Ullerslev og Orbaek.

Vi far dermed nogle mere fleksible og alsidige rammer for arbejdet, end vi ville fi med en stor central enhed i
Nyborg.

2.2 Ulemper ved denne lgsning er:

Ulemperne er forst og fremmest ledelsesmassige, idet det vil vaere svaerere for ledelsen at bevare den samme neaerhed
til medarbejderne og deres arbejdsopgaver, nar de opholder sig pd mange forskellige lokationer i kommunen. Disse
udfordringer har vi dog arbejdet indgdende med igennem det forgangne &rs coronanedlukning og fjernledelse.

En anden ulempe vil vere at det bliver vanskeligere at opbygge en ny felles kultur, nar medarbejderne forst og
fremmest mades i arbejdsfellesskaber omkring de lokale opgaver. Dette kalder pa,, at vi skal have et serligt fokus pé at
opbygge en ny felles kultur.

2.3 Opsummering

Vi anerkender, at det nuvarende familiehus pa Dyrhavevej har klare meritter, nar det geelder tilgaengelighed for borgerne
og et langt mere uformelt udtryk uden institutionspreeg. Samtidigt tjener PPR’s nuvarende lokaler deres formél som et
effektivt kontor- og medemilje taet pa en af de store specialskoler og med gode rammer for tverfagligt samarbejde i1 ad
hoc-grupper.

Vi ser mange fordele ved denne losning og fa ulemper. Det vil séledes forst og fremmest vare en ledelsesmassig
udfordring at bevare overblikket over arbejdsopgaver i organisationen og den tatte relation til alle medarbejdere. Det er
dog en udfordring, som vi mener, at vi sagtens kan lofte.

Enhedens arbejdsgrundlag;

Beslutningen omkring sammenlagning af PPR og Familiehuset har skullet eksekveres i en tid, hvor Covid-19
restriktioner har kravet improvisation, kreativitet og koncentration — de ”normale samarbejdsprocedurer” har vaeret sat
ude af kraft for at handtere nye og gammelkendte opgaver. Vi har lerte rigtigt meget og faet erfaringer, der far betydning
for vores arbejde langt ud i fremtiden — men det har vaeret sveart at samle os og vores samarbejdspartnere om at lave et
solidt arbejdsgrundlag for den nye enhed. Det er et arbejde, vi nu har taget fat i at samskabe, men det vil tage tid. Det
folgende er derfor lederens opleeg med baggrund i de dreftelser, vi har haft frem til nu. Senere pé aret udarbejdes et mere
fyldigt arbejdsgrundlag, der fremlaegges for udvalget.

Familiehuset loser opgaver under Socialloven, herunder psykologisk udredning, vurdering, behandling
(§52,2.2; § 11.3 ; §109), familiebehandling v. familiekonsulenter (§52,3.2 ; §52,3.3 ; §11,2 og §11,3) samt stette og
kontaktopgaver (§52,3.6 ; §11,2 og §11,3).

PPR arbejder forst og fremmest ud fra Folkeskoleloven og har psykologer, der har kerneopgaverne at udrede, radgive og
vurdere (der er lovkrav om, at skoleledelsen skal understottes med en paeedagogisk psykologisk vurdering PPV), og tale-
og herelerere, der udreder, rddgiver og underviser. PPR har ogsa en leesekonsulent, der understotter den overordnede
leesestrategi i kommunen. PPR er engageret i det tvaerfaglige arbejde i kommunen, sarligt igennem Nyborgmodellen hvor
der ogsa lases opgaver efter Sociallovens §11.2 og 11.3.

3.1 Det fremtidige fzlles arbejdsgrundlag.

Den nye samlede enhed vil fortsat arbejde med de nuvarende kerneopgaver. Som udgangspunkt vil vi lgse de opgaver,
som kommunalbestyrelsen, herunder Berneafdelingen, Skoleafdelingen Socialafdelingen samt skoler og daginstitutioner,
har behov for, at vi lgfter. Den nye samlede enhed vil sdledes forst og fremmest veere understattende og lose opgaver, der i
meget hgj grad defineres af dem, vi understotter.

3.2 Kerneopgaven
Kerneopgaven vil vaere at understette, at bern, unge og familier kommer i trivsel og udvikling. Derved understetter vi
Nyborg Kommunes Barne- og Ungepolitik ”Sammen om trivsel”

Hertil vil vores ekspertise og viden ogsé blive anvendt ind i den kommunale ungeindsats, KUI, hvor vi vil understette at
unge fastholdes i uddannelse eller arbejde og bliver selvforvaltende.

3.3 Principper for vores arbejde
- Vi vil mede alle gnsker med en positiv &benhed og nysgerrighed
(Dette betyder, at vi ikke pa forhand afviser ensker eller problematisere ideer)

- Vi vil arbejde med muligheder fremfor at fokusere pa vores resurser



(Dette betyder, at vi undgar at diskutere, om vi har resurserne og i stedet fokusere pa, hvordan opgaver kan lgses ved at
prioritere de resurser, vi har)

- Vi vil som udgangspunkt vegte det forebyggende og det indgribende lige hojt

(Dette betyder, at vi ikke som udgangspunkt nedprioriterer forebyggende tiltag i perioder med pres pa vores resurser, men
arbejder pa at finde effektive losninger til at né det hele)

- Vi vil samarbejde tvaerfagligt og abent

(Dette betyder, at vi bade internt og eksternt ser os selv som del af et faellesskab, vi er medansvarlige for og som kun kan
opretholdes ved fortsat dialog)

- Vi ser os som en del af den samlede Nyborg Kommune
(Dette betyder, at vi ikke kun taenker i monofagligheder, men er abne for at vores ekspertise og resurser kan komme 1 spil
pa andre omrader end de, der udger vores kerne)

- Vi straeber efter en hej faglighed og kvalitet i arbejdet
(Dette betyder, at vi aktivt arbejder med uddannelse, supervision, vejledning, fastholdelse og rekruttering. Vi haber ikke
pa, at fagligheden styrkes af sig selv — vi planlaegger fagligheden)

- Vi ensker at gare en forskel, og vi tror pé at, ”en forskel kun er en forskel, hvis den gor en forskel”
(Dette betyder, at vi systematisk evaluerer vores arbejde for at sikre, at det har den effekt, vi forventer, at vi arbejder med
konkrete evaluerbare mal)

3.3.1 Udfordringer

- Vi vil veere udfordret af, at vi arbejder med ydelser, som ensker om og forventninger til ikke altid heenger sammen
med det objektive behov. Borgere og samarbejdspartnere kan forstaeligt enske et hgjere serviceniveau end det, der er
budgetteret med.

Svaret pa denne udfordring vil vaere at vi har modet til at sta fast og forklare fremfor at skubbe ansvaret for beslutningerne
pa chefer, direktarer og politikere — eller bare at henvise til "’vilkarene”.

- Vi er udfordret p4, at vi er en mindre kommune, der ligger lidt vaek fra de sterre uddannelsesbyer. Vi skal derfor
aktivt tiltreekke dygtige medarbejdere.

Denne udfordring handteres af en aktiv rekrutterings- og fastholdelsesstrategi. Vi skal ikke vere lonferende, da det i
hejere grad fastholder uengagerede medarbejdere, men vi skal give gode spendende rammer og et godt arbejdsmilje.

- Vi er udfordret pé, at vi skal samle to kulturer i en praksis, der bliver mere decentral i fremtiden.

Denne udfordring imedekommer vi ved at gore den til det centrale fokuspunkt det neste ar ved at samle medarbejderne
omkring fzlles opgaver i opgaverettede teams.

Pa medet deltager leder af den sammenlagte enhed, Per Leo Nielsen og souschef Marianne Skaarup

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at

udvalget beslutter et navn for det fusionerede PPR og Familiehus. Administrationen peger pa “Fellesrddgivningen —
PPR og Familiehus”

udvalget godkender, at den nye enhed bevarer begge hidtidige matrikler

udvalget tager orienteringen om arbejdsgrundlag til efterretning

sagen genoptages, nar det endelige arbejdsgrundlag er udarbejdet.

Sagen afgeres i
Skole- og dagtilbudsudvalget

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 11. august 2021:
Fraveerende: Ingen

Punktet er udsat.



Supplerende sagsfremstilling

Punktet blev udsat pa mede 11. august 2021.

Punktet genoptages hermed til behandling uden @ndringer i ovenstdende sagsfremstilling, ekonomiske konsekvenser og
indstilling.

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 1. september 2021:
Fraveerende: Soren Svendsen (V)

Godkendt.
- Udvalget far en status pa indholdet og organiseringen i arbejdet i foraret 2022
- Samtidig skal der genvurderes om enheden skal samles pa én matrikel



Punkt 3: Resultater fra den nationale trivselsméling pa skoleomradet fra
2017/18-2020/21

Sagsfremstilling

3. Resultater fra den nationale trivselsmaling pa skoleomradet fra 2017/18-2020/21

Sagsnr. [450-2021-1797 |Initialer |MHM |Abent

Sagsfremstilling
Skole- og Dagtilbudsudvalget fik pa made i august fremlagt de overordnede kommune-resultater fra den nationale
trivselsmaling pa skoleomradet fra foraret 2021.

I nzerveerende sag fremlaegges resultater fra 2017/18-2020/21 fordelt pa de enkelte skoler ud fra de fire parametre i
undersogelsen: Faglig trivsel, social trivsel, stotte og inspiration samt ro og orden (se bilag).

Et delmal i skolereformen omhandler, at elevernes trivsel skulle stige ar for ar.
Beme- og Undervisningsministeriet konstaterer i Statusredegorelse for folkeskolens udvikling 2018/19 og 2019/20, at det
mal ikke er indfriet, idet elevernes trivsel har ligget stabilt siden 2014.

Som det fremgér af bilaget, falger skolerne i Nyborg Kommune tendensen pa landsplan, dvs. trivslen har ligeledes ligget
stabilt i hele perioden. Generelt har skolerne de seneste fire ar ligget meget teet pa landsgennemsnittet, hvilket
administrationen anser som tilfredsstillende, ligesom det ogsa er administrationens opfattelse, at arets maling er
tilfredsstillende.

P& parameteret “Stette og inspiration” folger vi ligeledes tendensen pa landsplan. Parameteret omfatter bl.a. spergsmal om
hvorvidt eleverne oplever undervisningen som spandende, om de oplever at have indflydelse, om de far den nedvendige
hjelp, etc.

I forbindelse med den obligatoriske trivselsméling blandt folkeskoleeleverne i foraret 2021 kan det konstateres, at
eleverne i Nyborg Kommune stort set ligger pa niveau med de foregaende ar. Landsgennemsnittet for 2021 kendes endnu
ikke, men vil fremga af kommende kvalitetsrapport.

Administrationen hjelper skolerne med at holde fokus pa malingerne ved bl.a. at analysere data og udpege eventuelle
opmarksomhedspunkter. I et gennemsnit kan gemme sig enkelte klasser, der ikke svarer lige sa positivt som andre. Her er
det vigtigt med opmarksomhed og nysgerrighed rettet mod elevernes besvarelse med henblik pa at afdeekke eventuelle
problematikker. Administrationen har udpeget mellem 3-5 klasser pa hver skole, som ligger lidt lavere i et af de fire
parametre.

Herudover er der naturligvis en sarlig opmarksomhed pa elevbesvarelser der omhandler emnet *mobning’. Men da
besvarelserne er anonyme, vil det veere nedvendigt med yderligere afdeekning, sdfremt der er elever, der giver udtryk for
mobning. Der er i arets méling ganske fa elever, der antyder problemer med mobning, men hvert signal bliver taget
alvorligt og fulgt op i det enkelte tilfaelde.

I marts 2021 gennemforte vi en sterre spergeskemaundersegelse blandt 5. - 9. &rgang, der pé det tidspunkt var
hjemsendte. Over 90 % svarede pa undersegelsen. Undersggelsen gik meget péa forhold, der drejede sig om det at vere
sendt hjem, men det var entydigt, at eleverne gleedede sig meget til at komme tilbage til skolerne.

Efter gendbningen i sommeren 2021 var det skolernes vurdering, at trivslen blandt eleverne var hgj.

Pé skoleomrédet har vi to overordnede fokuspunkter: Bedre inklusion og et loft af de faglige resultater. Det faglige spor
bestér af en raekke forskellige initiativer athaengigt af, hvad skolerne har brug for at fokusere pa. Fx kan felgende navnes:
Oget brug af holddannelser, tettere og mere struktureret teamsamarbejde mellem medarbejderne, eget fokus pa
individuelle indsatser pé baggrund af data mv.

Det er skolernes og administrationens forventning at det agede, brede fokus pé faglighed, som allerede har medfort
forbedrede eksamensresultater, vil afspejle sig i elevernes opfattelse af deres faglige trivsel - herunder oplevelsen af stotte
og inspiration.

Efter et skolear med flere og langvarige hjemsendelser med deraf felgende afsavn blandt eleverne, er det
administrationens vurdering, at en trivselsméaling pa niveau med de foregdende ar, er et godt resultatet, der afspejler en
flot indsats blandt ledere, leerere, paedagoger og evrige medarbejdere.



Slutteligt kan navnes, at resultater fra de nationale trivselsmalinger indgar i Berne- og Undervisningsministeriets
tilsynsindikatorer ift. risikobaseret tilsyn. Her fremgar det, at

skoler kan udtages til tilsyn, hvis skolens resultater pd de fire trivselsindikatorer (social trivsel, faglig trivsel, stotte og
inspiration samt ro og orden) er blandt de fem procent darligste pd landsplan.

Skolerne i Nyborg Kommune har pa intet tidspunkt vearet i naerheden af at blive udtrukket til tilsyn pa den indikator.

Det ber ogsa nevnes, at det fortlabende arbejde med at udmente dagtilbuds- og skolepolitikken i hgj grad har fokus pa at
lofte elevernes trivsel.

Pa baggrund af ovenstadende vurderer administrationen, at det ikke er nedvendigt at igangsatte centrale initiativer med det
formadl at ege elevernes trivsel. Folkeskolerne i Nyborg Kommune arbejder hver dag pd mange méder med at sikre laering
og trivsel, og det er administrationens vurdering, at den daglige indsats er fuldt ud tilstreekkelig, og at det derfor ikke er
nedvendigt at udarbejde generelle handlingsplaner for at forbedre trivslen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Indstilling

Det indstilles, at Skole- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Bilag
450-2021- Overordnede resultater fra National Trivselsmaling fra 2017/18 til
166587 2020/21

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 1. september 2021:
Fraveerende: Soren Svendsen (V)

Til efterretning.
Temadreftelse pa et feellesmede 1 foréret 2022 og evrige fora.

Bilag

Overordnede resultater fra National Trivselsmaling fra 2017/18 til 2020/21



Punkt 4: Model til styrkelse af anbragte bern og unges laering og trivsel

Sagsfremstilling

4. Model til styrkelse af anbragte bern og unges laering og trivsel

Sagsnr. [450-2020-51905 |Initialer |[PHB |Abent

Sagsfremstilling
Skole- og Dagtilbudsudvalget orienteres om en styrkelse af indsatsen for anbragte bern og unges lering og trivsel.

Social- og Familieudvalget behandlede punktet den 9. august 2021 og besluttede at sende orienteringen videre til Skole-
og Dagtilbudsudvalget.

Konsulent Peder Bonde deltager i behandlingen af punktet.

Skole- og Dagtilbudsudvalget og Social- og Familieudvalget blev tilbage i januar 2021 orienteret om de laerings- og
trivselsmaessige udfordringer, som anbragte bern og unge har.

Der har veret nedsat en arbejdsgruppe, som har udarbejdet en model til at styrke disse bern og unges laring og trivsel.
Modellen har ogsa vearet draftet med skolelederne. I modeludviklingen er der taget afset i andre kommuners erfaringer,
beskrivelse af indsatsmodeller fra Socialstyrelsen og Berne- og Undervisningsministeriet. Nogle af hovedpointerne derfra
er indarbejdet i Nyborg Kommunes model:

Skolegang er en beskyttelsesfaktor for barnet/den unge — ogsé for vanskeligheder senere i livet.

Personlige og social forhold kommer ikke nedvendigvis for faglighed og lering. Der skal arbejdes parallelt med
faglighed og trivsel. Det er en myte, at bern ikke er modtagelige for undervisning for deres psykosociale vanskeligheder
er behandlet.

Fokuseret og vedholdende med fa metoder ad gangen.

Forskning tyder pa, at de ringere faglige resultater ikke skal findes i bernene/de unges baggrund eller i selve
anbringelsen. Det handler bl.a. om undervurdering af bernene hos bade plejefamilier, socialradgivere, paedagoger, lerere,
og det forer til et mismatch mellem anbragte bern og unges intellektuelle forméen og de voksnes vurdering.

Systematisk inddragelse af barnets/den unges perspektiv. Undga at subjektive perspektiver pa barnet/den unge far
betydning for tilretteleeggelsen af indsatsen.

Formaélet med modellen til at styrke anbragte barn og unges laering og trivsel er:
At give fagprofessionellen og plejefamilier omkring barnet et faelles fagligt stasted.
At styrke fokus pa barnets/den unges faglige progression, trivsel og deltagelsesmuligheder.
At styrke koordineringen mellem de fagprofessionelle til gavn for barnets lering og trivsel.

Modellen bestar bl.a. af folgende elementer:
@get samarbejde med PPR og Bern & Familie
o Bedre beskrivelse af barnets udfordringer og faglige niveau ved i hgjere grad at lave en tilpasset paedagogisk
psykologisk vurdering forud for anbringelse og anvende denne viden ind i den bernefaglige undersogelse.
o Skolegang og lering skal uanset om der er en bekymring for barnets/den unges niveau vere en del af den socialfaglige
handleplan.
Dget faglige forventninger til anbragte bern og unge
o /Zndring af det faglige mindset hos faggrupperne omkring forventninger til de anbragte bern og unge.
Skoleunderstattende arbejde i plejefamilien
o Kursus for plejefamilier i november 2021 om hvordan de kan understatte barnets/den unges leering og arbejde med
sammenhangende laeringsmiljo fra skole til hjem.
o Dialog med plejefamilierne omkring yderligere behov fx hjalp til lektieleesning.
Systematisk samarbejde og opfelgning pa barnets/den unges faglige udvikling
o Skolen deltager to gange om aret sammen med plejefamilien, socialradgiver og PPR-psykolog omkring barnets leering
og trivsel.

Det forventes, at elementerne udrulles i lobet af efteraret. I forste omgang kommer modellen til at omfatte anbragte bern
og unge i plejefamilier, som er bosiddende i Nyborg Kommune samt de bern, der er anbragt pa Juulskov Huset. I naste
fase vil anbragte bern i dagtilbud i Nyborg Kommune blive omfattet, og modellen vil blive justeret til dagtilbudsomradet.



Dette forventes ivaerksat i 1. kvartal 2022. I sidste fase vil de bern, der er anbragt af Nyborg Kommune i enten en
plejefamilie eller et opholdssted i en anden kommune blive omfattet af en justeret model. Dette forventes forst at ske i
lobet af 2022.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres i

Skole- og Dagtilbudsudvalget.

Bilag
450-2021-121125 Model: Anbragte berns lering og trivsel

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 1. september 2021:
Fraveerende: Soren Svendsen (V)

Til efterretning.

Bilag

Model: Anbragte berns leering og trivsel



Punkt 5: Temamede om Skolefritidsordningerne (SFO)

Sagsfremstilling

5. Temamede om Skolefritidsordningerne (SFO)

Sagsnr. [450-2020-857 |Initialer |[LKO |Abent

Sagsfremstilling

I august 2019 fremlagde SF og Venstre forslag om at nedsatte en styregruppe, der skulle komme med anbefalinger til at
fremtidssikre kvaliteten i kommunens skoler og dagtilbud.

Arbejdet resulterede i et notat, der blev godkendt i Byradet den 25. august 2020.

Heri stér der bl.a. at vi bar opdatere til mere ambitiose mal og indhold i SFO samt sammenhceng med Dagtilbuds- og
Skolepolitikken og det agede fokus pd inklusionsindsatser.

I den politiske aftale for 2021 blev det besluttet at ege bevillingerne til SFO erne.

Forvaltningen har i lebet af indeveerende ar flere gange dreftet kvalitet i SFO, og der er nedsat en arbejdsgruppe bestdende
af en konsulent og SFO/Indskolingsledere.

Endvidere planlaegges der er en temadag senere pé aret, hvor ledere og alle medarbejdere i SFO erne sammen vil sette
fokus pé kvalitet i SFO og i fritidspeedagogikken.

Sidelgbende hermed foreslar forvaltningen, at der aftholdes et temamede med deltagelse af ledere og medarbejdere fra
skoleomrédet (herunder serligt SFO), medarbejdere fra skoleafdelingen, reprasentanter for skolebestyrelserne, chef og
direktor fra omradet, politikere samt repraesentanter fra de relevante faglige organisationer.

Fokus pé medet vil veere Hvad er kvalitet i SFO og hvordan udvikler vi den?

Madet foreslas afholdt torsdag den 28. oktober kl. 18.00 — 21.00

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at der aftholdes temamede om SFO torsdag den 28. oktober

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 1. september 2021:
Fraveerende: Soren Svendsen (V)

Godkendt.
Ny dato i november.



Punkt 6: Ledelsesrapportering pr. 31. maj 2021

Sagsfremstilling

6. Ledelsesrapportering pr. 31. maj 2021

Sagsnr. [450-2021-21089 |Initialer |NSO |Abent

Sagsfremstilling
Okonomi og Digitalisering har udarbejdet ledelsesrapportering pa baggrund af de forste 5 maneders registreret aktivitet
og forbrug i 2021.

Prognosen for det forventede &rsregnskab 2021 er baseret pa en teknisk fremskrivning af det nuverende forbrugsmenster
korrigeret for kendte tilleegsbevillinger og handlings-initiativer i den resterende del af aret.

Som led i en sammenhangende langsigtet skonomisk politik har Byradet vedtaget folgende ekonomiske mélsatninger
for 2021:

Driftsresultat pd mindst 65 mio. kr. og servicerammen skal vare overholdt.

Anlegsudgifter pa 340 mio. kr. over de naste 4 &r svarende til gennemsnitligt 85 mio. kr. &rligt til investeringer i
borgernere serviceomrader, slotsprojektet, Nyborg Marina, nyt sundhedshus, byudvikling og infrastruktur m.v.

Likviditet pa& mindst 1.000 kr. pr. indb. ultimo aret svarende til 32,0 mio. kr.
Det er ikke hensigten at optage ny gaeld.

Der prognosticeres et samlet driftsoverskud pa 105,0 mio. kr. i 2021 og en likviditet pa 176,788 mio. kr. ultimo 2021,
hvilket lever op til de skonomiske mélsatninger i budget 2021.

Servicerammen pa 1.528,188 mio. kr. i budget 2021 forventes overholdt.

Det er i prognosen forudsat, at der vil blive aftholdt bruttoanlegsudgifter pa 130,757 mio. kr. i 2021 incl. uforbrugte
anlegsbevillinger fra 2020.

Der overferes anlegsbevillinger pa samlet 87,419 mio. kr. til 2022-2025, herunder pulje til gren omstilling 5,0 mio. kr.,
Multibassin og multihus 44,975 mio. kr., renovering af Svemme- og Badeland 19,620 mio. kr. og Slotsprojektet 17,824
mio. kr.

Indtegtsbevilling pd 9,2 mio. kr. vedrerende tilskud fra Lokale- og Anlagsfonden til anleegsprojekt "Multibassin og
multihus” overferes fra 2021 til 2024.

Feriegalden er afregnet med det fulde beleb pa 96,219 mio. kr. i februar 2021.

Det er i prognosen forudsat, at der vil blive atholdt udgifter pa 10,585 mio. kr. til hdndteringen af covid-19 i 2021. Der er
indregnet kompensation fra staten pa 4,860 mio. kr. i 2021.

Der er vedlagt bilag med opfolgning pa de politiske aftaler om budget 2020 og budget 2021.
Ledelsesrapporteringen peger pa folgende hovedkonklusioner:

Driftsresultat
Der prognosticeres et samlet driftsoverskud pa 105,0 mio. kr., hvilket lever op til mélsatningen om et driftsresultat pa
mindst 65 mio. kr. i oprindeligt budget 2021.

Driftsoverskuddet er disponeret til finansiering af en raekke drifts- og anleegsudvidelser i den politiske aftale om budget
2021-2024 samt afvikling af feriegeelden med det fulde beleb pé 96,219 mio. kr. i februar 2021.



Den samlede forbrugsprocent ligger pa 38,1% efter de forste 5 méneder af 2021, hvilket ligger pd samme niveau som
forbruget pa 38,2% i 2020. Der er pé grund af lave forbrugsprocenter indregnet en forbedring af driftsresultatet med
41,878 mio. kr. 1 2021.

Det er i prognosen forudsat, at der i 2021 sker en tilsvarende driftsopsparing som i regnskab 2020 svarende til 60,563
mio. kr., heraf 13,070 mio. kr. pa selvstyrende omrader og 47,494 mio. kr. vedrerende gremaerkede bevillinger.

Servicerammen
Servicerammen pa 1.528,188 mio. kr. i budget 2021 forventes overholdt.

Ykonomiske konsekvenser af covid-19

Det er i ledelsesrapportering pr. 31 marts 2021 forudsat, at prognosticerede merudgifter pa 10,585 mio. kr. til
handteringen af covid-19 fra 1. januar 2021 til 30. juni 2021 ville blive kompenseret fuldt ud af staten. Det fremgar af
gkonomiaftalen af 8. juni 2021, at Nyborg Kommune kun vil f& kompensation pa 4,860 mio. kr. i 2021.

Der er derfor indregnet mindreindtaegter pa 5,725 mio. kr. i prognosen. Merudgifterne finansieres af mindreudgifter til
sundhedsprojekter pd 3,3 mio. kr. og ekstra renteindtagter pa 2,364 mio. kr.

For skoler og dagtilbud bestar udgifterne primert af personale- og vikarudgifter i forbindelse med afstandskrav og
gruppestearrelse. For kultur- og fritidsomradet er der primart tale om manglende indtagter fra brugere 1 haller,
fritidsfaciliteter, svemmehal og fra arrangementer pé Bastionen. Der er afholdt udgifter til handtering og distribution af
vernemidler samt vaccinationscenter og test pa institutioner og offentlige testfaciliteter. Herudover er der udgifter til
ekstra rengering og mindre omsetning i kantiner mv.

Anlagsudgifter
Det er i prognosen forudsat, at der vil blive atholdt bruttoanlaegsudgifter pa 130,757 mio. kr. 1 2021 incl. uforbrugte
anlagsbevillinger fra 2020.

Der er merudgifter pa 4,587 mio. kr. til erstatning i sag om stgjvold ved Skovparken, som finansieres af afsatte
anlegsreserver i 2021-2024.

Der overferes anlegsbevillinger pa samlet 87,419 mio. kr. til 2022-2025, herunder pulje til gren omstilling 5,0 mio. kr.,
Multibassin og multihus 44,975 mio. kr., renovering af Svemme- og Badeland 19,620 mio. kr. og Slotsprojektet 17,824
mio. kr.

Anlagsindtegter

Der prognosticeres anlaegsindtaegter pd 32,468 mio. kr., heraf udger de forventede salgsindtaegter pd byggegrunde 29,707
mio. kr.

Der er pr. 31. maj 2021 solgt 19 parcelhusgrunde og 4 storparcel.

Nyborg Kommune erhvervede i 2017 en grund p&d Midtermolen, grunden er i budgettet opfort med en forventet
salgsindtaegt pa 14,0 mio. kr. Grunden er solgt og belgbet indgar i indtegterne.

Indtaegtsbevilling pa 9,2 mio. kr. vedrerende tilskud fra Lokale- og Anlaegsfonden til anlaegsprojekt Multibassin og
multihus” overferes fra 2021 til 2024.

Overforsel af uforbrugte bevillinger

Der pé driften overfort uforbrugte bevillinger fra 2020 til 2021 svarende til 60,563 mio. kr., heraf 13,070 mio. kr. pa
selvstyrende omrader og 47,494 mio. kr. vedrerende eremarkede bevillinger. Overferelsen af de uforbrugte
driftsbevillinger forudsettes finansieret ved tilsvarende opsparing og overforelser fra 2021 til 2022.

Der er overfort anleegsudgifter pa 133,024 mio. kr. og anlegsindtagter pa 26,069 mio. kr. fra 2020 til 2021.
Endelig er der overfort et belob pé 0,471 mio. kr. vedrerende grundkapitalindskud i Landsbyggefonden fra 2020 til 2021.

Afvikling af feriegelden
Feriegelden er afregnet med det fulde belab pa 96,219 mio. kr. i februar 2021, jf. den politiske aftale om budget 2021.

Indfrielse af feriegeelden betyder, at der spares et arligt beleb pa 10 mio. kr. i driftsbudgettet, som ellers var afsat til afdrag
pé geelden. Belobet vil kunne anvendes som gkonomisk raderum i de politiske forhandlinger om budget 2022 til
finansiering af eventuelle drifts- eller anleegsensker.



Nyborg Kommune opnér derudover en besparelse pa ca. 2,5 mio. kr. arligt vedrerende bortfald af forrentning af gaelden
hos Lenmodtagermes Feriemidler. Dette svarer til en samlet besparelse pé ca. 51,7 mio. kr. over de neste 21 ar.

Ifolge lovgivningen skal der fortsat afregnes et administrationsgebyr pé 24 kr. pr. arsveerk til fonden svarende til ca.
60.000 kr. arligt i Nyborg Kommune, selvom vi har afregnet alle feriepengene.

Likviditet ultimo
Likviditeten prognosticeres til 176,788 mio. kr. ultimo 2021, hvilket lever op til de gkonomiske malsatninger og det
gkonomiske grundlag for budget 2021.

Likviditeten var pa 310,897 mio. kr. ved udgangen af maj 2021 og har i gennemsnit ligget pa 382,078 mio. kr. i de seneste
12 mdr. og 381,1 mio. kr. i de seneste 3 mdr.

Arsagen til den hgje likviditet skyldes bl.a. forsinkelse i afregningen af feriegzelden til Lonmodtagernes Feriemidler,
tidsforskydning i atholdelse af anlaegsudgifter, sundheds-udgifter til regionen, mellemkommunal betalinger og
overforelsesudgifter.

Kommunerne har siden kommunalreformen i 2007 faet sterre skonomisk risiko pa grund af tilfersel af flere opgaver og
begranset mulighed for endring af skatteprocenterne. KL vurdere derfor, at en kommune med stabil drift ber have en
gennemsnitlig likviditet pa 5.000 kr. pr. indbygger svarende til 160 mio. kr. i Nyborg Kommune.

Byradet i Nyborg Kommune har besluttet, at likviditeten skal veere mindst 1.000 kr. pr. indbygger ultimo éret svarende til
ca. 32 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser
Fremgér af sagsfremstilling og vedlagte bilag.

Indstilling
Det indstilles, at tilleegsbevillinger indarbejdes i budgettet pa baggrund af resultatopgerelse af 31. maj 2021.

Sagen afgeres i
Byrédet.

Bilag
450-2021-169315 NOTAT rapportering 31. maj 2021 - 11082021 (51 sider)

450-2021-169313 BILAG resultatopgerelse pr. 31. maj 2021 - 11082021
450-2021-169311 OPF@LGNING PA DEN POLITISKE AFTALE 2021 - 11082021

450-2021-169308 OPFQLGNING PA DEN POLITISKE AFTALE 2020 - 11082021

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 1. september 2021:
Fraveerende: Soren Svendsen (V)

Anbefales.



Bilag

NOTAT rapportering 31. maj 2021 - 11082021 (51 sider)

BILAG resultatopgerelse pr. 31. maj 2021 - 11082021
OPFQLGNING PA DEN POLITISKE AFTALE 2021 - 11082021

OPFQLGNING PA DEN POLITISKE AFTALE 2020 - 11082021



Punkt 7: Meddelelser fra formand, udvalgsmedlemmer og administration

Sagsfremstilling

7. Meddelelser fra formand, udvalgsmedlemmer og administration

Sagsnr. [450-2020-56242 |Initialer |BAN |Abent

Sagsfremstilling

Meddelelser fra formanden:
Intet

Meddelelser fra udvalgsmedlemmerne:
Intet

Meddelelser fra administrationen:
Orientering om status pd Tumlebillen

Orientering om kapacitet pa dagtilbud i 2021

Indstilling
Til efterretning.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 1. september 2021:
Fraveerende: Soren Svendsen (V)

Til efterretning.



Punkt 8: Kommende punkter

Sagsfremstilling

8. Kommende punkter

Sagsnr. [450-2020-56244 |Initialer |BAN |Abent

Sagsfremstilling

: Status pa ekstra midler til udsatte bern i vuggestue (september)
Eventuel produktion af film til hver skole (november)
Status pé skolekekkenerne pa skolerne (1. eller 2. kvartal 2022)
Hvordan understettes skolebestyrelsernes arbejde
Mgade med fzlleselevradet (3. kvartal 2021)
Orientering om ordblindeomradet (efteraret 2021)
Forslag om etablering af bernerad

Indstilling
Til efterretning.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 1. september 2021:
Fraveerende: Soren Svendsen (V)

Til efterretning.



Punkt 9: Lukket: Meddelelser
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