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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2025-20612
Indstilling
Direktionen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026
Indstillingen godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af Beredskabspolitik for Nyborg Kommune

S2026-7896
Beslutningstema
Beredskabskoordinator Helene Heide-Jorgensen deltager i Okonomi- og Erhvervsudvalgets behandling af punktet.

Byrédet skal tage stilling til godkendelse af ny beredskabspolitik for Nyborg Kommune.
Indstilling

Direktionen indstiller, at beredskabspolitik for Nyborg Kommune godkendes.
Sagsfremstilling

Nyborg Kommune har udarbejdet en ny beredskabspolitik, som fastleegger de overordnede mél, principper og rammer for
kommunens samlede arbejde med beredskab, krisehéndtering og genopretning.

Formaélet med beredskabspolitikken er at sikre, at kommunen arbejder systematisk, sammenhangende og risikobaseret
med forebyggelse, handtering og opfelgning pa alvorlige hendelser. Politikken skal samtidig understette, at kommunen
kan reagere hurtigt, koordineret og professionelt i krisesituationer.

Baggrunden for den nye politik er et mere komplekst og dynamisk risiko- og trusselsbillede, hvor blandt andet
klimaforandringer, teknologisk sarbarhed og aget athaengighed mellem samfundets funktioner stiller sgede krav til
kommunens beredskab.

Politikken tydeligger, at beredskab er et falles ansvar, der er forankret i hele organisationen, fra Byradet og direktionen til
forvaltninger og daglig drift. Den fastleegger samtidig en klar ansvarsfordeling og understreger nedvendigheden af
tvaergdende samarbejde - bade internt i kommunen og med eksterne myndigheder og samarbejdspartnere.

Beredskabspolitikken satter retningen for kommunens samlede beredskabsarbejde og danner grundlag for en raekke
centrale planer og styringsdokumenter, herunder:

sarbarhedsrapport

beredskabsprogram

krisestyringsplan

beredskabsplaner og tilherende delplaner
ovelses- og evalueringsprogram

e o o o o

Politikken laegger blandt andet vaegt pé:

en tydelig ledelses- og ansvarsstruktur

et risikobaseret planlagningsgrundlag

systematisk forebyggelse og reduktion af sarbarheder

en robust og sammenhangende krisestyringsorganisation

en steerk og troveerdig kommunikation til borgere og samarbejdspartnere

Derudover fastsatter politikken overordnede mal for beredskabet, herunder at kommunen til enhver tid har opdaterede
beredskabsplaner, kan aktivere sin beredskabsorganisation rettidigt og sikre hurtig genetablering af normal drift efter
haendelser.

Politikken er udarbejdet i overensstemmelse med geldende lovgivning, herunder beredskabslovens § 25, og skal revideres
mindst én gang i hver valgperiode eller ved vesentlige @ndringer i risikobilledet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Sagen afgeres i

Byradet

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026



Indstillingen anbefales.

Bilag

Beredskabspolitik for Nyborg Kommune - 2026-05-22 UDKAST



Punkt 3: Orientering: Status pa Program for Strategisk Udvikling af
Nyborg By 2025-2040

S2025-4493

Beslutningstema

Organisations- og udviklingschef Soren Thorsager og programleder for strategisk byudvikling Rikke Falgreen Mortensen
deltager i Okonomi- og Erhvervsudvalgets behandling af punktet.

Orientering om status pa program for Strategisk Udvikling af Nyborg By 2025-2040.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Denne orientering er en opfaelgning pa Byradets beslutning i 2025 af Program for Strategisk Udvikling af Nyborg By
2025-2040.

Programmet var et resultat af den forudgaende etablering af udviklingsafdelingen; Strategisk Udvikling og Erhverv.

I forbindelse med beslutningen af programmet blev den politiske retning fulgt op af en beslutning om et samlet
visionsbudget pa 150 mio. kr. frem mod 2035, startende med 5 mio.kr. arligt 1 2026-2029 til at pabegynde realisering af de
4 temaer i programmet; Bos@tning, Oplevelse, Sammenhang og Identitet.

Det seneste halve ar er der derfor, med afsaet i eksisterende projekter og ressourcer, arbejdet med afdekning af mulige
eksterne midler, potentialer og synergier. @konomiudvalget orienteres om status pa de initiativer, der er igangsat under
programmet. Der gives en status pa proces, metode, initiativer og den politiske behandling udvalgene kan forvente i den
kommende tid.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Sagen afgores i

Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Byradet 26.8.2025, pkt. 4: Beslutning af Program for Strategisk Byudvikling



Punkt 4: Godkendelse af revisionsberetning vedr. revisionens formal,
omfang og rapportering samt ansvarsforhold (beretning nr. 36)

S2026-4342
Beslutningstema
Okonomi- og digitaliseringschef Claus Fcerch deltager i Okonomi- og Erhvervsudvalgets behandling af punktet.

BDO har fremsendt revisionsberetning vedr. revisionens formal, omfang og rapportering samt ansvarsforhold (beretning
nr. 36) til byradets godkendelse.

Indstilling

Direktionen indstiller, at beretning nr. 36, Revisionsberetning vedrerende revisionens formal, omfang og rapportering
samt ansvarsforhold godkendes.

Sagsfremstilling

BDO har fremsendt beretning nr. 36 - Revisionsberetning vedrerende revisionens formal, omfang og rapportering samt
ansvarsforhold, da der pr. 1. januar 2026 er valgt nyt byrad. Revisionsberetningen er lovpligtig og skal sendes af revisor
til kunder med jevne mellemrum, nér der er vaesentlige @ndringer i bestyrelser m.m.

BDO bekrefter med denne revisionsberetning deres accept og forstéelse af revisionsopgaven, herunder fastlegger
fordelingen af ansvar og arbejdsopgaver mellem BDO og Kommunen for samarbejdet i forbindelse med revisionen.

Formaél og omfang
BDO udforer revisionen med det formal at afgive en erklering med hej grad af sikkerhed med en konklusion om
arsregnskabet.

BDO udferer revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes péa grundlag af kravene i regnskabs-
og revisionsbekendtgerelsen, kommunens revisionsregulativ samt refusionsbekendtgerelsen, herunder bekendtgerelse om
kommunal og regional revision.

Dette kraever, at BDO er uathaengig af Kommunen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac
countants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, og at BDO opfylder sine gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

BDO skal efterprove, om arsregnskabet er rigtigt, og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, byridets gvrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgéede
aftaler og sedvanlig praksis. Endvidere vurderes, om udferelsen af byradets og udvalgenes beslutninger og den gvrige
forvaltning af kommunens anliggender er varetaget pa en ekonomisk hensigtsmassig méde.

Det péhviler ogsa revisionen regelmaessigt at foretage en kritisk gennemgang af kommunens regnskabsfering og de i
forbindelse hermed etablerede kontrolforanstaltninger med henblik pa at efterpreve, om disse er betryggende.

BDO planlagger og udferer handlinger med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder
vaesentlig fejlinformation.

Revisors opgave og ansvar
Det er BDO's opgave at revidere det arsregnskab, som byradet har sendt til revision.

Revisionen af arsregnskabet omfatter handlinger, der fremskaffer revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der indgér i
arsregnskabet. BDO fastlaegger sine revisionshandlinger pa grundlag af en faglig vurdering, herunder en vurdering af
risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.

BDO udferer ligeledes revision i henhold til god offentlig revisionsskik, hvilket omfatter juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterpraver BDO de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede
aftaler og sedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision efterpraver BDO, hvorvidt der er taget skyldige skonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af regnskabet.



Revisionen omfatter endvidere stillingstagen til, om den anvendte regnskabspraksis, Kommunens ledelse vaelger at
anvende, er passende, og om de regnskabsmassige skeon, som ledelses udever, er rimelige samt et vurdering af den
samlede preesentation af &rsregnskabet.

Pa grund af de iboende begrensninger, der er ved revisionen, herunder at revisionen baserer sig pa stikprever samt det
forhold, at der i ethvert internt kontrolsystem er iboende begransninger, er der en uundgéelig risiko for, at selv vaesentlige
fejl i rsregnskabet maske ikke bliver opdaget, selvom revisionen er beherigt planlagt og udfoert i overensstemmelse med
de internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning.

Ledelsens opgaver og ansvar
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde et arsregnskab i overensstemmelse med Styrelseslovens bestemmelser og den af
Indenrigs- og Sundhedsministeriet fastsatte lovgivning. Ledelsen har derudover ansvaret for at tilrettelegge den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ledelsen er ansvarlig for, at give BDO adgang til alle informationer som er relevante for udarbejdelsen af arsregnskabet,
herunder registreringer, dokumentation og andre forhold.

Kommunen har ansvaret for bogfering og registrering i overensstemmelse med god bogferingsskik og lovgivningen i
ovrigt.

Det er ledelses ansvar, at der er etableret hensigtsmaessige forretningsgange samt registrerings- og kontrolsystemer, der
sikrer, at tilsigtede og utilsigtede fejl sa vidt muligt forebygges samt opdages og korrigeres.

Det er generelt forudsat, at Kommunen har ansvaret for gennemgang af drifts- og statuskonti for korrekt kontering og
periodisering, og at der i relevant omfang foreligger underbyggende dokumentation i form af afstemninger,
specifikationer, opgerelser og analyser, herunder dokumentation for vasentlige regnskabsmaessige sken og evt.
usikkerheder i arsregnskabet.

Proces for arsregnskabets behandling
Byradet behandler det af skonomiudvalget udarbejdede forslag til arsregnskab inden en af indenrigs- og
sundhedsministeren fastsat frist. Byradet overdrager arsregnskabet til revision hos BDO.

Efter at revisionens bemarkninger til &rsregnskabet har vaeret meddelt skonomi- og erhvervsudvalget og for sa vidt angar
revisionsbemarkninger, der ikke umiddelbart angar den forvaltning, der herer under gkonomi- og erhvervsudvalget -
tillige den padgeldende kommunale myndighed til besvarelse, treffer byrddet pa et mede afgerelse med hensyn til de
fremkomne revisionsbemerkninger og regnskabets godkendelse.

Kommunikation med ledelsen

Ifolge internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning er BDO pélagt at
kommunikere med Kommunens daglige ledelse, eller nar det er relevant, med Kommunens gverste ledelse, om alle de
forhold ved revisionsopgaven, der efter BDO's faglige vurdering er tilstraekkeligt vigtige for ledelsens opmerksomhed,
herunder:

¢ BDO's syn pé anvendte regnskabsprincipper, herunder anvendt regnskabspraksis, regnskabsmessige skon og
oplysninger i arsregnskabet.

» Betydelige resultater af udferelsen af revisionen, herunder situationer, hvor BDO har overvejet at udfere yderligere
handlinger.

¢ Forhold, der opstér, og som kan fere til en modifikation af konklusionen i BDO's revisionspateg ning.

¢ Eventuelle betydelige vanskeligheder, som BDO matte stede pa under revisionsopgaven.

¢ Andre forhold, der matte vaere opstéet under udferelsen af revisionsopgaven, og som efter BDO's vurdering er af
ledelsesmaessig interesse

BDO udformer ikke handlinger alene med henblik pa at identificere yderligere forhold, der skal kommunikeres til
Kommunens ledelse, men BDO kommunikerer betydelige forhold, der viser sig i forbindelse med revisionsopgaven, og
som er af ledelsesmaessig interesse.

BDOQ's kommunikation med ledelsen kan finde sted i mundtlig savel som skriftlig form, athaengigt af formalet og arten.

Rapportering og pategning om den udferte revision




Ved afslutningen af den udferte revision af arsregnskabet afgiver BDO en revisionspategning med hej grad af sikkerhed
med sin konklusion om arsregnskabet.

Pétegningen indeholder desuden centrale forhold ved revisionen, benaevnt "Key Audit Matters" med en beskrivelse af de
vigtigste vurderede risici for veesentlig fejlinformation, herunder vurderede risici for vaesentlig fejlinformation som folge
af svig samt et resumé af, hvorledes BDO i revisionen har forholdt sig til disse risici og, nar det er relevant, de vigtigste
bemarkninger med hensyn til disse risici.

Pategningen kan indeholde forbehold, hvis BDO har vaeret ude af stand til i vasentlige forhold at opna et tilstrackkeligt
revisionsbevis, eller hvis BDO pa baggrund af det opnaede revisionsbevis konkluderer, at arsregnskabet indeholder
vaesentlige fejl eller mangler.

Pétegningen kan indeholde fremhaevelse af forhold, hvis der forekommer forhold, som BDO anser det for pakraevet at
henlede regnskabsbrugeres opmaerksomhed pé.

Desuden kraever lovgivningen, at revisionspategningen indeholder andre rapporteringsforpligtelser, hvis BDO bliver
bekendt med handlinger eller undladelser vedrerende Kommunen, tilknyttede virksomheder, virksomhedsdeltagere,
kreditorer eller medarbejdere, der kan medfere et erstatnings- eller straf ansvar for ledelsen.

Rapporteringen til Kommunens gverste ledelse om den udferte revision og konklusion herpa sker via
revisionsberetninger.

BDO skal afgive en revisionsberetning om revisionen af arsregnskabet og beretninger i &rets lob, nér det er foreskrevet,
eller BDO finder det hensigtsmaessigt.

BDO har pligt til lebende at vurdere, om der skal gives en revisionsbemarkning, hvis:

regnskabets poster ikke er i overensstemmelse med byradets beslutninger,

der er handlet i strid med geeldende love og bestemmelser,

lovligheden af en post eller disposition ma anses for tvivlisom,

der ved gennemgang af de etablerede forretningsgange konstateres vasentlige mangler i kontrolmassig henseende,
idet revisionen samtidig kan fremsaette forslag til udbedring af de konstaterede mangler,

de foreskrevne forretningsgange i gvrigt ikke er fulgt, eller

o udferelsen af byradets og udvalgenes beslutninger ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made

Nér BDO finder det relevant eller pakravet i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik rapporterer BDO
skriftligt til ledelsen. BDO's rapportering er omfattet af Lov om offentlighed i forvaltningen, og kan underlegges krav om
aktindsigt.

I revisionsberetningen omtaler BDO opgaver, hvor BDO har afgivet erklering pa evrige regnskaber og opgerelser.
Fremsendelse af revisionsberetninger til byradets medlemmer vil ske gennem kommunen.

Byrédets formand skal, jf. styrelseslovens § 42 b, serge for, at revisionens beretninger udsendes til byrddets medlemmer
senest 7 dage efter modtagelsen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Sagen afgeres i

Byradet

Aktuel beslutning pa GOkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026

Indstillingen anbefales.

Bilag

Nyborg Kommune - 2025 - Beretning nr. 36



Punkt 5: Godkendelse af revisionsberetning for regnskab 2025 (Beretning
nr. 37)

S2026-4342
Beslutningstema

/I “konomi- og digitaliseringschef Claus FA\rch deltager i A konomi- og Erhvervsudvalgets behandling af punktet.
A
BDO har fremsendt revisionsberetning nr. 37, for regnskab 2025, til ByrA¥dets godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller, at beretning nr. 37 og det endelige regnskab for 2025 godkendes.A
Sagsfremstilling

BDO har fremsendt revisionsberetning nr. 37 for Nyborg Kommunes regnskab for A¥ret 2025.

A

Revisors vurdering af kommunens A konomi N o

Nyborg Kommune har realiseret et samlet driftsresultat pA¥ 62,3 mio. kr. i regnskab 2025, hvilket er tAjt pA¥ niveau med
det oprindelig budgetterede driftsresultat pA¥ 65 mio. kr.

A

For 2026 budgetteres der med et driftsresultat pA¥ 75 mio. kr.

A

Grundet et stigende udgiftspres pA¥ isAjr det specialiserede socialomrA¥de og AjldreomrA¥det er der i starten af 2026
ivAjrksat en A konomisk handleplan med omprioriteringer, som skal sikre balance i A konomien i 2026 og fremadrettet.
A

Kommunen overholder 1A¥pebekendtgA,relsens regler om, at den gennemsnitlige kassebeholdning altid skal vAlre
positiv, ligesom revisionenA ikke har konstateret forhold, der rejser tvivl om going concern. Det er fortsat

revisionensA generelle opfattelse, at kommunens A konomi hviler pA¥ et fornuftigt fundament, og det er endvidere
revisionensA vurdering, at kommunen har fokus pA¥ behovet for, at driften skal generere et A konomisk rA¥derum til
sikring af overholdelse af de vedtagne A konomiske mA¥IsAtninger.

A

Det er revisionens opfattelse, at der med den A konomiske handleplan for 2026 er igangsat omprioriteringer, som skal
sikre valide og realistiske budgetforudsAjtninger, og at kommunen ogsA¥ fremadrettet har en fornuftig likviditet.

A

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

I henhold til god offentlig revisionsskik og med udgangspunkt i Standarder for Offentlig Revision nr. 6 og 7 (SOR 6 og
SOR 7), er der gennemfA rt juridisk-kritisk og forvaltningsrevision af kommunens budget proces for 2025 med sArligt
fokus pA¥ det specialiserede bA rneomrA¥de.

A

Revisionen er planlagt som en del af den flerA¥rige strategiske revisionsplan, hvor det specialiserede bA ,rneomrA¥de er
udvalgt som emne pA¥ baggrund af:

o A~get A konomisk pres og vAjsentlige budgetafvigelser i tidligere A¥r.

» Kompleksitet i lovgivning og styringsmA;ssige udfordringer.

e HA j politisk og faglig opmA rksomhed.
A ) ) A
Revisionsindsatsen er tilrettelagt med henblik pA¥ at vurdere bA¥de lovmedholdelighed og forvaltningsmA ssig
hen51gtsmA'551ghed i budgetlA!gningen og de tilhA rende styringsmekanismer, herunder budget opfA Igning m.m.
A
Juridisk-kritisk revision N
Den juridisk-kritiske revision har haft fokus pA¥, om budgetprocessen og de underliggende beslutninger er 1
overensstemmelse med gA|ldende lovgivning, herunder:

o Barnets Lov samt regler om stA tte til bA ,m med sAfrlige behov.
¢ Kommunens ledelsestilsyn pA¥ omrA¥det

A

A
Revisionen har herunder vurderet, om de politiske beslutninger om prioritering og ressourceallokering er truffet p~A¥ et
lovligt grundlag, og om der er tilstrAjkkelig dokumentation for de faglige vurderinger og er sket efterlevelse af gAjldende



regler.

A

Revisionen er udfA rt ved udtagne stikprA ver pA¥ sager samt ved indhentning af supplerende information og
dokumentation, herunder et spA rgeskema udarbejdet af BDO til formA¥let.

A

Konklusionen ved den juridisk-kritiske revision er, at der ikke er konstateret vAlsentlige regelbrud, men fejltyper som kan
henfA res til manglende opfA lgning og dokumentation.

A

Af konklusionen fremgA¥r ogsA¥, atA Kommunen ikke kan dokumentere, at der er udfA rt tilstrA!kkeligt ledelsestilsyn
vedrA,rende anbringelser 1 2025.

A

Resultater fra andre opgA’relserNeller undersA,gelsNGr kan ikke uden videre sammenholdes direkte, da for mA¥,
datagrundlag, udvAjlgelse og mA¥lemetode kan vAre forskellige.

A

Anbefaling: N . N y

PA¥ baggrund af den juridisk-kritiske revision anbefaler revisionen, at skAjrpe detA ledelsesmA ssige fokus pA¥
omrA¥det, og herunder at der foretagesA en opstramning af sagsadministrationen, sA¥ det sikres, at sagsbehandlingen
stemmer overens med gA|ldende love og regler.

A

Kommunen har hertil oplyst revisionen om, at der erA udarbejdet et nyt koncept for ledelsestilsyn fra 2026, og at
fagsystemet DUBU opsAlttes til at understA tte arbejdsgangene med fokus pA¥ kvaliteten i sagsbehandlingen og
overholdelse af sagsbehandlingsfristerne, hvor der bliver udarbejdet faste aktivitetsplaner med tilhA rende fraser.

A

Forvaltningsrevision y N
Forvaltningsrevisionen har haft til formA¥] at vurdere, om budgetprocessen er tilrettelagt og gennemfA  rt med skyldige
A konomiske hensyn, herunder:

o Om budgettet afspejler en realistisk vurdering af efterspA rgslen pA¥ foranstaltninger og udgifterne hertil.

e Om der i budgetlAlgningen er anvendt en budgetmodel baseret pA¥ nA gletal og herunder data fra fagsystem
og/eller A konomisystemet.

e Om der eri den IA bende opfA lgning, er etableret tilstrAkkelige styrings- og opfA lgningsmekanismer, som
sikrer, at ledelsen kan handle pA¥ et forventet mer- eller mindre forbrug.

A

A

Det specialiserede bA rneomrA¥de har vAlret og er fortsat udfordret i forhold til det socioA konomiske udgiftspres.

A

Nyborg Kommune har ivA!rksat bA¥de "Udviklingsplan for Social- og Familie 2024-2028" og en handleplan 2025
(Handleplan for opbremsning af merudgifter pA¥ Social- og Handicapudvalgets omrA¥de). Herudover er omrA¥det
ogsA¥ pA¥virket af og skal arbejde med den A konomiske handleplan 2026, som indeholder konkrete handlemuligheder
til effektiviseringer og omprioriteringer med henblik pA¥ at skabe A konomisk rA¥derum i 2026.

A

Revisionen henstiller, at der fortsat er ledelsesmA:ssigt fokus pA¥ de etablerede initiativer og handleplaner, og at den
fornA dne fremdrift i planerne sikres, med henblik pA¥ stabilisering af forbruget pA¥ indsatserne som skal skabe en mere
bAjredygtig faglig og A konomisk balance.

A

Set i lyset af de A konomiske udfordringer pA¥ det specialiserede bA reomrA¥de og med de ivA rksatte initiativer og
handleplaner, er det revisionensA opfattelse, at Nyborg Kommune generelt har fokus pA¥ styringsvAirktA jer til at
understA tte mA¥I, resultat- og A konomistyring. Revisionen vurderer, at kommunen med de ivA|rksatte initiativer og
handleplaner enten har planlagt eller har etableret interne forretningsgange, som sikrer en 1A bende styring og
overvA¥gning af A konomien og ressourceanvendelsen pA¥ omrA¥det.

Anbefaling:

PA¥ baggrund af forvaltningsrevisionen henstiller revisionen, at der fortsat er ledelsesmAlssigt fokus pA¥ de etablerede
initiativer og handleplaner, og at den fornALdne fremdrift i planerne sikres, med henblik pA¥ stabilisering af forbruget
pA¥ indsatserne, som skal skabe en mere bAjredygtig faglig og A konomisk balance.

A

Revisionen har ikke konstateret mangler under deres gennemgang af kommunens regnskabsaflA!ggelse, og det er
revisionens vurdering, at kommunen har hensigtsmA ssige forretningsgange og interne kontroller pA¥ omrA¥det. A

A

Det er revisionens opfattelse, at kommunens regnskabsaflA!ggelse er foretaget i overensstemmelse med formkravene i
Indenrigs- og Sundhedsministeriets gAlldende regler.A




A

A

Budget- og bevillingskontrol

Revisionen har stikprA vevis pA¥set, at kommunens finansielle dispositioner er i overensstemmelse med det vedtagne
budget, meddelte tillA!gsbevillinger og A vrige beslutninger af bevillingsmA!ssig karakter.A

A

Samtidig har revisionen undersA gt, om kommunens retningslinjer for budgetopfA Igning og kontrol er efterlevet, samt
om kommunens bevillingsniveau er fastlagt i overensstemmelse med gA'ldende regler.A

A

Revisionen har i det aflagte regnskab ikke konstateret Vélsentlige overskridelse af de meddelte bevillinger og det
vedtagne bevillingsniveau er i overensstemmelse med gAjldende regler.A

A

Balancen

Det er revisionens opfattelse, at balancens poster er dokumenteret tilfredsstillende. Kommunens forretningsgange,
ledelsestilsyn og egne kvalitetskontroller har sikret en god kvalitet i afstemningerne.A

A

Revisionens gennemgang af udvalgte poster bekrAlfter, at kommunens aktiver og passiver er indregnet i balancen i
overensstemmelse med retningslinjerne i Budget- og regnskabssystem for kommuner og kommunens regnskabspraksis.
A

BevisionsbernA}rkninger til A¥rsregnskabet for 2025

A

Den udfA rte revision for A¥ret har ikke givet anledning til revisionsbemAlrkninger.

A

OpfA lgning pA¥ tidligere revisignsbemf&}rkninge_r A

Der er ikke afgivet revisionsbemA rkninger i den seneste revisionsberetning. A

A

A.. .rsberetning 2025 N 3 i
Der er foretaget en enkelt rettelse i kommunens A¥rsberetning 2025, som blev godkendt af byrA¥det 23. marts 2026A -
Note 11.

Rettelsen har ingen betydning for regnskabet.

A”konomiske konsekvenser

Ingen.

Sagen afgA res i

ByrA¥det

Aktuel beslutning pA¥ A”konomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026
Indstillingen anbefales.

Bilag

Nyborg Kommune - 2025 - Beretning nr. 37



Punkt 6: Beslutning: Klintholm I/S - Linegaranti for lan til etablering af
deponeringsenheder

S2026-7986
Beslutningstema
Okonomi- og digitaliseringschef Claus Fcerch deltager i Okonomi- og Erhvervsudvalgets behandling af punktet.

Klintholm I/S har ansegt de 6 ejerkommuner om en solidarisk kommunegaranti for byggekredit/lan pa 25,0 mio. kr. til
etablering af deponeringsenheder.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender:

o At der fra ejerkommunerne stilles en solidarisk kommunegaranti for byggekredit / 30-arigt 1dn pa 25,0 mio. kr. til
Klintholm I/S til etablering af deponeringsenheder.

e Atderi givet fald efter ejerkommunernes gaeldende praksis og ejerandele opkraves garantiprovision, for
nerverende 0,80 %.

Sagsfremstilling

Klintholm I/S er et feelleskommunalt interessentskab, der ejes af de seks fynske ejerkommuner: Faaborg-Midtfyn,
Kerteminde, Langeland, Nyborg, Svendborg og Ara.

Selskabets hovedformal er at drive professionel affaldshandtering og deponering af affald.

De primare opgaver omfatter:

e Deponering: Sikker modtagelse og deponering af bade blandet og mineralsk affald.
¢ Jordbehandling: Modtagelse og behandling af forurenet jord.
¢ Ejendomsdrift: Administration og drift af de faste ejendomme, som selskabet ejer.

I henhold til selskabets geeldende vedtaegter fordeles ejerandelene dynamisk efter ejerkommunernes officielle
indbyggertal per 1. januar . I det senest opgjorte regnskabsar (2025) fordeler ejerandelen sig med:

Svendborg Kommune: 32,13 % (60.001 indbyggere)
Faaborg-Midtfyn Kommune: 28,00 % (52.284 indbyggere)
Nyborg Kommune: 17,48 % (32.629 indbyggere)
Kerteminde Kommune: 12,83 % (23.949 indbyggere)
Langeland Kommune: 6,41 % (11.973 indbyggere)

Aro Kommune: 3,15 % (5.881 indbyggere)

Nyborg Kommune har sammen med de 5 evrige ejerkommuner af Klintholm I/S modtaget ansegning fra Klintholm I/S
om en solidarisk garanti for optagelse af byggekredit/lan ved KommuneKredit pa 25 mio. kr.

Klintholm I/S har efter godt 2 ars sagsbehandling modtaget en miljegodkendelse til 2 nye enheder, idet nuverende
enheder er ved at vaere fyldt op.

Klintholm I/S er derfor i gang med at fa lavet to nye enheder til deponering af affald jf. kravene i
deponeringsbekendtgerelsen.

Enhed til blandet affald 7.1 bliver ca. 11.000 m? i bundareal, og enhed 7.10 til mineralsk affald bliver ca. 6.000 m? i
bundareal.



Enhederne bliver opbygget af aflgbs- og draensystemer og 5 forskellige lag af membraner, samt adgangsveje,
vendepladser, voldanleg, ramper mv.

Udgifterne deekker anleegget af denne fysiske infrastruktur pé anlaegget, som muligger at der fortsat kan modtages
deponeringsegnet affald. Der er tale om sarlige modtageanleg til deponeringsegnet affald, som grundlaeggende er et helt
teet badekar under affaldet som de naste mange artier kan opsamle perkolat som kommer fra affaldet.

For optagelse af 1an ved KommuneKredit er det en betingelse, at alle 6 ejerkommuners Byrad/Kommunalbestyrelser
godkender at stille en solidarisk garanti.

Okonomiske konsekvenser

Anlagsinvesteringen pé 25,0 mio. kr. omfatter:

e 24,0 mio. kr. etablering af enhed 7.1 og 7.10.
0,1 mio. kr. monitoreringsboring.

0,1 mio. kr. forprojekt rampe og vejanleg.
0,3 mio. kr. beredskabspumpe og slanger.
0,5 mio. kr. forprojekt PFAS-renseanleeg.

Safremt terminerne pa lanet bliver betalt rettidigt, er der ingen direkte skonomiske konsekvenser for ejerkommunerne.

Ved seneste regnskab for 2025 udger Nyborg Kommunes ejerandel 17,48 % og Nyborg Kommunes andel af garanti vil
udgere 4,370 mio. kr. af det samlede 1an pa 25,0 mio. kr.

Sterrelsen af garantien vil falde i takt med afvikling af lanet.

Garantisats:
Det er op til den enkelte ejerkommune, at fastsaette sats for garantiprovision af det garanterede.

Nyborg Kommune anvender for nerverende satserne 0,40 - 0,80 % arligt af garanteret restgeeld 31.12.

Ud fra en risikovurdering af Klintholm I/S er det vurderet, at Klintholm I/S kan kategoriseres som en virksomhed med
tilfredsstillende betalingsevne.

I denne vurdering indgér:

o Klintholm I/S har ikke et 100 % naturligt monopol

Klintholm I/S forventes at have et stabilt kundegrundlag over tid

Klintholm I/S har en soliditetsgrad pa 27,47 % i folge regnskab 2025

Klintholm I/S forventes ikke at blive pavirket i forhold til tab af store enkeltkunder
Klintholm I/S ejes af flere kommuner

Garantiprovisionssatsen for virksomheder kategoriseret med tilfredsstillende betalingsevne, udger 0,8 % i 2026.

En garantiprovisionssats pa 0,8 % vil med nuvaerende ejerandele betyde en merindtaegt pa ca. 0,035 mio. kr. det forste ar.
Sagen afgeres i

Byradet

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026

Indstillingen anbefales.

Bilag
Klintholm IS - Ansggning om garanti for lan .

Oversigtskort.pdf.



Punkt 7: Beslutning: Principper for skonomistyring

S2026-5496
Beslutningstema
Okonomi- og digitaliseringschef Claus Feerch deltager i Okonomi- og Erhvervsudvalgets behandling af punktet.

12025 er fokus pé ekonomistyring pa udvalgsniveau blevet eget. Med den politiske aftale om ekonomisk handleplan
2026 er besluttet at reviderede gkonomistyringsprincipper skal ligge til grund for budget 2027 - 2030 og den samlede
gkonomiske strategi.

I april og i maj blev @konomi- og Erhvervsudvalget preesenteret for forst et opleeg om reviderede
egkonomistyringsprincipper, som udvalget dreftede, og efterfolgende et notat om principper for gkonomistyring i Nyborg
Kommune. Efter dreftelser af indholdet i notatet fremlegges notat om principper for skonomistyring nu til beslutning.

Indstilling

Direktionen indstiller:

¢ At principper for skonomistyring i Nyborg Kommune godkendes.

o At der afsettes en driftsreserve pa 10 mio. kr. arligt til finansiering af overfersler mellem &rene.

o At der afsettes et budgetveern til overfarselsudgifter, som opgeres i budgetlaegningen og til budget 2027 forventes
at udgere 16 mio. kr. arligt til finansiering af afvigelser i sken for overforselsudgifterne i forhold til
gkonomiaftalerne og midtvejsreguleringer.

o At driftsreserve og budgetvern til overferselsudgifter finansieres ved besparelser og omprioriteringer pé driften
svarende til 26 mio. kr. arligt.

Sagsfremstilling

12025 er fokus pa ekonomistyring pa udvalgsniveau blevet eget, og behovet for tilpasning af principper for
gkonomistyring blev relevant. I den politiske aftale om budget 2026 blev behovet for at sikre bdde ansvarlig styring og en
tydelig kobling mellem politiske prioriteringer og den daglige skonomi beskrevet. Ved at styrke gkonomistyring i de
politiske udvalg kan vi skabe sterre ejerskab, hurtigere reaktion pa afvigelser og en bedre sammenhang mellem strategi,
faglighed og eskonomi. Pa den baggrund blev vedtaget at:

sikre et storre gkonomisk ansvar i de politiske udvalg.

skabe labende opfelgning pa ekonomien gennem é&ret.

oge transparens og handlekraft, nar der opstar skonomiske udfordringer.
understatte sammenhang mellem budget, prioriteringer og service til borgerne

Der udarbejdes derfor en tilpasning af skonomiske styringsprincipper, som bl.a. understotter, at fagudvalg far en mere
tydelig ramme.

Som en del af den politiske aftale om gkonomisk handleplan 2026 er besluttet, at der skal vere et eget fokus pa
gkonomistyring pa udvalgsniveau, og der skal udarbejdes reviderede skonomistyringsprincipper, som skal ligge til
grund for budget 2027 - 2030 og den samlede skonomiske strategi:

Oget fokus pd okonomistyring pd udvalgsniveau
Forligspartierne er enige om at styrke rammestyringen pd udvalgsniveau med henblik pd at sikre hoj budgetdisciplin og
oget gennemsigtighed i den okonomiske styring.

Forvaltningen fdr til opgave at revidere kommunens skonomistyringsprincipper med scerligt fokus pd en skcerpet
rammestyring. Revisionen skal tydeliggore ansvar, styringsrum og handlepligt ved risiko for eller konstaterede
budgetoverskridelser, herunder krav til rettidig iveerkscettelse af korrigerende handlinger.

Det forudscettes, at budgetrammerne overholdes pd alle politiske udvalg. Eventuelle merudgifter skal finansieres inden for
udvalgets egen ramme, og der ydes som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger til serviceudgifter. Samtidig skal der veere
aget fokus pd robustheden i budgetforudscetningerne.



Reviderede okonomistyringsprincipper behandles i Okonomi- og Erhvervsudvalget senest i juni med henblik pd at indgd i
grundlaget for budget 2027 og den samlede okonomiske strategi.

I april og i maj blev @konomi- og Erhvervsudvalget praesenteret for forst et opleeg om reviderede
gkonomistyringsprincipper, som udvalget dreftede, og efterfolgende et notat om principper for ekonomistyring i Nyborg
Kommune. Efter dreftelser af indholdet i notatet fremleegges nu revideret notat om principper for gkonomistyring til
beslutning. Notat er vedlagt.

Notat om principper for gkonomistyring i Nyborg Kommune anviser principper, der fastleegger de overordnede rammer
og felles spilleregler for, hvordan kommunens gkonomi planlaegges, disponeres, styres og felges op. Principperne skal
understette en helhedsorienteret, ansvarlig og gennemsigtig skonomistyring, der sikrer, at kommunens ressourcer
anvendes effektivt og i overensstemmelse med Byradets politiske prioriteringer og vedtagne budget. Samlet set udger
gkonomistyringsprincipperne et felles styringsgrundlag, der understetter samspillet mellem politisk styring og
administrativ ledelse samt bidrager til en langsigtet og baeredygtig ekonomisk udvikling i Nyborg Kommune.

Principper for gkonomistyring fastsetter, at der udarbejdes ledelsesrapportering om udviklingen i skonomi og aktivitet tre
gange érligt med status pr. 28. februar, 31. maj og 30. september. Dertil aftholdes én gang arligt i april en temadreftelse i
hvert fagudvalg om gkonomi, aktivitet og serviceniveau pa udvalgets omrade.

I forbindelse med ledelsesrapporteringerne kan fagudvalgene behandle sarskilte dags-ordenspunkter for eget omrade,
hvor udviklingen i gkonomi og aktivitet uddybes, og hvor administrationens forslag til handleplaner kan fremlaegges.
Herudover kan efter eanske fra et fagudvalg udarbejdes yderligere ledelsesrapportering udover de tre faste arlige rapporter,
hvis der imedeses ekonomisk usikkerhed. Det skal pointeres, at ensker om yderligere ledelsesrapporteringer er
ressourcekraevende.

Nyborg Kommune ensker i hgjere grad at udvikle og fremlegge ledelsesinformation, s& der for bade administrativt og
politisk niveau lebende kan fremlagges yderligere information om udvikling pa alle fagomrader. Arbejdet med udvikling
af ledelsesinformation er igangsat. Dette dybdegaende analysearbejde er i gjeblikket prioriteret.

Som en del af de reviderede principper for gkonomistyring endres overferselsadgangen mellem arene fra 2% pa selvstyre
til 1% pa bade selvstyre og rammestyre. @konomi- og Erhvervsudvalget har i udvalgets dreftelser under behandlingen i
april og maj dreftet forskellige niveauer for overforsler men fastsat 1 % som ramme for overfersel.

Ledere pé institutionsniveau med selvstyre har fortsat mulighed for skonomisk disponering og styring pa tvers af arene
og i et omfang pa 1%, som langt de fleste har ligget under. Andringen understetter med overforselsadgang pa 1% pa de
rammestyrede omrader bade et gget ansvar men ogsad handlemuligheder for fagudvalg og fagchefer, nar der skabes
mulighed for at arbejde med budgetter og indsatser henover drene. Med overferselsadgang vil ensker om gremerkede
overforsler reduceres, og mer- og mindreforbrug kan fagudvalg og fagchef i begraenset omfang selv styre og prioritere.

Som bilag vedlagges oversigter over overfarsler fra 2025 til 2026 og overfersler fra 2024 til 2025. Oversigterne viser:

o Fra 2025 til 2026 er pa selvstyre overfort 3,662 mio. kr., svarende til 0,3%
o Fra 2024 til 2025 er pa selvstyre overfort 8,346 mio. kr., svarende til 0,8%
o Oremerkede overforsler varierer athaengigt af arlige projekter.

Bilagene viser, at hidtidige overfersler efter tidligere retningslinjer, fremover stort set kan overfores i samme omfang.

Det skal bemarkes at overforsler gives som en tillegsbevilling i det ar, som overferslen overfores til, og ved
tillegsbevillinger skal vaere opmarksomhed pa at skonomiske mélsatninger fortsat overholdes. Tillegsbevillingen af
overforsler er en budgetudvidelse, og for at sikre budgetoverholdelse efter tillegsbevilling af overforsler er det
nedvendigt, at der indarbejdes en tilsvarende budgetreduktion.

I forbindelse med budgetleegningen indarbejdes derfor en budgetreduktion i det administrative budgetforslag som en érlig
pulje til finansiering af forventede overforsler mellem arene. Puljen udger 10 mio. kr., som svarer til de forventede
overforsler pa rammestyre og eremerkede overforsler, med overforselsadgang pa 1%.

For overforselsudgifter fastlegges budgettet med udgangspunkt kommunens egne prognosticeringer og differencen til
KL's udgiftssken afsattes som et budgetvern til overferselsudgifter. Budgetvaernet afsattes som en central pulje under
Okonomi- og Erhvervsudvalget. Puljen anvendes til at deekke merudgifter, der kan opstd som felge af f.eks. @ndringer i
konjunkturer, aktivitetsudvikling eller statslige regelaendringer, som ligger uden for den kommunale driftsstyring.
Budgetvarnet opgeres arligt i budgetlaegningen og vil bade athaenge af KLs udgiftssken og Nyborg Kommunes egne
forventninger. Til budget 2027 indarbejdes et budgetvern til overferselsudgifter pa 16 mio. kr.



Processen for udarbejdelsen af reviderede ekonomistyringsprincipper er:
Okonomi- og Erhvervsudvalget april:
¢ Oplag og introduktion til nuverende praksis for gkonomistyring i Nyborg Kommune
¢ Opleg og kort droftelse af rammesatningen for arbejdet med revidering af ekonomistyringsprincipperne.
konomi- og Erhvervsudvalget maj:
¢ Fremlaeggelse af administrationens forslag til reviderede principper for gkonomistyring
¢ Drgftelse af notat om principper for gkonomistyring.
Jkonomi- og Erhvervsudvalget juni:

¢ Fremlaggelse af revideret notat med principper for gkonomistyring
¢ Indstilling om godkendelse af principper for gkonomistyring

Byradet juni:
¢ Godkendelse af principper for skonomistyring

Okonomiske konsekvenser

Efter byradets vedtagelse af reviderede principper for skonomistyring vil de legges til grund for budgetarbejdet for
budget 2027.

Sagen afgeres i
Byradet
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026

Indstillingen anbefales.

Bilag

Okonomiske styringsprincipper for Nyborg Kommune - 03062026
Bilag 1, Overforsler fra 2025 til 2026

Bilag 2, Overforsler fra 2024 til 2025

Slides, @konomiske styringsprincipper - OEU Juni 2026



Punkt 8: Beslutning: Kommunalt tilskud til formidlingsprojektet ved
Nyborg Slot

S2026-8683
Beslutningstema

Byradet skal med denne sag godkende et kommunalt tilskud pa 5 mio. kr. til formidlingsprojektet ved Nyborg Slot, som
kan finansieres ved, at Ostfyns Museer tilbagebetaler det midlertidige udleeg pa 5 mio. kr., der tidligere har vaeret
finansieret af anleegsbevilling til slotsprojektet i 2018 og 2020.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

o der meddeles anlegsbevilling til udgifter pa 5 mio. kr. 1 2026 til formidlingsprojektet ved Ostfyns Museer under
forudsatning af tilskud fra andre eksterne fonde, sa formidlingsprojektet til 68,4 mio. kr. er fuldt finansieret.

e der meddeles anlaegsbevilling til indtaegter pa 5 mio. kr. 1 forbindelse med, at @stfyns Museer tilbagebetaler det
midlertidige udlaeg til formidlingsprojektet, der tidligere har veret finansieret af anlaegsbevilling til slotsprojektet i
2018 og 2020.

Sagsfremstilling

Slots- og Kulturstyrelsen er bygherre pé det samlede anlagsprojekt vedrerende renovering og ombygning af Nyborg Slot,
herunder renovering og omlagning af Torvet.

De samlede anleegsudgifter til slotsprojektet udger 459 mio. kr. (lebende priser), heraf 327,6 mio. kr. i til feerdiggerelse af
projektet i perioden 2024-2028. Staten berer den ekonomiske risiko og finansieringsansvaret for eventuelle fordyrelser.

Anlags- og ombygningsprojektet er finansieret af donationer fra A. P. Meller Fonden pa 124,8 mio. kr., Realdania pa
125,4 mio. kr., tilskud pé 136,2 mio. kr. fra Staten og tilskud pa 72,6 mio. kr. fra Nyborg Kommune.

Byradet har 28. november 2017 godkendt anlaegsbevilling til slotsprojektet og har senest 28. maj 2024 godkendt de
ajourforte drifts- og anlaegsbevillinger til Nyborg Slotsprojekt 2024-2028, herunder orientering om det midlertidig udleg
pa 5 mio. kr. til formidlings-projektet ved Ustfyns Museer.

Ud over selve byggeprojektet arbejder Ostfyns Museer med udviklingen af et serligt formidlingsprojekt til 68,4 mio. kr.,
som er forudsat finansieret af tilsagn fra andre eksterne fonde. @stfyns Museer er projekt- og procesansvarlig for
gennemforelsen af formidlings-projektet samt tilvejebringelse af finansieringen hertil.

Forstaelsesaftale med Kulturministeriet 30. april 2024, afsnit 6.6:

Ostfyns Museer er projekt- og procesansvarlig for gennemforelsen af formidlingsprojektet samt tilvejebringelse af
finansieringen hertil. @stfyns Museer er forpligtet til inden licitationen at give en status pa finansieringen af
formidlingsprojektet, beskrive de fortsatte aktiviteter i forhold til at tilvejebringe yderligere finansiering samt eventuelt
konsekvenser for formidlingsprojektet.

Projektbeskrivelse fra Slots- og Kulturstyrelsen 16. februar 2024, afsnit 2.3:

Formidlingsprojektet "Kongen Kommer" er ikke en del af byggeprojektet, og finansieres, projekteres og udferes i en
serskilt projektorganisation med den afsluttede restaurering af Kongeflgjen og det gaeldende projektforslag for
nybyggeriet som grundlag. @stfyns Museer er projekt- og procesansvarlig for gennemforelsen af formidlingsprojektet og
udviklingen heraf, herunder for koordinering med byggeprojektet i forbindelse med myndighedsprojekt og
detailprojektering.

Midlertidigt udlceeg og tilskud til formidlingsprojektet ved Nyborg Slot

Pa grund af veesentlige forsinkelser i anleegs- og ombygningsprojektet har det vaeret nedvendigt at tilvejebringe
midlertidig finansiering til formidlingsprojektet ved Nyborg Slot, hvilket har veret aftalt i styregruppen med Staten,
eksterne fonde og Nyborg Kommune samt behandlet i ledelsesrapportering pr. 30. september 2019 (side 16), som er
godkendt i Byradet 26. november 2019, jf. nedenstaende.

"[ forbindelse med projektet vedrarende om- og tilbygning ved Nyborg Slot har @stfyns Museer indgéet kontrakt med
konsulenter fra Moesgaard Museum til at udvikle og implementere et formidlingsprojekt ved Nyborg Slot. Det samlede



formidlingsprojekt inkl. de ydelser, som Moesgaard Museum leverer, skal fuldt ud finansieres af donationer fra eksterne
fonde.

Moesgaard Museums arbejde med udvikling af formidlingsprojektet foregér parallelt med udarbejdelse og behandling af
fondsansggningerne. Jstfyns Museer skal siledes lobende afregne med Moesgaard Museum, for donationerne fra de
ansegte fonde er modtaget, og altsé uden at have den fornedne likviditet hertil.

12018 blev det aftalt i Styregruppen vedrerende Slotsprojektet, at Nyborg Kommune midlertidigt giver et tilskud pa op til
4 mio. kr. til finansiering af @stfyns Museers udleg. Belgbet midlertidigt finansieres af anlaegsbevillingen til
Slotsprojektet. Det er aftalt, at belobet tilbagebetales til Nyborg Kommune, nér Ostfyns Museer har modtaget
donationerne fra fondene.

@stfyns Museer har anseggt om en yderligere forhgjelse af det midlertidige tilskud med 1 mio. kr. til 5 mio. kr. Denne
forhgjelse af det midlertidige tilskud finansieres ligeledes af anleegsbevillingen til Slotsprojektet.

Ostfyns Museer registrerer og forer serskilt regnskab med alle udgifter og indtaegter til formidlingsprojektet."

Det midlertidige udleg pa 5 mio. kr. til formidlingsprojektet ved Nyborg Slot blev med andre ord midlertidigt finansieret
af anlegsbevilling til slotsprojekt. Det var dermed forudsat, at det midlertidige udlag skulle tilbagebetales til Nyborg
Kommune inden afslutning af anlagsregnskabet for slotsprojektet, nar Ostfyns Museer havde modtaget donationer til
formidlingsprojektet fra de eksterne fonde. Det har ikke veret en betingelse, at @stfyns Museer skulle betale en arlig rente
for den midlertidige finansiering.

Nyborg Kommunes tilgodehavende pa 5 mio. kr. fremgar som en geeldspost i Ostfyns Museers revisionspategnede
arsregnskaber og er pa nuverende tidspunkt ikke afskrevet.

Tidsforsinkelse og fordyrelse af formidlingsprojektet

Pa grund af tidsforsinkelse og fordyrelse af anlaegs- og ombygningsprojektet vedrarende Nyborg Slot er udgifterne til
formidlingsprojektet ogsé blevet vasentligt dyrere, hvor de samlede udgifter til formidlingsprojektet er foreget fra en pris
pa 53,2 mio. kr. 1 2018 til 68,4 mio. kr. 1 2026.

Ostfyns Museer har ydet en stor indsats for at sege finansiering til formidlingsprojektet fra eksterne fonde og det er nu
lykkes at fa tilsagn fra bl.a. Augustinus Fonden, Ole Kirk's Fond og Knud Hejgaards Fond svarende til samlet 61,5 mio.
kr. under forudsatning af, at der er tilvejebragt fuld finansiering til gennemforelsen af anlaegsprojektet og
formidlingsprojektet. Ostfyns Museer har vurderet, at mulighederne for yderligere finansiering fra andre eksterne fonde er
udtemte.

Ansogning om tilskud pa 5 mio. kr. til formidlingsprojektet

Der mangler pa nuverende tidspunkt finansiering pa ca. 7 mio. kr. for at det samlede formidlingsprojekt kan
gennemfores. Dstfyns Museer har derfor ansegt Nyborg Kommune om et tilskud pa 5 mio. kr. til formidlingsprojektet,
som kan finansieres ved at @stfyns Museer tilbagebetaler det midlertidige udlaeg pa 5 mio. kr., der tidligere har veret
finansieret af anlaegsbevilling til slotsprojektet 1 2018 og 2020. Udgifterne har dermed tidligere veret indregnet i Nyborg
Kommunes arsregnskaber og likviditet.

Hvis Byradet i Nyborg Kommune ikke ensker at imgdekomme ansggning fra Qstfyns Museer vil det betyde, at
formidlingsprojektet ma reduceres med 5-7 mio. kr., hvilket kan have konsekvenser i forhold til den samlede
brugeroplevelse, udstillinger, medie-produktioner, inventar, rekvisitter, lys, AV-udstyr, montre m.v. Det skal i den
forbindelse bemarkes, at tilskud fra eksterne fonde er givet under betingelse af, at der er tilvejebragt fuld finansiering til
formidlingsprojektet.

Bevillingsregler, lovgivning og forudscetninger for slotsprojektet m.v.
Ostfyns Museer er en selvejende institution, der modtager tilskud fra henholdsvis Nyborg og Kerteminde kommuner, samt
fra Slots- og Kulturstyrelsen.

Formidlingsprojektet med etablering af et formidlingscenter er afgerende vigtig i forhold til selve indholdet og
kernefortellingen om Nyborg Slot, udstillinger, rundvisninger, foredrag, oplevelser og events, markedsfering samt
realisering af en forretningsplan med et indteegtsgrundlag pa mindst 100.000 érligt besggene.

Gennemforelsen af formidlingsprojektet ved Ostfyns Museer har veret en klar forudseatning for anleegsprojektet og
finansieringstilsagn fra A. P. Mgller Fonden, Realdania, Staten og Nyborg Kommune.



Det er forudsat, at formidlingsprojektet gennemfores sidelobende med anlaegsprojektet, sd formidlingscentret er klar til
abningen af det renoverede og ombyggede slot i 2028.

En anlaegsbevilling ma som udgangspunkt ikke bruges til andre forméal end det, som Byradet har taget stilling til ved
bevillingen. En anlaegsbevilling er knyttet til det konkrete anleegsarbejde samt de belobsmaessige og materielle
forudsatninger, som Byradet har godkendt.

Hyvis der er tale om mindre dispositioner inden for det samme godkendte anlaegsprojekt og inden for de forudsatninger,
som Byradet har godkendt (fx tekniske tilpasninger, @&ndret udferelsesmetode eller intern prioritering), vil det normalt
kunne ske administrativt eller inden for projektstyringen. Hvis midlerne enskes anvendt til et andet formal eller et andet
anlagsprojekt, kreever det som udgangspunkt en ny politisk beslutning og bevilling.

Kommuner ma yde tilskud, lan eller stille garantier, hvis der er lovhjemmel dertil eller der er hjemmel i
kommunalfuldmagtsreglerne. Det folger af museumsloven, at kommuner kan drive museer, og det folger af
kommunalfuldmagtsreglerne, at kommuner kan stette museumsformal, herunder yde tilskud/lan.

I kommunalfuldmagtsreglerne er der hjemmel til, at kommuner kan yder statte, herunder lan, til almennyttige foreninger
eller fonde/selvejende institutioner, der varetager lovlige kommunale formal.

Kommunalfuldmagten satter nogle centrale greenser, hvor kommuner normalt ikke mé drive bankvirksomhed, spekulere,
yde generel gkonomisk stette og favorisere enkelte erhvervsdrivende.

Kommuner ma derimod godt disponere gkonomisk som led i lovlige kommunale opgaver, beskytte kommunens egne
gkonomiske interesser samt foretage dispositioner, der er seedvanlige og skonomisk forsvarlige.

Kommuner skal agere skonomisk forsvarligt i forhold til at yde tilskud, 14n eller stille garantier, men der findes ingen
regler for, pa hvilke betingelser ovenfor beskrevne 1an skal ydes, eller hvornar/hvordan sadanne lan kan afskrives.

Lan til foreninger/fonde/selvejende institutioner, der varetager lovlige kommunale formal, kan afskrives, idet der sa i
stedet vil vare tale om et tilskud.
Okonomiske konsekvenser

Tilskud pa 5 mio. kr. til formidlingsprojektet kan finansieres ved at Qstfyns Museer tilbagebetaler det midlertidige udlaeg
pa 5 mio. kr., der tidligere har veret finansieret af anlaegsbevilling til slotsprojektet 1 2018 og 2020. Udgifterne har
dermed tidligere veret indregnet i Nyborg Kommunes arsregnskaber og likviditet.

Tilskud til formidlingsprojektet vil ikke have yderligere likviditetspavirkning.

Byradet har 28. maj 2024 godkendt ajourforte drifts- og anlaegsbevillinger til Nyborg Slotsprojekt 2024-2028, sa tilskud
til formidlingsprojektet vil ikke have yderligere konsekvenser i forhold til anleegsbevilling til slotsprojektet.

Anlegsbevilling til slotsprojektet er placeret under @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagen afgeres i

Byradet.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026

Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 Anseggning til @konomi og Erhvervsudvalget om eftergivelse af gaeld vedr. formidlingsprojektet pa Nyborg Slot
Bilag 2 Prospekt Kongen Kommer Nyborg Slot marts 2025

Bilag 3 @konomisk oversigt over formidlingsprojektet udleveret pa felgegruppemedet 151225

Bilag 4 Midlertidigt tilskud til @FM Formidlingsprojektet 2018-2019



Punkt 9: Beslutning: Retning for den kommunale skovdrift i unge
produktionsskove

S2026-4489
Beslutningstema

Nyborg Kommunes nuverende driftsplan for de kommunale skove udleber i 2026. Set i lyset af enske om oget
biodiversitet ber der udarbejdes en udviklingsplan, som fastlegger de overordnede mél og principper for skovenes
fremtidige forvaltning.

Administrationen ser 3 strategiske retninger:

Retning A tilbyder stabil, naturner drift med moderat naturgevinst.

Retning B accelererer naturudviklingen gennem aktive indsatser, inden for nuvarende budget.

Retning C lader skoven udvikle sig frit med minimale tiltag, men naturgevinsterne ligger meget langt ude i fremtiden.

Indstilling

Direktionen indstiller, at der udarbejdes en ny driftsplan med udgangspunkt i scenarie B - Aktiv naturskovudvikling.

Sagsfremstilling

Nyborg Kommune ejer i alt 13 skove, hvor 3 er gamle skov og 10 er unge, ensaldrende produktionsskove, hvilket giver
naturfaglige og driftskeknomiske udfordringer med relativt lav biodiversitet. Der er fa gamle traeer, begraenset variation i
kronelag og minimal sterre dedt ved, som er afgerende for mange arter. Skovbunden er ofte mark og artsfattig, og der
mangler mikrohabitater som hulheder, flekkede stammer og grove grene.

Ligeledes er der kun ringe eller ingen gkonomisk gevinst ved tynding i ung skov. Treeerne har sma dimensioner og ender
typisk som flis med lav markedsvardi, mens omkostningerne til feeldning, udkersel og transport er hej. Tynding i ung
skov er derfor vaere underskudsgivende.

Den nuvearende driftsplan for kommunale skove udlgber i 2026. Det er Administrationens vurdering, at der i forbindelse
med udarbejdelse af ny driftsplan, ber tages stilling til udvikling af de nyere skove.

Administrationen ser 3 strategiske spor:

A. Naturnger skovdrift

Naturnaer skovdrift med mindre lebende indgreb, hvor man efterligner naturens egne processer. Skoven forynger sig selv,
variationen i bevoksningerne gges, og mangden af dedt ved forages gradvist . Modellen er et kompromis mellem
produktionsskov og urert skov, hvor der produceres tree pd en made, der styrker naturindholdet og oger skovenes
robusthed over for klimagndringer, storme og sygdomme.

B. Aktiv naturskovudvikling

Ved aktiv naturskovudvikling accelereres udviklingen gennem maélrettede indsatser. Der etableres lysninger, gamle traeer
bevares med biodiversitetstiltag, og grofter tilkastes for at genskabe naturlig hydrologi. Noget feeldet trae selges for at
deekke udgifterne, og over halvdelen efterlades som dedt ved. Resultatet er en hurtigere overgang fra ensaldrende skov til
en varieret og robust skov.

C. Urort skov

Urert skov indebzrer minimal menneskelig indgriben. Skoven udvikler sig frit med dede traeer, naturlig foryngelse og
uregelmaessige strukturer. Da Nyborgs udgangspunkt er unge, ensaldrende produktionsskove, vil det tage langt tid for
skoven far karakter af egentlig urert skov. Naturgevinsten er derfor langsigtet, og udviklingen vil vaere langsom i mange
artier.

Det er Administrationens vurdering, at spor B giver bedst balance mellem gkonomi og resultat. Administrationen vil
tilretteleegge driften, saledes at det ikke medferer foregede driftsudgifter ud over de indtagter, der kommer af skovdriften;
f.eks. salg af tommer, braende og flis.

I alle spor vil der veere mulighed for at benytte skovene rekreativ.

Driftsplanen udarbejdes med inddragelse af Grent Rad og fremlagges til politisk vedtagelse.

Okonomiske konsekvenser

Ingen



Sagen afgeres i
Byradet
Beslutning pa Klima-, Milje- og Naturudvalget 2026-2029 02-06-2026

Indstillingen anbefales med tilfojelse af, at aktiv naturskovudvikling sker efter scenarie B med udvikling af en varieret og
robust skov i overgangen til en mere urert skov pa laengere sigt.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026

Fagudvalgets indstilling anbefales.
Bilag

naturngr forvaltningsplan 2017-2026



Punkt 10: Beslutning: Omdannelse af Mgollevej til en offentlig sti

S2025-16450
Beslutningstema

Svendborg Kommune onsker, at den offentlige vej Mollevej ved Hesselager fremadrettet skal veere en sti. Svendborg
Kommune har udpeget Hesselager som et indsatsomrade. En del af deres indsats er at etablere en gren forbindelse, der
skal forbinde byen med grenne rekreative muligheder. En forudsatning for etableringen af den grenne forbindelse er, at
en del af den offentlige vej Mollevej ved Hesselager omdannes til en offentlig sti. Den berarte del af Mollevej er i Nyborg
Kommune.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Mollevej omdannes til offentlig sti
Sagsfremstilling

Svendborg Kommune har henvendt sig til Nyborg kommune med enske om at f4 omdannet en del af den offentlige vej
Mollevej til en offentlig sti. Moallevej er en gennemgéende vej fra Svendborg Landevej (Nyborg Kommune) til Skoleve;j
(Svendborg Kommune) i Hesselager.

12022 blev Hesselager udpeget som indsatsomrade i Svendborg Kommune. Med stotte fra den statslige
landsbyfornyelsespulje ensker Svendborg Kommune at etablere en Gron Trdd som vist pa bilag 1.

I den forbindelse har de aftalt med lodsejeren, at de far ret til at etablere en offentlig tilgeengelig sti pa ejendommen
Svendborg Landevej 51 i Nyborg Kommune. Det er dog en forudsatning, at en del af den offentlige vej Meollevej indgar i
projektet og omdannes til en sti. Svendborg Kommune handterer inddragelsen af de relevante borgere.

Scenarie 1 - Mollevej omdannes til offentlig sti

Der er udarbejdet en trafikanalyse for projektet. Af denne fremgar, at Mallevej pd nuvarende tidspunkt primaert fungerer
som adgangsvej til de omkringliggende boliger og landbrugsarealer. Administrationen kender ikke til nogen adgang fra
Mollevej til ejendomme i Nyborg Kommune.

Mollevej knap 500 meter lang inden for Nyborg Kommune og er etableret med asfalt i under 2,5 meter bredde. Der er en
ADT pé 119 motorkeretajer og 2 cyklister/knallerter i 2021, samt en gennemsnitshastighed pa 29 km/t. En vejlukning vil
derved kun pévirke en meget begrenset trafikmaengde.

For at sikre, at den blinde vej reelt forhindrer gennemkerende trafik, ber der etableres en fysisk afsparring, som pullerter
eller bomme. Der vil ogsé skulle opsettes enkelte skilte langs Svendborg Landeve;j.

Scenarie 2 - Meollevej forbliver offentlig vej
Nyborg Kommune melder tilbage til Svendborg Kommune, at vejen ikke bliver omdannet til sti, hvorved projektet ikke
kan gennemfores.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Sagen afgeres i

Byradet

Beslutning pa Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget 2026-2029 02-06-2026
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning pa GOkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026
Indstillingen anbefales.

Bilag

Hesselagers Gronne Trad - december 2025



Punkt 11: Beslutning: Godkendelse af licitationsresultat og frigivelse af
midler til en badvaskeplads- Nyborg Marina

S2016-9373
Beslutningstema

Dagsordenspunktet omhandler godkendelse af licitationsresultat med Dreier & Co. Nyborg A/S som lavestbydende med
en licitationssum pé 1,480 mio. kr. eksklusiv moms samt frigivelse af anlaegsmidler til etablering af en badvaskeplads pa
Nyborg Marina. Projektet udferes siledes, at geeldende miljokrav kan overholdes.

Projektets samlede anleegssum forventes at udgere 2,500 mio.kr. ekskl. moms og foreslés finansieres af tidligere afsatte
anlegsmidler, herunder restmidler fra servicekajprojektet og projektet vedrerende etablering af parkeringspladser ved
havnekontoret.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Licitationsresultatet med Dreier & Co A/S som lavestbydende med en tilbudssum pa 1,480 mio.kr. eksklusiv moms
accepteres.

2. De samlede anlegsudgifter til projektet udger herefter 2,500 mio. kr., heraf tidligere frigivet 0,400 mio.kr., der frigives
derfor en anlegsbevilling pa yderligere 2,100 mio.kr..

3. Anlaegsbevillingen pa 2,100 mio.kr. til etablering af en ny badvaskeplads pa Nyborg Marina finansieres af det
reserverede rddighedsbeleb pa 2,287 mio. kr. til anleeg af 60 parkeringspladser ved havnekontoret.

Sagsfremstilling

Det eksisterende serviceareal ved Griffensund blev etableret i 2016 og har siden veret brugt til optagning, sesetning af
lystbadde samt afvaskning af bddene. Den nuverende lasning lever ikke optil miljebeskyttelseslovens §27 og §28 eller
bekendtgerelse om orden i lystbddehavne nr. 9139 af 2002, idet spildevand og afrensning fra biocidholdig bundmaling
ikke héndteres korrekt, og overfaldevand afledes direkte til havnebassinet uden tilstraekkelig rensning

eller udledningstilladelse.

Sagen har veret behandlet 1 det politiske fagudvalg i juni 2022, april 2025 og februar 2026. Teknik-, Plan- og
Landdistriktsudvalget besluttede senest, at arbejde videre med etablering af en ny sarskilt vaskeplads med fast belegning
pé den nuveerende adgangsve;j til Nokken, jf. bilag 1 .

Bédvask foregar primert mellem september til november. Med etablering af vaskepladsen vil vaske- og overfladevand
fremadrettet blive ledt til det offentlige kloaksystem i vaskeperioden. Uden for dette tidsrum ledes overfladevand

til eksisterende regnvandsledning med godkendt udleb til havnen. Dermed vil det nye anleg kunne overholde de
geldende miljokrav. Der anvendes ikke rengeringsmidler eller kemikalier, og badvask sker med en lavere tryk end i dag.
Samtidig adskilles vaskepladsen fra kranomrade, hvilke forbedrer arbejdssikkerheden og mulighederne for klargering af
bédene.

Projektomradet ligger i byzone og er omfattet af lokalplan 268, Nyborg Marina, delomrade 3, der udeleegger omradet il
havneformal i form af maritime sports- og fritidsaktiviteter, herunder servicefaciliter. Projektet er dermed i
overensstemmelse med lokalplanen.

Projektet blev sendt i udbud i maj 2026, som begranset udbud uden prakvalifikation, hvor fem virksomheder blev
inviteret til afgive tilbud. Tildelingskriteriet var laveste pris.



Alle tilbud var konditionsmaessige. Dreier & Co A/S afgav laveste bud med en tilbudssum pa 1,480 mio.kr. ekskl. moms,
jf. bilag 2 Vaskeplads- Licitationsresultat.

Safremt Byradet godkender licitationsresultatet og frigivelse af anleegsmidlerne, forventes anlaegsarbejdet igangsat
straks med forventet faerdiggerelse af vaskepladsen i begyndelsen af september 2026.

Okonomiske konsekvenser

De samlede udgifter til etablering af vaskepladsen forventes at udgere 2,500 mio. kr.

Der blev i 2022 frigivet 0,400 mio. kr. til rddgiverydelser og @ndring af den eksisterende servicekaj (kranpladsen). Heraf
er der anvendt 0,271 mio. kr., hvilket efterlader et restbudget pa 0,129 mio. kr.

De endnu ikke frigivne anlegsudgifter forventes at udgere 2,100 mio.kr. og finansieres af et rddighedsbeleb pa 2,287
mio.kr. til anleeg af 60 parkeringspladser ved havnekontoret. Byrddet reserverede pad medet i februar 2026 disse midler til
etablering af en vaskeplads pd Nyborg Marina.

Det foresléds pa den baggrund, at anlaegsrammen forhgjes fra 0,400 mio.kr. til 2,500 mio. kr.

Driftsomkostningerne til den nye vaskeplads anslas til en merudgift pa 30.000- 35.000kr. om aret for Nyborg Marina.
Der henvises til bilag 3 "Etablering af vaskeplads- @konomioversigt", for en naermere oversigt over anlegs- og
driftsomkostninger.

Sagen afgeres i
Byradet.
Beslutning pa Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget 2026-2029 02-06-2026

Et flertal i udvalget med liste V, liste F, liste C og liste I anbefaler indstillingen.

Liste A stemmer blankt.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026

Indstillingen anbefales.

Liste A undlod at stemme.

Bilag
Bilag 1 Vaskeplads- skilte- afmarkning og belegningsplan
Bilag 2 Vaskeplads- Licitationsresultat

Bilag 3 Etablering af vaskeplads- ekonomioversigt



Punkt 12: Frigivelse af midler til renovering af faglokaler 2026 -
skolekekken Danehofskolen, afd. Nyborg

S2025-4102
Beslutningstema

Der er i budget 2026 afsat en pulje til renovering af faglokaler pé 5,5 mio. kr. Heraf er 1 mio. kr. overfert fra 2025.
Der soges om frigivelse af 2,7 mio. kr. til renovering af skolekekken pa Danehofskolen, afd. Nyborg.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Der frigives en anlegsbevilling pa 2,7 mio. kr. til renovering af skolekekken pa Danehofskolen, afd. Nyborg.
2. Bevillingen finansieres af den afsatte ramme i 2026 pa 5,5 mio. kr. til renovering af faglokaler, hvor restbeleb inden
frigivelse udger 5,5 mio. kr. Heraf er 1 mio. kr. overfort fra 2025.

Sagsfremstilling

Der er i investeringsoversigt for Nyborg Kommune 2025 - 2034 afsat 4,5 mio. kr. i drene 2025, 2026, 2027 i alt 13,5 mio.
til renovering af faglokaler pé folkeskolerne.

Udgifterne finansieres af ekstra tilskud fra staten som en del af aftale i marts 2024 vedrerende "Folkeskolens
kvalitetsprogram - frihed og fordybelse".

Ejendomme har gennemgaet alle faglokaler pa folkeskolerne. I samarbejde med Bern og Skole er der fortaget en
prioritering af faglokalerne. I 2025 blev Vibeskolen afd. Ullerslevs skolekekken renoveret.

Det prioriteres at renovere Danehofskolen, afd. Nyborgs skolekekken, da skolekakkenet er meget nedslidt. Der er atholdt
licitation, og der enskes frigivet 2,7 mio. kr. Projektet er planlagt med opstart uge 26.

Efterfolgende er det prioriteret at renovere Handvaerk og Design pa Danehofskolen, afd. Vindinge. Der fremlagges en sag
senere pa aret, nar der har vaeret atholdt licitation.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften pa 2,7 mio. kr. indstilles finansieret af pulje til renovering af faglokaler, hvor restbelobet inden frigivelse udger
5,5 mio. kr. Heraf er 1 mio. kr. overfort fra 2025.

Sagen afgeres i

Byradet

Beslutning pa Skole- og Dagtilbudsudvalget 2026-2029 02-06-2026

Indstilling anbefales.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026

Indstillingen anbefales.



Punkt 13: Beslutning: Rapporten - Fremtidens skole og dagtilbud i Nyborg
Kommune

S2026-5392
Beslutningstema

Forligsparterne i @konomisk Handleplan 2026 har bedt administrationen udarbejde en rapport med beskrivelser af en
raekke forhold pa omradet samt forslag til strukturforandringer.

Rapporten opstiller en reekke scenarier for strukturelle &ndringer pa skoleomradet samt dagtilbudsomradet. Desuden
gennemgar rapporten data og kvalitetsbegreber pa omradet.

Indstilling

Direktionen indstiller at scenarie a, b, ¢, d, &, X ,y, z samt forslaget om at oprette ressourcepladser i tre dagtilbud sendes i
hearing i perioden 16.6.2026 til 1.9.2026

Sagsfremstilling

Forligspartierne bag @konomisk Handleplan 2026 har bedt administrationen udarbejde en analyse om skole- og
dagtilbudsomrédet.
Opgaven er beskrevet som folger:

Analyse af fremtidens folkeskole i Nyborg Kommune
Forligspartierne er enige om at igangscette en analyse, der kan danne grundlag for politiske droftelser om fremtidens
folkeskole i kommunen. Analysen skal feerdiggores sd den kan indgd i arbejdet med budget 2027-2030.

Forligspartierne onsker en folkeskole med styrket mulighed for at sikre faglighed, lokal frihed, tydeligere prioritering af
kerneopgaven samt bedre muligheder for at tilpasse skolen til lokale behov. Samtidig leegges der veegt pad at sikre et godt
undervisningsmilja, sikre trivsel blandt elever og medarbejdere samt give medarbejdere og skoleledelser bedre rammer
for at lose deres opgave. Arbejdet vedrarer bdde den almene folkeskole, specialskoler og specialundervisning.

Pa den baggrund igangscettes en analyse, der belyser muligheder og perspektiver for udviklingen af folkeskolen i Nyborg
Kommune. Analysen skal blandt andet:

Kortlegge den nuveerende struktur, organisering og kapacitet pa kommunens skoler.

Belyse udviklingen i elevtal, demografi og kapacitetsbehov pd kort og lengere sigt.

Vurdere muligheder for at styrke faglighed, dannelse, trivsel og undervisningskvalitet.

Undersoge potentialer for aget lokal frihed, fleksibel tilrettelceggelse af skoledagen og bedre anvendelse af
ressourcer i trad med intentionerne i folkeskolens kvalitetsprogram.

o Belyse forskellige scenarier for fremtidens skolestruktur, herunder fordele, ulemper og skonomiske konsekvenser.

Analysen bor desuden inddrage relevante erfaringer fra andre kommuner samt relevante nationale udviklingstendenser
pd folkeskoleomrddet.

Resultatet af arbejdet skal munde ud i en oversigt over mulige udviklingsscenarier for fremtidens folkeskole i Nyborg
Kommune, herunder konsekvensvurderinger og mulige implementeringsspor. Materialet skal danne grundlag for en
efterfolgende politisk droftelse i relevante udvalg og i kommunalbestyrelsen.

Formalet er at skabe et solidt beslutningsgrundlag for, hvordan Nyborg Kommune ogsd fremover kan sikre en folkeskole
med hoj faglig kvalitet, steerk trivsel og en organisering, der understotter lokale behov og muligheder.

Fremtidens dagtilbud i Nyborg Kommune

Forligspartierne onsker pa samme mdde at analysere strukturer pa dagtilbudsomrddet. Analysen skal bl.a. afdcekke og
forholde sig til kapacitetsudfordringer pd dagtilbudsomrddet, stottesystemer i Center for Feellesskabende Pedagogik
(CFP) og Born og Skole, tilbud til born med scerlige behov samt om ledelsesstrukturerne og den ovrige organisering pd
dagtilbudsomrddet kan udformes mere effektivt og hensigtsmeessigt.



Analysen skal, pd samme mdde som den pd folkeskoleomradet, feerdiggores sd den kan indgd i arbejdet med budget 2027-
2030.

Administrationen har siden byradsmedet i marts arbejdet pa vedheftede rapport.

Rapporten er blevet til i teet samarbejde med ledere pa omradet og beror pa interne analyser, tidligere opleg og droftelser
med ledere o.a., nationale og internationale tendenser, etc.

Analysen opremser en raekke mulige scenarier:

A: Videreferelse af nuverende struktur

B: Reduktion af antal skoleafdelinger

C: Samling af indskoling

D: Lukning af en afdeling og sammenlagning af klasser

A: Sammenlaegning af skoler

X: "Almen special"

Y: Opher af undervisningen i 8. og 9. klasse pad Nybroen, afd. Nyborg Heldagsskole

Z: Samling og specialisering

Scenarie vedrerende dagtilbudsomrédet: At oprette ressourcepladser i tre dagtilbud og nedlegge Solsikkegruppen.

Pé byrddsmedet den 16. juni behandles analysen. Der atholdes orienteringsmede om analysen og dens anbefalinger for
ledere, bestyrelser samt tillidsvalgte pé skoler og dagtilbud den 10. juni. Safremt Byrédet veelger at sende analysen med
anbefalinger i hering, vil der blive atholdt abne borgermeder i august.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Sagen afgeres i

Byradet

Beslutning pa Skole- og Dagtilbudsudvalget 2026-2029 02-06-2026

Udvalget anbefaler Byradet at sende alle scenarier herunder forslaget vedr. ressourcepladser i dagtilbud i hering.
Aktuel beslutning pa GOkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026
Fagudvalgets indstilling anbefales.

Bilag

Fremtidens dagtilbud og folkeskole - Grundlag for politiske dreftelser - forar 2026

Slides - Fremtidens dagtilbud og folkeskole



Punkt 14: Beslutning: Anlaegsbevilling: Bagnet til Hal 1 og 2 i Ullerslev
Kultur- og Idraetscenter

S2026-5605

Beslutningstema

SUS Héndbold anseger om at fa opsat mobile bagnet i Hal 1 og 2 i Ullerslev Kultur- og Idraetscenter.
Indstilling

Direktionen indstiller, at der meddeles anlaegsbevilling pa 103.357 kr. til opsatning af mobile bagnetihal 1 og 2 i
Ullerslev Kultur- og Idratscenter.

Sagsfremstilling

SUS Héndbold ansgger om opsatning af mobile bagnet i Hal 1 og 2 i Ullerslev Kultur- og Idraetscenter til i alt
173.357 kr. Der er blevet indhentet to tilbud, og det bedste tilbud er vedlagt sagen som et lukket bilag. SUS Héndbold vil
selv bidrage med 70.000 kr. til de to mobile bagnet, og ansgger derfor om 103.357 kr.

SUS Héndbold ensker at implementere den samme lgsning, som Orbek Midtpunkt benytter, da nettene dér giver en unik
fleksibilitet i hverdagen for foreningerne. Nettene kan bade bruges som afgraensning til kortbanehandbold, men kan ogsé
vaere med til at opdele hallen, sa den kan rumme flere aktiviteter og brugergrupper pa samme tid. De er derfor med til at
optimere brugen af hallerne.

Det er vigtigt for SUS Handbold, at lesningen etableres i begge haller, da de ofte benytter hallerne pa samme tid, til f.eks.
staevner.

Da SUS Héndbold bidrager med 70.000 kr. til nettene, vil der skulle opkraeves gavemoms pa 17,5 %. Det betyder, at
gavemomsen bliver 12.250 kr. Denne udgift atholdes inden for udvalgets budget.

Der er afsat en anleegsramme pé 250.000 kr. 1 2026 til puljen "sterre driftsanskaffelser til idreet og kultur 2026" og der er
overfort et restbelab pa 76.988 kr. fra puljen i 2025. Puljen er derfor i alt pa 326.988 kr. 1 2026. Der ansgges om frigivelse
af 103.357 kr. 1 2026.

Puljen 2026 326.988 kr.

Indkeb af gulvvaskemaskine til Nyborg Hallerne (godkendt 27/1-26)  |[122.495 k.

Opsetning af bagnet i Hal 1 og 2 i Ullerslev Kultur- og Idraetscenter  [[103.357 k.

Restbelob i puljen 101.136 kr.

Princip for puljen, tilbud pa bagnet (lukket bilag) samt arsregnskab for SUS Handbold er vedlagt.

Okonomiske konsekvenser

Belobet pa 103.357 kr. til opsaetning af mobile bagnet, kan finansieres fra anlaegsrammen "storre driftsanskaffelser til
idreet og kultur 2026". Der resterer herefter 101.136 kr. i puljen.

De 12.250 kr. i gavemoms afholdes inden for udvalgets budget.

Sagen afgeres i

Byréadet

Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 2026-2029 02-06-2026

Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026

Indstillingen anbefales.



Bilag
Arsregnskab 2024-2025 Underskrevet - SUS Handbold

Princip for puljen til udmentning af sterre driftsanskaffelser (godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget 3. december 2019)



Punkt 15: Beslutning: Ny valgdistriktsinddeling

S2011-51222
Beslutningstema

Byrédet skal beslutte en ny valgdistriktsinddeling med fzerre valgdistrikter jf. politisk aftale om ekonomisk handleplan
2026.

Indstilling
Direktionen indstiller, at model 1 godkendes.
Sagsfremstilling

Antallet af valgdistrikter i Nyborg Kommune ligger i dag vaesentligt hejere end for hovedparten af de evrige danske
kommuner set i1 forhold til befolkningstal og kommunernes storrelse arealmeessigt. Saerligt 1 perioden efter
kommunesammenlaegningen 1 2007 valgte en del kommuner at reducere antallet af valgdistrikter.

I Nyborg Kommune har den nuvarende inddeling med 13 valgdistrikter/valgsteder stort set veeret uendret siden
kommunesammenlagningen. Dog er der af et par omgange flyttet veelgere fra Vindinge og Bastionen til Nyborg Hallen af
hensyn til de lokalemaessige forhold. Ved kommunalvalget i 2025 overgik alle landets kommuner til nyt valgsystem, hvor
vi overgik til digitale valglister - dog undtog vi de fire mindste valgsteder, der fortsat har benyttet manuelle valglister.

I forbindelse med 'Politisk aftale om gkonomisk handleplan 2026' besluttede byradet, at der skal ske en reducering af
valgsteder i kommunen. Administrationen har derfor udarbejdet 2 forslag til ny valgdistriktsinddeling.

Forslag om ny valgdistriktsinddeling med 7 digitale valgsteder (model 1):

Antal stemme- ||Antal lAntal
Afstemningsomrade: |berettigede pr. |valgborde |valgstyrere/tilforordnede +
maj 2026 *1 *2 administrative
1. Aunslev 1.520 1 6+ 2
2. Nyborg I 8.284 4 24 +6
?Bi-‘{i‘;‘:fn? 5.649 3 1845
4. Vindinge 2.258 1 6+ 3
5. Frerup 1.919 1 6+ 2
6. Orbak 3.176 2 12+3
7. Ullerslev 3.864 2 12+3
I alt 14 84 + 24

Forslag om ny valgdistriktsinddeling med 8 digitale valgsteder (model 2):

/Antal stemme- ||Antal Antal
Afstemningsomrade: |berettigede pr. |valgborde |valgstyrere/tilforordnede +
maj 2026 *1 *2 administrative
1. Aunslev 1.520 1 6+ 2
2. Nyborg | 8.283 4 24 + 6
3. Nyborg 11
(Bastionen) 5.653 3 18 +5




4. Vindinge 2.003 1 6+3

5. Frerup 1.918 1 6+ 2
6. Orbek 2.351 1 6+ 3

7. Refsvindinge 1.460 1 6+ 2

8. Ullerslev 3.476 2 12+3
T alt 14 84 + 26

*1: Antal stemmeberettigede viser et gjebliksbillede pa antal personer over 18 ar pa udtraekstidspunktet - derfor smé
differencer.
*2: Kombit anbefaler ca. 2.500 velgere pr. valgbord.

Forskellen pa model 1 og 2 er, at ved model 1 er valgsted Refsvindinge vaelgerne fordelt til primaert afstemningsstederne
Orbaek og Ullerslev og mindre antal vaelgere til afstemningssted Vindinge.
Okonomiske konsekvenser

Oversigt over udgifter:

IFV26 Model 1 |[Model 2

Diater, lon og forplejning: 286.000 (195.400 |212.000

Lokaleleje + rengering: 46.000 19.500 22.000

Opsatning/nedtagning valgudstyr (lejebil):  10.000  [5.000 5.000

I alt: 342.000 [219.900 |239.000

Besparelse ved model 1 =122.100 kr.
Besparelse ved model 2 = 103.000 k.

Sagen afgores i

Byradet

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026
Indstillingen anbefales.

Bilag
Model 1 (7 afstemningssteder)

Model 2 (8 afstemningssteder)



Punkt 16: Godkendelse af kommissorium for Udvalget for Mangfoldighed
og Ligestilling

S2026-4083

Beslutningstema

Udvalget skal godkende kommissorium for Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling
Indstilling

Direktionen indstiller, at kommissorium for Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling godkendes.
Sagsfremstilling

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede 16. februar 2026, at administrationen skulle udarbejde et kommissorium for et
udvalg for mangfoldighed og ligestilling.

Administrationen har pa baggrund af erfaringer fra det tidligere Udvalg for Mangfoldighed og Ligestilling udarbejdet et
udkast til kommissorium.

Kommissoriet beskriver bl.a. forslag til udvalgets formél og arbejdsform, sammensatning af udvalget og udvalgets
reference. Kommissoriet beskriver ogsé udkast til udvalget medekadence og sekretariatsbistand.

I folge kommissoriet er det Nyborg Kommunes chefgruppe, der indstiller relevante emner til udvalget, og safremt
udvalget godkender kommissoriet, foreslds folgende proces for opstart af udvalget:

@EU (8. juni 2025)
o Godkende kommissorium

Chefmgde (juni 2026)
o Afrapportering af det forrige udvalgs arbejde
o Dreftelse: chefgruppens forslag til temaer

OEU (17. august 2026)
o Vedtagelse af temaer for udvalgets arbejde

Forste made i Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling (september 2026)
o Prasentation af medlemmernes tanker for arbejdet i udvalget
o Drefte kommissorium og de udvalgte temaer
o Drofte udvalgets evt. gvrige arbejde

Udkast til kommissorium er vedlagt som bilag

Okonomiske konsekvenser

Udgifter i forbindelse med Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling aftholdes af @konomi- og Erhvervsudvalget
Sagen afgeres i

Okonomi og Erhvervsudvalget

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026

Okonomi- og Erhvervsudvalget godkender ikke indstillingen, men indstiller, at Udvalget for Mangfoldighed og
Ligestilling nedleegges og at arbejdet med mangfoldighed og ligestilling placeres i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Bilag

Kommissorium for Udvalget for mangfoldighed og ligestilling



Punkt 17: Orientering: Fundraising i fynske kommuner

S2026-8543

Beslutningstema

Orientering om fundraising praksis i de fynske kommuner
Indstilling

Direktionen indstiller, orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Okonomi- og Erhvervsudvalget har ensket en orientering om praksis for fundraising i de evrige fynske kommuner. De
fynske kommuner er derfor blevet kontaktet af Nyborg Kommunes fundraiser med henblik pé at afklare forhold omkring
fundraising ud fra felgende sporgsmal:

e Har I fx nogle krav til, hvornér og hvordan det politiske niveau bliver inddraget?

¢ Har I fx nogle bestemte belobsgranser I kan sege indenfor med/uden inddragelse af politisk niveau, direktion, chef-
eller ledelsesniveau?

¢ Har I nogle serlige bestemmelser for fundraising, nér der er brug for kommunal medfinansiering til projekter?

¢ Kan I dele andre forhold omkring fundraising hos jer, fx hvordan fundraising er organiseret hos jer eller andet?

Der er modtaget svar fra kommunerne Kerteminde, Nordfyns, Middelfart, Assens, Faaborg-Midtfyn, Svendborg og
Odense. Tre kommuner (Nordfyns, Middelfart, Faaborg-Midtfyn) har ansat deciderede fundraisere, mens fundraising i de
ovrige kommuner varetages i de respektive afdelinger. Ingen kommuner har oplyst, hvor mange midler der samlet
fundraises i1 deres kommune.

Oversigt over de indkomne svar kan ses i vedhaftede bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Sagen afgores i

@konomi- og Erhvervsudvalget.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 18: Abne meddelelser

S2025-20615

Sagsfremstilling

Abne meddelelser/orientering fra borgmester, udvalgsmedlemmer og administration.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Til orientering.

Sagen afgeres i

Okonomi- og Erhvervsudvalget

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026
Intet.



Punkt 19: Lukket: Beslutning: Strategisk eventudvikling 2026-2027 (lukket
pga. fortrolige oplysninger)

S2026-8699



Punkt 20: Lukket: Lukkede meddelelser

S2025-20615



Punkt 21: Underskriftsside

S2025-20612
Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget godkender beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa 'Godkend' i First Agenda.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 08-06-2026

Godkendt.
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