REFERAT Erhvervs- og Udviklingsudvalget d. 12-05-
2015

Modedato Tirsdag d. 12. maj 2015 kl. 17:00

Meodested Maodelokale 3



Indholdsfortegnelse

FUNAIAISIIE ..ottt et ettt et e s ht e et e e s bt e eabe e bt e sabeeaneenbeenaee,
Ledelsesrapportering pr. 31. marts 2015.........oooiiiiiiiiieeiie et
Fyn Rundt for Bevaringsverdige Sejlskibe 2015, ...
IMEAAEIRISE. ...ttt ettt e b e st et e bt e sat e e bt e sbtesateebeenntesateens
Lukket: Lukkede MeddelelSer...........ooiuiiiiiiiieiiecie ettt ettt st en

12
15
18
21
24
26
28



Punkt 1: Orientering om udbudsstrategi, udbudsstatus og ny udbudslov

Bilag

Indkeb organisering

Samarbejdsaftalen Faellesindkeb Fyn
Udbudspolitik 2011 - 29.03.2011 (22 sider)
Fellesindkeb Fyns Indkebspolitik - januar 2013
Fellesindkeb Fyn Arsrapport 2014

Strategien 2015-2018 Fellesindkeb Fyn
Brochure - Hvordan bliver jeg leverander til kommunen
Udbudsstatus 2015 - Fellesindkeb Fyn
Udbudsplan 2015 - Nyborg

Status p& udbud af anlagsprojekter - 21.04.2015
KL artikel vedr. ny udbudslov - NO11-2015

Udbudslov 2015 Bech-Bruun



Orientering om udbudsstrategi, udbudsstatus og ny udbudslov
Sagsfremstilling

1.  Orientering om udbudsstrategi, udbudsstatus og ny udbudslov

Sagsnr.  450-2015-9684 Initialer ~ KAE Abent

Sagsfremstilling
Til brug for Erhvervs- og Udviklingsudvalget er der udarbejdet en bred orientering om indkgbs- og udbudsomradet i
Nyborg Kommune. Sagsfremstillingen er opdelt i 6 punkter, og i forleengelse er tilknyttet en reekke bilag.

1) Organisering af indkgbs- og udbudsomradet

2) Udbudspolitikken

3) Indkabspolitikken

4) Konkurrenceudseettelse i strategiperioden 2011-2014
5) Strategien for 2015-2018

6) Ny udbudslov

1. Organisering af indkgbs- og udbudsomréadet

Indkegbs- og udbudsomradet er organiseret via lokalt indkgbskontor under @konomiafdelingen i Nyborg Kommune.
Indkabskontoret har tilknyttet 1 udbudskonsulent og 1 indk@bscontroller, som ogsa varetager
karselskoordinatorrollen i form af overordnet koordinering og controlling af karsel.

Feellesindkab Fyn er et feelles indkgbs- og udbudskontor, hvor kommunerne Faaborg-Midtfyn, Kerteminde,
Langeland, Nordfyns og Nyborg har indgaet et forpligtende indkabssamarbejde. Nyborg Kommunes
medlemsbidrag il Feellesindkab Fyn udger ca. 1,2 mio. kr. arligt.

Formalet med etableringen af Faellesindkab Fyn var et anske om, ud fra et helheds- og langsigtet synspunkt, at
reducere den enkelte kommunes samlede indkabsomkostninger mest muligt, blandt andet via udnyttelse af
stordriftsfordele ved feelles indsats og samling af volumen. Derudover er gnsket at samle specialiserede
kompetencer indenfor udbudsret og offentlige indkab, samt sikre, at de deltagende kommuner overholder direktiver,
love og bestemmelser i forhold til udbuds- og annonceringspligten.

Staten og Kommunernes Indkgbscentral (SKI) Igfter ligeledes flere udbudsomrader, savel frivillige som forpligtende
aftaler. Tilslutning hertil sker som oftest via Faellesindkab Fyn.

Nyborg Kommune har en decentral indkabsstruktur med decentrale indkgbere i de enkelte institutioner og
fagforvaltninger. Disse har ansvar for daglige indkgb, betaling og kontrol af fakturaer fra leverandgrer. Tilgang til og
viden om indkgbsaftaler og e-handel sker via kommunens indkgbssystem Prisme Indkab.

Udbud af bygge- og anlaegsprojekter gennemfares af Teknik- og Miljgafdelingen.

3. Udbudspolitikken

Nyborg Kommunes udbudspolitik afspejler Byradets holdninger til og beslutninger om, hvordan udbud skal gribes an
i kommunen. Udbudspolitikken er med til at sikre, at de opgaver, som kommunen har ansvaret for, udfgres med den
starst mulige effektivitet og bedst mulige kvalitet inden for de skonomiske rammer, og under hensyn til de kvalitets-
og servicemal Byradet fastlaegger.



Det betyder, at udbudspolitikken blandt andet skal sikre, at der foreligger et kvalificeret og ensartet grundlag for
beslutninger om, hvorvidt en opgave skal konkurrenceudseettes, - at grundelementerne i udbudsmaterialet er i orden,
- at medarbejderne informeres og inddrages i overvejelserne, - og at der sker en Igbende opfelgning af de opgaver,
som udfgres af en ekstern leverander.

Udbudspolitikken geelder ved alle kommunens indkab af varer samt ved indgaelse af kontrakter om tjenesteydelser
eller bygge- og anleegsopgaver. Den skal sikre, at geeldende lovgivning bliver overholdt i forbindelse med indkab,
herunder de grundlaeggende principper om konkurrence, ligebehandling, gennemsigtighed og forbud mod
diskrimination.

4. Indkabspolitikken

Feellesindkab Fyn har udarbejdet en indkabspolitik med henblik pa at skabe faelles rammer for indkeb af varer og
tienesteydelser pa de gkonomisk mest fordelagtige vilkar. Samordningen og koordineringen af kommunernes
indkab skal sikre, at kommunerne, for at udnytte indkabsressourcerne optimalt, optraeder som én kunde over for
leverandgrerne for herigennem at opna forretningsmeessige og administrative fordele.

Indgaede indkgbsaftaler er obligatoriske for de decentrale enheder, det vil sige, at de skal anvendes af alle
decentrale indkgbere. Antallet af leverandgrer inden for den enkelte aftale minimeres, og antallet af varer reduceres
med det formal, at standardisere og reducere udgifterne til indkgb mest mulig.

Feellesindkab Fyn indgar aftaler med leverandarer med henblik pa, at opna de bedst mulige priser for den rette
kvalitet, - at opna leveringssikkerhed og bedst mulige leveringsbetingelser, - at opna den bedst mulige service, - at
opna mindst mulig miljgbelastning, - at sikre udbredelsen af e-handel og at skabe en totalgkonomisk optimering.

Alle indkgb af varer og tjenesteydelser skal ske i henhold til geeldende lovgivning og udbudsregler.

5. Konkurrenceudseettelse i strategiperioden 2011-2014

Feellesindkgb Fyn har i perioden 2011-2014 arbejdet malrettet pa at gennemfere den udbudsstrategi, der blev
fastlagt i 2011 pa baggrund af konsulentrapport fra Capacent.

Arsrapporten 2014 fra Feellesindkab Fyn viser, at der i perioden 2011-2014 er realiseret en samlet
indkgbsbesparelse for Nyborg Kommune svarende til 28,413 mio. kr., hvilket dermed lever op til maltallet i
strategiplanen pa 27,892 mio. kr.

Feellesindkagb Fyn har i dag en aftaleportefelje bestaende af 216 kontrakter fordelt pa 76 % varekab og 24 %
tienesteydelser, hvormed det bar anses, at starstedelen af udbudslandskabet har veeret igennem, og der er etableret
aftaler pa alle de vare- og tjenesteydelseskategorier, som har vaeret mulige at udbyde i faellesskab.

Der arbejdes fortsat pa at afdaekke mulige tjenesteydelsesomrader, under hensyntagen til udfordringer som hgj
kompleksitet i ydelserne samt barrierer og manglende parathed i bade organisation og marked.

6. Strategien for 2015-2018

| starten af 2014 udarbejdede Valcon en konsulentrapport til Feellesindkgb Fyn som baggrundsmateriale til ny
strategiperiode 2015-2018. Det er besluttet, at strategien skal fglge to spor — 1) at skabe gkonomisk raderum og —
2) at opna bedre aftaleimplementering i kommunerne — det skal veaere let at kgbe ind.



1) Det forventes, at det skonomiske raderum i den kommende periode kan @ges via konkurrenceudsaettelse, hvor
der ikke er estimeret et gevinstpotentiale for nuvaerende, da der fortsat er fokus pa udbud og i saerdeleshed
genudbud. Dertil skal der veere gget fokus pa kontraktopfalgning og priskontrol rettet mod leverandgrerne.

2) Hovedindsatserne i forhold til aftaleimplementering vil i den nye periode veere mere fokus pa information,
kommunikation og uddannelse af brugerne i de enkelte institutioner. Dertil vil der vaere gget fokus pa opnaelse af hg;j
compliance, der er et udtryk for, om indkgbsaftalerne bliver brugt korrekt. E-handel vil fortsat veere i fokus og
understgtte malet om aendret indkgbsadfeerd, @get aftaleloyalitet og fakturakontrol.

Efter udbudsplanen forventes gennemfart 53 udbud i lgbet af 2015. Stort set alle er 2. eller 3. gangs genudbud pa
neer en handfuld, som skal nsermere analyseres, inden de kan udbydes — sasom serviceaftaler til
bygningsvedligehold, flygtningepakker, sociale ydelser og revision. Den samlede indkgbsvolumen for udbuddene er
estimeret til omkring 96 mio. kr., hvoraf Nyborgs andel er 22 mio. kr. Over halvdelen af disse udbud er varekgb, som
udbydes. Udbudsplanen 2015 for Nyborg opdateres Igbende i takt med planlaegningen af nye udbud i de enkelte
kommuner.

7. Ny udbudslov

Den 18. marts 2015 fremsatte Erhvervs- og Veekstministeren lovforslag om en ny Udbudslov for Folketinget.
Udbudsloven forventes at treede i kraft pr. 1. oktober 2015 og implementerer EU’s udbudsdirektiv (vedtaget i februar
2014). Den nye Udbudslov skal erstatte det nugeeldende EU udbudsdirektiv og Tilbudsloven. Fremover vil der kun
veere ét regelsaet, som regulerer offentlige indkab.

Den nye Udbudslov indeholder 199 paragraffer og eendrer eller praeciserer mange af de usikkerhedspunkter, som
ligger i direktivet henholdsvis loven i dag. De vaesentligste aendringer er fglgende:

- Ophaevelse af annonceringspligten. Med den nye Udbudslov ophaeves annonceringspligten for varer og
tienesteydelser under EU’s taerskelvaerdi uden en klar greenseoverskridende interesse (omfatter kab med en veerdi
mellem 0,5-1,5 mio. kr. over 4 ar, og reguleres i dag i Tilbudsloven, afsnit Il). Fremover skal ordregiver ved indkagb
under ca. 1,5 mio. kr. (EU teerskelveerdien) blot sikre sig, at indkgbet sker pa markedsmaessige vilkar, medmindre
der er en klar greenseoverskridende interesse. Dette kan ske ved tilbudsindhentning. Veaelger ordregiver at hente
mere end 3 tilbud, skal ordregiver kort begrunde, hvorfor der indhentes flere tilbud.

- Light-regimet. En raekke tjenesteydelser inden for social- og sundhedsvaesen samt uddannelse (bilag 2B-
tienesteydelser) har som udgangspunkt ikke tidligere vaeret udbudspligtige. Fremover vil hovedparten af de
nuvaerende bilag 2B-tjenesteydelser dog ogsa veere udbudspligtige, safremt kontraktvaerdien overstiger ca. 5,582
mio. kr., hvilket betyder, at flere kontrakter vil veere udbudspligtige. Til disse indkgb stilles en raekke procedurekrauv til
sikring af ligebehandling og gennemsigtighed ved kontraktindgaelse. Denne procedure kaldes Light-regimet.

- Udvidet adgang til at forhandle. Adgangen til dialog og forhandling med leverandgrer udvides gennem nogle mere
fleksible udbudsprocedurer, hvilket dog kan vaere administrativt mere ressourcekraevende. Det geelder ydelser, hvor
det kan veere vanskeligt at specificere krav til Igsningen, det vil sige ydelsen omfatter design eller innovative
lasninger, eller nar ordregivers behov kraever en tilpasning af en allerede tilgaengelig lasning. Der ma stadig ikke
forhandles/fares dialog om grundlaeggende elementer, som for eksempel mindstekrav og tildelingskriterier.

- "Nye” tildelingskriterier. Fremover skal ordregiver tildele kontrakter efter kriteriet "gkonomisk mest fordelagtigt”.
For at finde det "gkonomisk mest fordelagtige” tilbud, skal ordregiver anvende ét af fglgende kriterier; pris,
omkostninger eller bedste forhold mellem pris og kvalitet.

- Offentligggrelse af evalueringsmetoden. Ordregiver skal i udbudsmaterialet beskrive, hvilken metode ordregiver vil
benytte til evaluering af indkomne tilbud. Evalueringsmetoden skal relatere sig til alle under- og delkriterier og ggre




det klart for alle tilbudsgivere, hvordan ordregiver vil evaluere tilbuddene i relation til de fastsatte kriterier.

- Udelukkelse. Kredsen af virksomheder, som ordregiver er forpligtet til at udelukke er udvidet, idet
udelukkelsesgrundene fremover fglger den fysiske person og ikke kun den juridiske enhed (virksomheden). Endelig
kan ordregiver ogsa veelge at udelukke en virksomhed, nar ordregiver har plausible indikationer til at konkludere, at
virksomheden har fordrejet konkurrencen, eller nar en virksomhed vaesentligt har misligholdt en tidligere offentlig
kontrakt, og dette har medfgrt, at kontrakten er ophaevet.

- Kontrakteendringer. Adgangen til at a&endre i kontrakten i dens lgbetid udvides.

- Digitalisering af udbudsprocessen. Senest 18. oktober 2018 skal alle udbud gennemfgres elektronisk.

@konomichef Anders M. Sgrensen og udbudskonsulent Tommy B. Pedersen deltager i Erhvervs- og
Udviklingsudvalgets magde under punktets drgftelse.

@konomiske konsekvenser
Ingen pa nuvaerende tidspunkt.

Indstilling
Til orientering.

Sagen afgores i

Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Bilag
450-2015-64352
450-2015-64206
450-2015-57748
450-2015-57750
450-2015-60044
450-2015-57751
450-2015-57755
450-2015-59988
450-2015-59991
450-2015-64060
450-2015-57771
450-2015-57756

Indkgb organisering

Samarbejdsaftalen Feellesindkgb Fyn
Udbudspolitik 2011 - 29.03.2011 (22 sider)
Faellesindkab Fyns Indkgbspolitik - januar 2013
Faellesindkab Fyn Arsrapport 2014

Strategien 2015-2018 Feellesindkab Fyn
Brochure - Hvordan bliver jeg leverandgr til kommunen
Udbudsstatus 2015 - Faellesindkab Fyn
Udbudsplan 2015 - Nyborg

Status pa udbud af anlaeegsprojekter - 21.04.2015
KL artikel vedr. ny udbudslov - NO11-2015
Udbudslov 2015 Bech-Bruun






Punkt 2: Idékatalog fra borgermeodet Felles udfordringer - Feaelles losninger

Bilag

Idékatalog fra borgermedet Feelles udfordringer Feelles lasninger (14 sider)



Idékatalog fra borgermadet Faelles udfordringer - Faelles l@sninger
Sagsfremstilling

2. Idékatalog fra borgermgdet Faelles udfordringer - Fzelles lasninger

Sagsnr.  450-2014-26860 Initialer ~ TUM Abent

Sagsfremstilling

@konomiudvalget besluttede 19. januar 2015 at afholde borgermade omhandlende de

udfordringer, som Nyborg Kommune star over for i de kommende ar. Borgermadet er et led i strategien SAMMEN
om Nyborg Kommune.

Borgermgdet blev afholdt 16. marts 2015 pa Hotel Nyborg Strand med formalet at
inddrage borgere, foreninger og virksomheder til at komme med idéer og forslag til mulige
lgsninger.

151 borgere, foreninger og virksomheder havde tilmeldt sig borgermgdet. Deltagernes idéer og forslag er nu
sammenskrevet til et idékatalog.

Jkonomiudvalget har besluttet at sende idékataloget til draftelse i alle fagudvalg. Derudover udsendes idékataloget i
elektronisk udgave til de borgere, foreninger og virksomheder, som var tilmeldt borgermgadet samt publiceres pa
kommunens hjemmeside.

Erhvervs- og Udviklingsudvalget besluttede desuden 14. april 2015, at der pa dette udvalgsmgde skulle drgftes, om
udvalget har yderligere forslag og idéer til udmantning af rammen til effektiviseringer og besparelser i forhold til dem,
der blev besluttet pa udvalgsmederne i sommeren 2014.

Erhvervschef Babak Djarahi og turistchef Sanne Hoffensetz Andresen deltager i Erhvervs- og Udviklingsudvalgets
mgade under punktets drgftelse. Begge praesenterer 3 idéer indenfor hver omrade fra idékataloget, der hgrer under
Erhvervs- og Udviklingsudvalget, altsa erhverv, boseetning, turisme og branding, som de umiddelbart finder
interessant at arbejde videre med. Dette danner grundlag for en drgftelse, som der efterfglgende arbejdes videre
med og dreftes igen pa naeste udvalgsmgde.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at punktet draftes.

Sagen afgores i
Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Bilag

450-2015-60174 Idékatalog fra borgermadet Faelles udfordringer Feelles lgsninger (14
sider)



Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 12. maj 2015:
Fraveerende: Ingen

Der udarbejdes "lyskurvmodel" til neeste mgde. Udsendes hurtigst muligt.



Punkt 3: Vision for Jul i den Gamle Kongeby



Vision for Jul i den Gamle Kongeby
Sagsfremstilling

3. Vision for Jul i den Gamle Kongeby

Sagsnr.  450-2015-1340 Initialer ~ MRA Abent

Sagsfremstilling

Arbejdsgruppen vedrgrende julemarked i Nyborg Kommune har veeret samlet til en temadag, hvor vision og mission
for "Jul i den Gamle Kongeby” blev draftet.

Gruppen er enige om fglgende vision 2020:

"Danmarks midtpunkt for gode juleoplevelser, Danmarks Riges julehjerte”

Med afsaet i Nyborgs unikke historie skabes et nutidigt julemarked, der er en konge veerdig. Gennem julens
aktiviteter i Nyborg arbejder alle pé at genskabe stemningen af forberedelserne til kongens store julefest. Det er

den overordnede tanke bag Jul i den Gamle Kongeby med julemarkedet som hajdepunkt.

Som opfalgning pa visionen er der udarbejdet falgende mission:

° Julemarkedets geester skal have oplevelse af at deltage i forberedelserne til Kongens
Julefest gennem faellesskab, aktiviteter og underholdning.

° Med aktiviteter som er en konge vaerdig mener vi et overfladighedshorn af gode
oplevelser og aktiviteter for alle.

° Vi skaber dynamisk vekselvirkning mellem nyt og gammelt, traditioner og fornyelse,
historie og fremtid.

° Vi holder fast i lokale skikke med mad, sang og fest og samtidig abner vi for ny viden og
byder andre traditioner velkommen.

° Vi har fokus pa f@devarer, historisk og nutidig madkultur med inddragelse af Kongens
Fadebur.
° Vi har gnske om ekstra fokus pa barn og bgrnefamilier.

° Vi gnsker at underbygge stemningen med musikalske oplevelser.

° Den historiske bykerne udger de fysiske rammer og understgtter forteellingen og
oplevelsen.

° Historiske traditioner og handveerk praesenteres sammen med nutidens moderne design.

° Arranggrer og aktarer er repraesentanter for at yde et godt veertskab og service.

Gruppen er ligeledes enige om, at fastholde titlen "Jul i den Gamle Kongeby”.

Turistchef Sanne Hoffensetz Andresen deltager i Erhvervs- og Udviklingsudvalgets made under punktets draftelse.



@konomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Til efterretning.

Sagen afgores i
Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 12. maj 2015:
Fraveerende: Frits Christensen (A)

Tages til efterretning.



Punkt 4: Ansegninger til pulje for Landsbyforskennelse 2015

Bilag

Liste over ansegninger til landsbyforskennelsespulje - 7. runde til behandling i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 12. maj
2015

Landsbyradenes ansggninger til Landdistriktsudvalget (52 sider)



Ansggninger til pulje for Landsbyforskennelse 2015
Sagsfremstilling

4. Ansggninger til pulje for Landsbyforskennelse 2015

Sagsnr. 450-2015-10262 Initialer JLU Abent

Sagsfremstilling
| budget 2015 er der under Erhvervs- og Udviklingsudvalget afsat en pulje pa 0,6 mio. kr. il landsbyforsk@nnelse.

Det er en pulje, som skal fremme mindre byforskgnnelses-aktiviteter i landsbyerne og ikke kraever medfinansiering
af for eksempel LAG-midler.

Erhvervs- og Udviklingsudvalget vedtog 14. november 2013 kriterier for tildeling fra lands-byforsk@nnelsespuljen,
som er:

° Der kan kun ydes tilskud fra puljen ved ansggning fra et af kommunens landsbyrad.
° Flest mulige beboere i landsbyerne skal have gavn af puljen.
° Puljen skal fremme byforskgnnelse, feellesskab og motion/sundhed i Landsbyerne.

° Puljen for et ar deles i minimum 2 ansggningsrunder.

I tilleeg hertil besluttede Erhvervs- og Udviklingsudvalget 10. juni 2014, at ans@gninger til julebelysning fra landsbyer
(ikke Ullerslev og @rbaek) fremover bevilges fra Pulje til Landsbyforskannelse op til et samlet belgb pa 100.000 kr.

Endvidere har udvalget besluttet 2. december 2014, at puljemidlerne skal anvendes inden halvanden ar, idet der dog
kan dispenseres.

Landsbyernes koordinerende udvalg — Landdistriktsudvalget (LDU) modtager ansggningerne fra de enkelte
landsbyudvalg, prioriterer og fremsender ansggningerne til kommunen.

Erhvervs- og Udviklingsudvalget har godkendt, at Teknik- og Miljgafdelingen modtager ansagningerne fra LDU og
gennemgar disse for overholdelse af naevnte kriterier for tildeling fra puljen.

LDU har 17. april 2015 ansggt om i alt 247.571 kr. til landsbyforskgnnelse og 42.768 kr. til julebelysning fra Puljen til
Landsbyforskannelse.

Sagsbehandler John Lundgreen deltager i Erhvervs- og Udviklingsudvalgets made under punktets behandling.
@konomiske konsekvenser

Belgb pa 290.339 kr. frigives fra Pulje til landsbyforskgnnelse 2015.

Der resterer herefter 309.661 kr. i puljen for 2015.

Den afledte drift af de bevilgede projekter afholdes som udgangspunkt af ansggeren selv, og der indgas aftale med
ansgger om dette. Der kan dog veere projekter, hvor det er ngdvendigt/passende, at kommunen stér for driften.

Indstilling
Det indstilles, at der frigives 290.339 kr. fra Pulje til Landsbyforskgnnelse 2015.

Sagen afgores i
Byradet



Bilag

450-2015-62138 Liste over ansggninger til landsbyforskannelsespulje - 7. runde til
behandling i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 12. maj 2015

450-2015-63107 Landsbyradenes ansagninger til Landdistriktsudvalget (52 sider)

Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 12. maj 2015:
Fraveerende: Frits Christensen (A)

Anbefales.
Fremover gagres opmaerksom pa, at det ikke ma medfgre afholdt drift for kommunen. Afdelingen skal radgive

omkring medfglgende forpligtigelse som f.eks. legepladstilsyn.
Der meddeles tilsagn under forudsaetning af, at de selv patager sig drift og vedligehold.



Punkt 5: Fundraising

Bilag

Notat vedr. Fundraising, 28.04.2015



Fundraising
Sagsfremstilling

5. Fundraising

Sagsnr.  450-2015-1439 Initialer ~ MBL Abent

Sagsfremstilling

| den politiske aftale om budget 2015-18 er afsat 0,5 mio. kr. i 2015 og 2016 til ansaettelse af en fundraiser i et 2-
arigt projekt. Fundraiseren skal farst og fremmest skaffe midler til at sikre @get vaekst og beskaeftigelse hos lokale
virksomheder.

De fleste kommuner har skaerpet indsatsen med fundraising, hvilket medfgrer en gget konkurrence om de
tilgeengelige midler. Det er derfor ngdvendigt, at fundraising aktiveres malrettet gerne pa baggrund af en
veekststrategi, der tydeligt signalerer kommunens vision, mal og handleplan.

Administrationen har udarbejdet et notat, som beskriver et forslag til, hvordan der kan arbejdes malrettet med at
s@ge bade nationale og europaeiske midler til nye udviklingsprojekter, som blandt andet understatter "Mal og
handleplan for Job og Beskaeftigelse”, men som ogsa understatter behovet for fundraising inden for kommunens
gvrige fagomrader.

Notatet indeholder tillige to forslag til organisering af fundraiserfunktionen samt en beskrivelse af samarbejdet med
virksomheder, uddannelsesinstitutioner, Det danske EU-kontor, brancheorganisationer med videre.

Notat vedrgrende fundraising er vedhaeftet som bilag.

Bkonomiske konsekvenser
| den politiske aftale om budget 2015-18 er afsat 0,5 mio. kr. i 2015 og 2016 til anseettelse af en fundraiser.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender:

° at der udarbejdes et forslag til proces for en vaekststrategi, som involverer virksomheder,
foreninger og Byradet. Borgerservicechefen, sundhedschefen, erhvervschefen og
turistchefen udarbejder udkast til vaekststrategi i feellesskab.

° at erhvervschefen afdaekker starre lokale virksomheders behov for projektudvikling og
samarbejde, herunder virksomhedernes mulighed for medfinansiering.

° at der anseettes en kommunal fundraiser, som bade skal skaffe midler til at sikre gget
veekst og beskeeftigelse hos lokale virksomheder og understgtte behov for fundraising
inden for andre af kommunens fagomrader.

° at udvalget far en status pa fundraising 3 gange arligt.

° at fundraisingopgaver organiseres med reference til borgerservicechefen.

Sagen afgores i
Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Bilag
450-2015-66895 Notat vedr. Fundraising, 28.04.2015
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Ledelsesrapportering pr. 31. marts 2015
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6. Ledelsesrapportering pr. 31. marts 2015

Sagsnr. 450-2015-10928 Initialer NSO Abent

Sagsfremstilling

@konomiafdelingen har udarbejdet ledelsesrapportering pa baggrund af de fgrste 3 maneders registreret aktivitet
og forbrug i 2015. Der ma pa dette tidlige tidspunkt af aret paregnes en vis usikkerhed vedrgrende
forbrugsudviklingen i de resterende maneder af aret. Det er forudsat, at der i 2015 sker tilsvarende driftsopsparing
pa selvstyrende omrader med videre som i regnskab 2014 svarende til 48,242 mio. kr.

Budgettet prognosticeres samlet set overholdt i 2015, og likviditeten pa 90,8 mio. kr. ultimo aret er 18,461 mio. kr.
bedre end forudsat i budget 2015.

Der er prognosticerede merudgifter til Rehabilitering og demens 2,115 mio. kr., privat leverandar (respiratorborger)
2,158 mio. kr., ombygning af plejecentre og udskiftning af nedkaldeanlaeg 1,264 mio. kr., udsatte voksne og
handicappede 1,748 mio. kr. og udskiftning af rgr i vandlgb ved bro 104 pa Ferritslevvej 0,125 mio. kr. Derudover
prognosticeres mindreindtaegter pa 0,836 mio. kr. vedrgrende ejendomsskatter.

Omvendt prognosticeres mindreudgifter pa 1,748 mio. kr. vedrgrende udsatte barn og unge, praksisplan for almen
praksis 0,5 mio. kr. og tjenestemandspensioner 1,9 mio. kr.

Merudgifterne til Rehabilitering og demens i pleje og omsorg foreslas finansieret af driftsreserven med 1,266 mio.
kr. Ombygning af plejecentre og udskiftning af ngdkaldeanlaeg til 1,264 mio. kr. foreslas finansieret af anleegsramme
til loftlifte som ikke bliver anvendt. Endelig foreslas udskiftning af vandrer pa 0,125 mio. kr. finansieret af
anlaegsreserven.

Ledelsesrapporteringen peger pa folgende hovedkonklusioner:

Driftsresultat

Prognosen for 2015 viser et samlet overskud pa 48,695 mio. kr. sammenholdt med et overskud pa 50,0 mio. kr. i
oprindeligt budget 2015. Det er forudsat, at der i 2015 sker tilsvarende driftsopsparing pa selvstyrende omrader m.v.
som i regnskab 2014 svarende til 48,242 mio. kr. Der prognosticeres merudgifter pa 2,032 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget 2015.

Anleegsudgifter
Der i prognosen forudsat, at der afholdes bruttoanleegsudgifter pa 94,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget 2015,

heraf 17,761 mio. kr. overfart fra 2014.

Anleegsindteegter
Der i prognosen forudsat, at der realiseres anlaegsindteegter pa 14,278 mio. kr. ved salg af grunde og bygninger i
forhold til korrigeret budget 2015, heraf 1,450 mio. kr. overfart fra 2014

Drifts- og anleegsresultat
Det samlede drifts- og anleegsresultat i prognosen for 2015 viser et underskud pa 31,527 mio. kr. sammenholdt med

et budgetteret underskud pa 30,084 mio. kr. i korrigeret budget 2015. Der prognosticeres mindreudgifter pa 1,443
mio. kr. i forhold til korrigeret budget 2015.

Likviditet ultimo



Likviditeten prognosticeres til 90,8 mio. kr. ultimo 2015 svarende til en likviditetsforbedring pa 18,461 mio. kr. i
forhold til budget 2015.

Likviditeten har i gennemsnit for de seneste 12 maneder veeret 250,305 mio. kr. og 260,709 mio. kr. i de seneste 3
maneder. Efter lanebekendtgarelsen ma likviditeten, som et gennemsnit over de seneste 12 maneder ikke veere
negativ. Arsagen til den hgje likviditet skyldes blandt andet tidsforskydning i afholdelse af anleegsudgifter,
sundhedsudgifter til regionen og overfgrelsesudgifter med videre. Desuden afregnes indfrielse af leasingkontrakt
vedrgrende Plejecenter Svanedammen med 41,368 mio. kr. forst senere i 2015.

Bkonomiske konsekvenser
Fremgar af sagsfremstilling og vedlagte bilag.

Indstilling
Det indstilles, at tilleegsbevillinger indarbejdes i drifts- og anlsegsbudgetter pa baggrund af resultatopggrelsen pr. 31.

marts 2015.

Sagen afgores i

Byradet

Bilag

450-2015-67822 NOTAT rapportering 3 mdr 2015 - 28.04.2015 (32 sider)
450-2015-67824 BILAG resultatopgerelse pr. 31. marts 2015 - 28.04.2015

Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 12. maj 2015:
Fraveerende: Frits Christensen (A)

Anbefales.
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Fyn Rundt for Bevaringsvardige Sejlskibe 2015
Sagsfremstilling

7. Fyn Rundt for Bevaringsverdige Sejlskibe 2015

Sagsnr. 450-2014-28047 Initialer CMA Abent

Sagsfremstilling
Til afholdelse af treeskibstreef har Erhvervs- og Udviklingsudvalgets medlemmer efter en mailhgring bevilget 20.000
kr. ekstra.

@konomiske konsekvenser
De 20.000 kr. finansieres fra aktivitetspuljen.

Indstilling
Det indstilles, at ekstrabevillingen pa 20.000 kr. godkendes.

Sagen afgores i
Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 12. maj 2015:
Fraveerende: Frits Christensen (A)

Godkendt.
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Meddelelser
Sagsfremstilling

8. Meddelelser

Sagsnr. 450-2014-34529 Initialer MCR Abent

° Udvikling Fyn — Fgr naeste byradsmgde 26. maj 2015 kI 15.00 til 16.30 kommer
direktgren for Udvikling Fyn og holder oplaeg.

° Status for tradlgst netvaerk Nyborg Marina.

Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 12. maj 2015:
Fraveerende: Frits Christensen (A)



Punkt 9: Lukket: Lukkede meddelelser
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