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Punkt 1: Introduktion til 2ldreomradet

Sagsfremstilling

1. Introduktion til ldreomradet

Sagsnr. [450-2021-38337 |Initialer JJAC |Abent

Sagsfremstilling
Udvalget orienteres om a&ldreomradet, herunder lovgivning, styrelsesvedtaegt, fagomrader, strategier mv.

Omradet omfatter bl.a.

- Plejecentre

- Demenscenter

- Midlertidige pladser
- Hjemmepleje

- Sygepleje
- Madservice

Det foreslés, at der gives en introduktion til disse omrader i1 forbindelse med en introdag og pa udvalgsmeder, der holdes
decentralt.

Administrationen har udarbejdet et arshjul for udvalgets behandling af faste dagsordenspunkter i lobet af 2022 (se bilag).

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning samt godkender at administrationen planlaegger en introdag
med besog pé decentrale institutioner.

Sagen afgeres i
Aldreudvalget

Bilag
450-2022-7325  Arshjul for Aldreudvalget 2022

450-2022-11408 Introduktion til Aldreudvalget 2022 (002)

Beslutning i Aldreudvalget 2022-2025 11. januar 2022:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.



Bilag
Arshjul for £Aldreudvalget 2022

Introduktion til Aldreudvalget 2022 (002)



Punkt 2: Rekruttering og fastholdelse - indsatser pa kort og langt sigt

Sagsfremstilling

2.  Rekruttering og fastholdelse - indsatser pa kort og langt sigt

Sagsnr. [450-2018-16807 |Initialer JAC |Abent

Sagsfremstilling
Byradet godkendte 30. april 2019 strategien "SAMMEN om den gode arbejdsplads - strategi for rekruttering og
fastholdelse pd SOSU-omradet”.

I forlengelse af strategien godkendte Aldreudvalget 13. august 2019 “Handleplan for rekruttering og fastholdelse af
SOSU-personale” med initiativer, aktiviteter og indsatser, der skal vaere med til at styrke arbejdet med rekruttering og
fastholdelse.

For yderligere at styrke fokus pa arbejdet med rekruttering og fastholdelse pd SOSU-omrédet er det i den politiske aftale
for 2022 besluttet, at der skal arbejdes med indsatser for rekruttering og fastholdelse pé kort og langt sigt. Indsatser pa
kort sigt forankres 1 Aldreudvalget, mens indsatser pé langt sigt forankres i @konomiudvalget. Organiseringen af arbejdet

er beskrevet i ’Kommissorium for rekruttering og fastholdelse pa plejeomradet, som blev godkendt af @konomiudvalget
4. oktober 2021.

Under punktet gives en status for arbejdet med rekruttering og fastholdelse — herunder:

Udfordringer pé kort og langt sigt
Nuverende og igangsatte initiativer og indsatser
Organisering

Leder for Faellessekretariatet Jakob Slot Schmidt deltager under punktet.

Vedhaftet sagen er kommissorium for rekruttering og fastholdelse pa plejeomradet, Strategi for rekruttering og
fastholdelse pd SOSU-omradet samt handleplan for rekruttering og fastholdelse af SOSU-personale.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres i
Aldreudvalget

Bilag
450-2021-216147 Kommissorium: Rekruttering og fastholdelse pa plejeomradet

450-2019-154407 FINAL Handleplan for rekruttering og fastholdelse af SOSU
450-2019-122247 Rekrutteringsstrategi - final

450-2022-11416  Oplag rekruttering og fastholdelse ZAldreudvalget



Beslutning i Aldreudvalget 2022-2025 11. januar 2022:
Fraveerende: Ingen

Til efterretning.
- Der fremsendes oversigt over medarbejderomsetning fordelt pa omrader.

- Arsager til at medarbejdere pa deltid ikke onsker anszttelse pa fuldtid undersoges.
- De gode resultater fra tilfredshedsundersegelsen kan naevnes i stillingsopslag og som markedsfering af seldreomrédet.

Bilag

Kommissorium: Rekruttering og fastholdelse pa plejeomradet
FINAL Handleplan for rekruttering og fastholdelse af SOSU
Rekrutteringsstrategi - final

Opleg rekruttering og fastholdelse ZAldreudvalget



Punkt 3: Handleplan for rekruttering og fastholdelse pa eldreomradet 2022

Sagsfremstilling

3. Handleplan for rekruttering og fastholdelse pa eldreomridet 2022

Sagsnr. [450-2021-38814 |Initialer |NSO |Abent

Sagsfremstilling
Nyborg Kommune har mange dygtige medarbejdere og ledere indenfor pleje og omsorg, der hver dag professionelt
arbejder med at levere en god service til borgerne.

Tilfredshedsundersogelsen 2021 viser, at starstedelen af borgerne pa tvears af tilbuddene er enten meget tilfredse eller
tilfredse med de ydelser, service og omsorg, der tilbydes i Nyborg Kommune.

Nyborg Kommune star imidlertid med en keempe udfordring i forhold til rekruttering og fastholdelse af medarbejdere til
pleje- og omsorgsomradet i lighed med landets gvrige kommuner.

Den store rekrutteringsudfordring pé sundheds- og @ldreomrédet skyldes bl.a. a) den demografiske stigning i antallet af
80+ arige og eget behov for arbejdskraft, b) opgaveglidning fra sygehusene til kommunerne, c) tilforsel af flere midler til
et hgjere serviceniveau i aldreplejen, d) stigende gennemsnitsalder for medarbejdere i @ldreplejen og flere som gér pa
pension, e) faerre personer i den arbejdsdygtige alder, f) stort frafald pa SOSU-uddannelserne, g) hejt sygefraveer pa
eldreomradet og h) mange medarbejdere pé deltid. P& grund af den aktuelle covid-19 situation er manglen pé arbejdskraft
blevet forstaerket i lobet af 2021.

Sundheds- og Omsorgsafdelingen har gennem flere ar arbejdet med en strategi for rekruttering og fastholdelse pa SOSU-
omradet, herunder aftaler med faglige organisationer om en handlingsplan og en raekke konkrete initiativer i 2019-2020.

HR og Personale har derudover igangsatte en raekke initiativer, der skal vare med til at understette arbejdet med trivsel og
det gode arbejdsmilje i kommunen, herunder aftaler i forhold til MED-systemet og de faglige organisationer.

KL har 6. december 2021 afholdt en konference pad Nyborg Strand, hvor rekrutterings-udfordringerne pa sundheds- og
&ldreomradet har veret dreftet, herunder KL’s handlingsplan og andre mulige lgsningsforslag.

Nyborg Kommune har indgaet en lokal aftale med Dansk Sygeplejeradd i 2021.

KL og FOA har 17. december 2021 indgaet en faelles forstaelse om, at presset pé eldreomridet kreever akut handling,
herunder at der pé kort sigt er behov for at sikre de nedvendige ressourcer omkring @ldreplejen ved forskellige initiativer.
Det foreslés, at efterlennere og pensionister i en afgraenset periode skal have mulighed for at tage vagter i &ldreplejen
uden at blive modregnet og at nuvarende frivillige som er aktive i &ldreplejen, skal have mulighed for at blive ansat
midlertidigt.

Social- og Aldreministeriet har 21. december 2021 udmeldt, at regeringen har indgaet aftale med Folketingets partier om
flere tiltag, der skal afhjelpe den akutte mangel pa arbejdskraft i eldreplejen. Dette giver efterlennere, pensionister og
studerende bedre mulighed for at tage arbejde i @ldreplejen uden at blive modregnet i pension eller SU.

Endvidere kan elever pa bl.a. social- og sundhedsassistentuddannelsen fa forlenget deres praktikuddannelse i op til to
maneder, s de kan indgé i corona-relateret arbejde, ligesom der er mulighed for at 2endre pé fordelingen af skole- og
praktikperioder — ogsa selv om skolen ikke er lukket.

Medarbejdere i det regionale sundhedsvaesen, den kommunale hjemmesygepleje samt i hjemmeplejen og pa plejehjem
kan desuden overfore op til 4 ugers ferie ud over den femte ferieuge til naeste ar.

Der er i forbindelse med den politiske aftale om budget 2022 i Nyborg Kommune nedsat en politisk og administrativ
styregruppe med deltagelse af relevante interessenter/aktarer, som skal komme med yderligere forslag til rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere indenfor pleje- og omsorgsomradet.

Det skal pé kort sigt derfor anbefales folgende handleplan:



1. Atder afsattes en pulje pa 10 mio. kr. arligt under ZAldreudvalget til udmentning af konkrete initiativer til
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere indenfor pleje- og omsorgsomradet i Nyborg Kommune, jf. nedenstaende.

2. Atder indgas en ny lokalaftale med henblik pa at give medarbejderne flere muligheder for at f4 udbetalt deres
arbejdstidsbestemte ydelser frem for at afspadsere. Dette har tidligere vaeret en mulighed pé aldreomradet frem til 2019.
Dette vil forventeligt frigere flere timer, da medarbejderne ikke holder fri i samme omfang.

Baggrunden er, at den gkonomiske situation i Nyborg Kommune har @ndret sig efter udligningsreformen i 2021 og
indgaelse af lokalaftalen i 2019, hvor der blev indarbejdet en arlig effektivisering pa 7,5 mio. kr. i budgettet pa
&ldreomradet.

3. Atder afszttes en arlig pulje til fastholdelse af medarbejdere indenfor pleje- og omsorgsomradet. Puljen kan
eksempelvis udmentes som lgnstigning til medarbejdere, der gar op i tid til hhv. 35 og 37 timer.

4. At medarbejdere pé deltid tilbydes ansattelse pa fuldtid indenfor a&ldreomradet.

5. Atbrugen af eksterne vikarer udnyttes i gget omfang end tidligere, hvis det er muligt pa grund af et presset
arbejdsmarked og mangel pa eksterne vikarer.

6. At der indferes jobgaranti for SOSU-elever, der feerdigger deres uddannelse i Nyborg Kommune.

7. Atderide kommende ar ansattes flere elever til SOSU-uddannelserne pé @&ldreomradet svarende til det afsatte
budget pa ca. 19 mio. kr. arligt, heraf budget til 2 uddannelseskoordinatorer.

8. At der ansattes flere elever pa grundforlgbets anden del (GF2) for at gere det mere attraktivt, at blive ansat som
SOSU-elev i Nyborg Kommune. Dermed sikres, at voksne elever far lon under grundforlebet i stedet for SU.
Forpligtelsen geelder alene elever, som opfylder adgangskravene til at starte uddannelsen og er optaget af en SOSU-skole.
GF?2 varer 20 uger, men kan afkortes, hvis eleven er over 25 ar, har relevant erhvervserfaring eller uddannelse som fx en
studentereksamen.

Fra 2022 tilbydes alle elever ansettelse pd GF2, det geelder badde SSA-elever og SSH-elever og bade elever over og under
25 éar.

9. At flere elever aflonnes med voksenelevlen for at gare det mere attraktivt, at blive ansat som SOSU-elev i Nyborg
Kommune. Ifglge overenskomsten kan elever f& voksenelevlen, hvis de er fyldt 25 &r ved uddannelsesstart og har et ars

relevant beskzaeftigelse inden for de sidste fire &r.

Fra 2022 tilbydes voksenelevlen til elever over 25 ar, der har 4 maneders erfaring fra ansettelse i egen organisation samt
udtalelse fra leder.

Fra 2022 tilbydes voksenelevlen nér elever fylder 25 &r og har 4 maneders erfaring fra ansettelse i egen organisation samt
udtalelse fra leder.

10. At der tilbydes fuld elevlen til SOSU-elever i hele uddannelsesforlebet i stedet for perioder med SU i forbindelse med
skoleophold, jf. model i bl.a. Herning, Struer, Ringkebing-Skjern, Holstebro, Ikast-Brande og Lemvig.

11. At der afholdes mestringskurser og individuelle uddannelsessamtaler med SOSU-eleverne flere gange arligt med
henblik pa at minimere frafaldet pa uddannelsen, jf. gode erfaringer i Frederikshavns Kommune.

12. Atunge i alderen 14-17 ar ansettes i fritidsjob pa plejecentre. Her kan den unge komme et par eftermiddage om ugen
og hjelpe med at lave smé aktiviteter i hverdagen, som ligger uden for de arbejdsopgaver, det faste personale tager sig af.

Udover at aflaste personalet pa plejecentrene, er det malet, at det skal motivere flere unge til at veelge en karrierevej inden
for social- og sundhedsomrédet.

De unge skal anszttes via den sékaldte inspirations-ansettelsesordning, som er udviklet i samarbejde med FOA.

13. At der er ledelsesmaessig fokus pa at sikre fleksibilitet i arbejdstilretteleggelsen og et godt arbejdsmilje for personalet
pa plejecentre, sygeplejen og hjemmeplejen m.fl.



14. At der er ledelsesmaessig fokus pa at minimere det hgje sygefravar pa 20,7 sygedage pr. arsveerk for SOSU-personale
i Nyborg Kommune (placering som nr. 83 pa landsplan).

15. At der sé vidt muligt ansattes rengeringsmedarbejdere til losning af rengerings-  opgaver, sa plejepersonalet
frigives til andre opgaver. Rengeringsmedarbejderne tilbydes uddannelse og mulighed for fastansettelse.

16. At der i begrenset omfang ansettes flere medarbejdere i plejen uden en SOSU-faglig uddannelse til at understatte
losning af kerneopgaven.

17. At der ansattes andre faggrupper, der kan bidrage til losning af kerneopgaven fx farmakonomer, der varetager
sundhedsfaglige opgaver, rehabilitering, undervisning og kvalitetssikring eller paedagogiske assistenter, der ansettes som
plejemedhjzelpere, hvilket kan sidestilles med en SSH.

18. At der labende samarbejdes med Jobcenteret, séledes at jobparate ufaglaerte, som har lyst til at komme indenfor
xldreomradet tilbydes ansattelse med henblik pa at fa erfaring og blive motiveret til uddannelse.

19. At der arligt aftholdes introduktionsmede pé Jobcenteret med ledige kandidater, for at skabe interesse for
eldreomradet, praktikpladser og ansettelser.

20. At der arbejdes videre med udmentning af gvrige forslag fra Sundheds- og Omsorgs-afdelingen vedrerende strategi
og handlingsplan for rekruttering og fastholdelse pd SOSU-omréadet og indenfor andre faggrupper.

Det skal ske en nermere droftelse med Hovedudvalget, MED-systemet og de faglige organisationer om den konkrete
udmentning af de forskellige handlingsinitiativer.

HR og Personale er tovholder pa forhandlingerne med de faglige organisationer og dreftelserne i MED-systemet.

Okonomiske konsekvenser

Der afsaettes en arlige pulje pa 10 mio. kr. til initiativer vedrerende rekruttering og fastholdelse indenfor pleje- og
omsorgsomradet i Nyborg Kommune, som foreslds finansieret af bl.a. ekstra midler fra finansloven i 2021/2022, sparede
udgifter til seerydelser og eksterne vikarer, omprioritering af ikke gremerkede midler indenfor eldre- og sundhedsomradet
m.v.

Der afsattes derudover midler til finansiering af det demografiske udgiftspres indenfor eldreomradet med henblik pd
kunne viderefore og levere et hojt serviceniveau til borgerne i Nyborg Kommune.

Indstilling
Det indstilles:

At handlingsplanen for rekruttering og fastholdelse pé &ldreomradet i 2022 anbefales til godkendelse i Byradet.

At der under ZEldreudvalget afszttes en arlig pulje pa 10 mio. kr. til initiativer vedrerende rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere indenfor pleje- og omsorgsomradet
i Nyborg Kommune.

At der sker en nermere droftelse med Hovedudvalget, MED-systemet og de faglige organisationer om den konkrete
udmentning af de forskellige handlingsinitiativer.

At der sker droftelse i den politiske og administrativ styregruppe med reprasentant fra Seniorudvalget om
yderligere forslag til rekruttering og fastholdelse af medarbejdere indenfor pleje- og omsorgsomradet, herunder fx forseg
med @ndret organisering og arbejdstilretteleeggelse i selvstyrende teams.

Atudvalget én gang i kvartalet orienteres om status pd handleplanen for rekruttering og fastholdelse.

Sagen afgeres i
Byradet

Bilag

450-2021- Bilag 1 - KL om fremtidige rekrutteringsudfordringer 2021
283250



450-2021- Bilag 2 - KL rekrutteringshandlingsplan 2021

283249

450-2021- Bilag 3 - Plancher til den administrative styregruppe 2. november
283248 2021

450-2021- Bilag 4 - Social- og Aldreministeriet pressemeddelse 21. december
283245 2021

450-2021- Bilag 5 - KL pressemeddelse 17. december 2021

283244

450-2021- Bilag 6 - FOA pressemeddelse 17. december 2021

283243

Beslutning i Aldreudvalget 2022-2025 11. januar 2022:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.
Bilag

Bilag 1 - KL om fremtidige rekrutteringsudfordringer 2021

Bilag 2 - KL rekrutteringshandlingsplan 2021

Bilag 3 - Plancher til den administrative styregruppe 2. november 2021
Bilag 4 - Social- og ZAldreministeriet pressemeddelse 21. december 2021
Bilag 5 - KL pressemeddelse 17. december 2021

Bilag 6 - FOA pressemeddelse 17. december 2021



Punkt 4: Status vedr. etablering af Sundhedshus

Sagsfremstilling
4.  Status vedr. etablering af Sundhedshus

Sagsnr. [450-2020-53152 |Initialer JAC |Abent

Sagsfremstilling
Aldreudvalget orienteres hvert kvartal om status for etablering af et sundhedshus.

Der er i alt afsat 100,0 mio. kr. til etablering af et nyt sundhedshus pa ca. 5.200 kvm., hvoraf 16,7 mio. kr. er finansieret af
statstilskud. Nyborg Kommune har indgéet et samarbejde med Kuben Management som bygherreradgiver for byggeriet af
sundhedshuset beliggende pd Holmens Boulevard i Nyborg by.

Gennemforelsen af projektet forleber planmeessigt og overholder den godkendte tidsplan med offentliggerelse af
vinderprojekt i juni 2022 og feerdiggerelse af byggeprojektet senest i august 2024.

Sundhedshuset vil indeholde leegepraksis og andre sundhedsakterer, kommunale sundhedstilbud samt midlertidige pladser
for borgere med behov for tet observation, pleje og rehabilitering efter fx sygehusophold.

Folgende akterer er fremtidige lejere og brugere i Sundhedshuset:

Private akterer
: Laegerne Nerrevoldgade
Lagerne Enghavevej
RygXperten
Orelege Maria Quisgaard
Hudlage Lisbeth Stauffer Bjerregaard
Tandklinik Steengaard

Kommunale akterer
Kommunale sundhedstilbud fra hhv:
- Sundhed og forebyggelse
- Sundhed og trening
Sygeplejeklinik (delt med legevagt)
Midlertidige pladser

Regionale aktorer
Hereklinik.
Laegevagt (delt med sygeplejeklinik)
Fleksibelt og virtuelt konsultationsrum

Frivillige akterer
Patientforeningerne

Samtidig med etableringen af det nye sundhedshus med 20 midlertidige pladser omdannes Jernbanebo til et plejecenter
med 25 nye plejeboliger for at imgdekomme den stigende efterspergsel efter plejeboliger.

Byggeriet skal have et areal pa ca. 5.200 m? og udbydes i omvendt licitation med en fastsat entreprisesum pa 76,3 mio. kr.
ekskl. moms. Tilbudsprojektet skal som minimum have et bruttoareal pa 5.000 m? (mod et onsket areal pa 5.243 m?).

Byggerlet skal i hovedbestanddele indeholde:
20 midlertidige pladser (rehabiliteringspladser).
Tandlaegeklinik, praktiserende leeger og speciallaeger, kiropraktor.
Patientforeninger, kontorlokaler og undervisningslokaler.
Diverse kommunale sundhedstilbud.



Tilheorende udearealer.

Udbuddet gennemfeores i 2 faser:
Forst gennemfores en preekvalifikationsfase, hvor der udvalges 4 totalentreprener-teams pa baggrund af de
modtagne ansegninger (nuverende fase).

Efterfolgende gennemfores en tilbudsfase, hvor de 4 totalentreprenerteams afgiver tilbud pa opgaven og bygherren
udvelger det bedste tilbud pa baggrund af de kriterier, der er angivet i udbuddet.

Der er gennemfort preekvalificering af totalentreprener, hvor der er modtaget 12 ansegninger fra kvalificerede lokale og
landsdeekkende entreprenerer og radgivningsvirksomheder. Der har séledes varet stor interesse for opgaven.

Der er udvalgt 4 ansggere péa baggrund af kriterier omkring eksempler pa tilsvarende projekter bade i forhold til karakter
af byggeri og kompleksitet, herunder sundhedsbyggeri, beredygtighed og projektstyring i totalentreprise.

C.C. Contractor (i samarbejde med CUBO Arkitekter, AFRY Ingenigrer)

Dansk Boligbyg (i samarbejde med RUM Arkitekter, VITA Ingeniorer)

Hans Jorgensen & son (i samarbejde med NIRAS Ingeniorer, C&W Arkitekter, TKT Arkitekter)
STB Byg (i samarbejde med GPP Arkitekter, ABC Ingeniorer)

Der er planlagt mede i bedemmelsesudvalget med preesentation af tilbuddene fra de 4 preekvalificerede tilbudsgivere 28.
februar 2022.

De 4 udvalgte totalentreprenerer vil frem til 28. februar 2022 udarbejde et samlet projekt for sundhedshuset med
udgangspunkt i det udarbejdede byggeprogram mv., som blev godkendt i Byradet i september 2021.

Afgivelse af indledende tilbud skal vere fremsendt senest 24. februar 2022 og afgivelse af endeligt tilbud efter
forhandling skal vare fremsendt senest 26. april 2022.

Tilbud vil blive vurderet med udgangspunkt i tildelingskriteriet ”bedste forhold mellem pris og kvalitet”, hvor kvalitet er
opdelt i 3 underkriterier med folgende vaegtning: Kvalitet (55 %), proces og organisation (30 %) og baeredygtighed (15
%).

Lokalplan 323 — Sundhedshus ved Holmens Boulevard i Nyborg, som skal muliggere byggeriet har varet i offentlig
hering i perioden 13. oktober til 8. december 2021 og forventes endelig godkendt februar 2022.

Sidelebende med byggeprojektet indgar Nyborg Kommune og Region Syddanmark i savel et politisk som administrativt
samarbejde. I den felles politiske styregruppe deler borgmester Kenneth Muhs og regionradsradsformand Stephanie Lose
formandskabet og evrige politiske deltagere fra Nyborg Kommune er formand og nastformand for hhv. Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget og ZAldreudvalget. Der afholdes politiske megder 2 gange arligt. Neeste gang i 1. kvartal 2022.

Der er udarbejdet en faelles vision for samarbejdet og der arbejdes med udgangspunkt i et feelles indsatskatalog, hvor bl.a.
feelles forskning med udgangspunkt i sundhedshuset og dets akterer eller medforskere konkret placeret i sundhedshuset er
prioriteret.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres i
Aldreudvalget



Beslutning i Aldreudvalget 2022-2025 11. januar 2022:
Fraveerende: Ingen

Til efterretning.



Punkt 5: Forslag om studietur til to sundhedshuse

Sagsfremstilling

5. Forslag om studietur til to sundhedshuse

Sagsnr. [450-2020-53152 |Initialer |DII |Abent

Sagsfremstilling

Projektet vedr. etablering af et sundhedshus forlgber planmaessigt bade i forhold til selve byggeprojektet og samarbejdet
pa tvaers. Byggeprojektet er i gjeblikket i fase 3, hvor der skal valges totalentreprener. Det er i den forbindelse besluttet,
at der skal nedsettes et bedemmelsesudvalg med deltagelse af bl.a. formand og nastformand i Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget og Aldreudvalget. Der er planlagt mede i bedemmelsesudvalget med praesentation af de 4
prekvalificerede tilbudsgivere 28. februar 2022.

Der er sidelobende hermed pagéet et sdvel politisk som administrativt samarbejde mellem Nyborg Kommune og Region
Syddanmark, hvor der samarbejdes med udgangspunkt i en falles vision for samarbejdet og et faelles indsatskatalog.

Som introduktion til projektet for de to udvalg, foresléas en studietur til to midtjyske sundhedshuse 24. februar 2022 kl.
8.30-16.30. Studieturen er under planleegning og kan gennemferes under forudsaetning af retningslinjerne jf. Covid-19
tillader det.

Okonomiske konsekvenser
Udgifter til studieturen er indeholdt i honorar for bygherrerddgivning.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget godkender at administrationen arbejder videre med planlagning af en studietur 24. februar
2022.

Sagen afgeres i
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutning i Aldreudvalget 2022-2025 11. januar 2022:
Fraverende: Ingen

Godkendt.



Punkt 6: Kvalitetsstandarder for forebyggende hjemmebesog, personlig
pleje, praktisk hjalp, aflastning og xldre- og plejebolig 2022

Sagsfremstilling

6. Kvalitetsstandarder for forebyggende hjemmebesog, personlig pleje, praktisk hjzlp,
aflastning og @ldre- og plejebolig 2022

Sagsnr. [450-2020-63216 |Initialer |NIB |Abent

Sagsfremstilling
Nyborg Kommunes kvalitetsstandarder for forebyggende hjemmebesag, personlig pleje, praktisk hjelp,
rehabiliteringsforleb og aflastning godkendes politisk én gang om aret.

Kvalitetsstandarderne beskriver kommunens serviceniveau samt indhold, omfang og udferelse af hjalpen.

Lovgivningsmaessigt er der ikke samme krav om, at kvalitetsstandarderne for @ldre- og plejeboliger skal godkendes én
gang om dret. Nar de alligevel indgar her, er det for at sikre, at alle kvalitetsstandarder opdateres og godkendes érligt som
én samlet pakke.

Kvalitetsstandarder for de folgende omrader skal godkendes:

Forebyggende hjemmebesog (Serviceloven § 79a)

Rehabiliteringsforleb (Serviceloven § 83a)

Aktiverende indsats (Serviceloven § 83)

Gatur (Serviceloven § 83) — tilfgjet i henhold til politisk aftale for budget 2021 og til politisk behandling i Byradet
26. januar 2021

Personlig pleje (Serviceloven § 83)

Psykisk pleje og omsorg (Serviceloven § 83)

Praktisk hjalp — rengering (Serviceloven § 83)

Praktisk hjalp — ekstra rengering (Serviceloven § 83)

Indkeb (Serviceloven § 83)

Tejvask (Serviceloven § 83)

Ernzering (Serviceloven § 83)

Madservice (Serviceloven § 83)

Aflastning og aflesning (Serviceloven § 84)

Rehabiliteringsophold pa rehabiliteringscenter (Serviceloven § 84)

Stette 1 hjemmet til borgere med funktionsnedsattelse, der har hjemmeboende mindreérige bern (Serviceloven §
83)

Klippekort til ekstra hjemmehjelp (Serviceloven § 83)

¢ Aldrebolig (Almenboligloven § 105, jf. § 5, stk. 1)

¢ Plejebolig (Almenboligloven § 105, jf. § 5, stk. 2)

e 6 o o o o o o o o o

Der er foretaget folgende generelle s2endringer i kvalitetsstandarderne:

o Der er foretaget generelle, sproglige rettelser i kvalitetsstandarderne.
o Der er flere steder tilfojet, at borgeren ud over Nyborg Kommunes hjemmepleje eller et "fritvalgsbevis” kan valge
en godkendt privat leverander. Dette er markeret med gront i vedhaeftede bilag.



Der er pa baggrund af tidligere beslutning i udvalget, foretaget nogle @ndringer i kvalitetsstandarden vedr. visitation til
plejebolig, sé den afspejler geeldende praksis.

Folgende tekst er fjernet Teksten er erstattet med
Det er en forudsetning Forinden skal andre muligheder som fx
at du har behov for hjemmepleje, treening, hjeelpemidler, madordning,
dognpleje nedkald, aktivitetstilbud mv vere afprovet, saledes
at andre muligheder som at det er afdaekket om, der kan tilbydes den
hjemmepleje, trening, nedvendige hjelp fra kommunale tilbud i din
hjelpemidler, madordning, nuvarende bolig.

nedkald, aktivitetstilbud og
lignende er afprovet

at du ikke kan tilbydes
tilstreekkelig hjeelp fra kommunale
tilbud i din nuvarende bolig. Afsnittet er slettet

Hvornar kan jeg ikke blive
visiteret til en plejebolig?

Du kan ikke blive visiteret til en
plejebolig, hvis dit aktuelle behov
for stotte og pleje kan varetages af
hjemme- og sygeplejen i din
nuvarende bolig.

Seniorradet foreslar, at muligheden for fremtidsfuldmagt skrives ind i kvalitetsstandarden for visitation til plejebolig.
Administrationen har vurderet, at fremtidsfuldmagt ikke behever at blive indskrevet, da borgeren ved ansegning til
plejebolig skal kunne underskrive ansggningen ellers skal der alternativt ansgges om veergemal, hvilket allerede fremgar
af kvalitetsstandarden.

De sagsbehandlende terapeuter, visitatorer, demenskoordinatorer, forebyggende hjemmebesog orienterer i deres made
med borgere og parerende om muligheden for og betydningen af at have en fremtidsfuldmagt.

Kwvalitetsstandarderne er vedhaftet som bilag, hvor alle @ndringer er markeret.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalget sender kvalitetsstandarderne i hering i Seniorrddet og Handicapradet.

Sagen afgeres i
Byréadet

Bilag
450-2021-282955 kvalitetstandard 2022



Beslutning i Aldreudvalget 2022-2025 11. januar 2022:
Fraveerende: Ingen

Sendes i hering i Seniorrad og Handicaprad

Bilag

kvalitetstandard 2022



Punkt 7: Evaluering af projekt vedr. nedbringelse af sygefraveer

Sagsfremstilling

7.  Evaluering af projekt vedr. nedbringelse af sygefraveer

Sagsnr. [450-2021-38685 |Initialer [JAC |Abent

Sagsfremstilling
Nyborg Kommune modtog i 2018 midler kr. 1.184.000 fra puljen Nedbringelse af sygefraveaer i @ldreplejen fra Styrelsen
for Arbejdsmarked og rekruttering (STAR).

Formalet med projektet var at reducere sygefraveret i @ldreplejen med fokus pa hjemmeplejen, sygeplejen og pa
Jernbanebo. Udvalget godkendte i februar 2020 en strategien for at forebygge og nedbringe sygefraver pd SOSU-omradet
(vedheftet) og efterfolgende blev en handleplan godkendt i marts 2020 (vedhaftet).

Praemissen i projektet har veret, at sygefravear skal forstds, hndteres og nedbringes i det kollegiale fellesskab, sa alle
byder ind med de gode lesninger for at styrke arbejdsfzllesskabet og arbejdsmiljeet. Kommunens og afdelingens
kerneopgave og vardier har veret et centralt omdrejningspunkt.

I projektet var der bl.a. afsat midler til at MED-udvalg og TRIO-grupper kunne arbejde med lokale problemstillinger vedr.
sygefraver, og der var afsat midler til planleegning, gennemfersel og opfelgning pa personalemeder med en ekstern
organisationspsykolog, som omhandlede sygefraver og trivsel.

I projektet har lederne arbejdet med at

spotte sygefravaersmenstre

anvende en ny analyseportal til sygefravarsstatistik, der giver et bedre og mere nuanceret billede af kort,
mellemlangt og langt sygefravaer

foretage og gennemfore forebyggende sygefravarssamtaler

Projektet blev afsluttet 31. december 2021, og der er i den forbindelse udarbejdet en selvevaluering af indsatsen
(vedheftet). Evalueringen beskriver de indsatser og aktiviteter, der har haft sterst effekt. De vigtigste nedslag i
evalueringen er beskrevet i nedenstaende oversigt.

Indsatsomrade llndsatser/aktiviteter med storst effekt

Forebyggelse af sygefraveer og ~ [Mindsket ledelsesspaend i alle
eventuelle hjemmeplejedistrikter ved ansattelse af
arbejdsmiljoproblemer assisterende ledere med personaleansvar

Struktureret arbejde med et paradigme- og
kulturskifte pa seldreomradet, som pagar i
samarbejde med en organisationspsykolog. Dette
sikrer en feelles teoretisk ramme og vaerktejskasse
til arbejdet med sygefraveer

Struktureret arbejde med lokale handleplaner i en
inddragende proces i MED-udvalgene, som tager
afszet i ovenstiende teoretiske ramme

Systematiseret samarbejde Samarbejde og dialog med HR-afdelingen med
mellem kommunens HR- fokus pa, at procedurer og retningslinjer for
ansvarlige for celdreplejen og samarbejdet samt hiandtering af sygefraveer

jobcentrets sygedagpengeafsnit  [vurderes og optimeres, sa de afspejler den
virkelighed, arbejdspladserne star i




Samarbejde med HR-afdelingen om praktisk
hindtering af sygefraveersdata, herunder
undervisning af lederne i at traekke og anvende
analyserapporter pi medarbejderniveau som et
redskab i den forebyggende indsats

Fremrykket indsats for Fokus pa at give lederne viden og redskaber til at
sygemeldte i celdreplejen vurdere risikoen for, at en sygemelding bliver
leengerevarende. I samarbejde med HR-afdelingen
undervises lederne i at analysere fravaersdata og
afleese monstre i fravaret, der kan understotter de
proaktive og forebyggende handlemuligheder.

Fokus pa at styrke ledernes viden om de
eksisterende muligheder i forhold til at sikre en
fremrykket indsats. Dette i samarbejde med HR-

afdelingen.
Brug af gradvis tilbagevenden dvikling af en ”Kom godt tilbage”-model i
med iboende progression samarbejde med HR-afdelingen med afszet i

eksisterende muligheder

Fokus pa at styrke ledernes viden om
mulighederne for en gradyvis tilbagevenden og den
fleksible arbejdsplads

Projektets gennemforelse blev udfordret af Covid-19, som gjorde det sveert at vurdere projektets primzere indsatser,
da disse ikke var mulige at gennemfore som felge af de forbehold og restriktioner som Covid-19 har medfort.

Der er i samme periode vzeret et stigende sygefraver som folge af Covid-19. Dette skyldes bl.a. regler for
hjemsendelse og isolation ved symptomer eller kontakt samt bivirkninger efter vaccination. Covid-19 har siledes i
sig selv pavirket sygefravaersstatistikken negativt, hvilket gor det sveert at vurdere virkningen af de enkelte
indsatser i projektet.

Ny pulje til nedbringelse af sygefraveer i zldreplejen

Regeringen, Venstre, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Det Konservative
Folkeparti, Alternativet, Liberal Alliance og Kristendemokraterne har 19. november 2021 indgaet aftale om udmentning
af reserven til foranstaltninger pd social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet for 2022-2025.

Som en del af aftalen er der afsat midler til puljen Nedbringelse af sygefraveer i celdreplejen. Puljen har til formal at
forebygge og nedbringe sygefraver pa plejehjem og i hjemmeplejen. Mélgruppen er ansatte pa plejehjem og i
hjemmeplejen og ansggerkredsen er hjemmeplejeenheder, private leveranderer i den udferende @ldrepleje, kommunale
plejehjem, selvejende institutioner og friplejehjem i &ldreplejen.

Alle midlerne udmentes i en ansggningsrunde i 2022, hvor der i alt afsettes 10 mio. kr. Der kan med ansggningspuljen
opnas stette i arene 2022-2025.

Som opfelgning pé det afsluttede projekt, anbefaler administrationen, at den nye pulje seges for at fastholde og
implementere erfaringerne med héndtering og forebyggelse af sygefraveaer. Puljen forventes offentliggjort i 2022.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orientering om evaluering af projektet til efterretning, samt godkender, at der udarbejdes
en ansggning nér den nye pulje offentliggeres.



Sagen afgeres i

Aldreudvalget

Bilag

450-2020- GODKENDT Handleplan for sygefraversstrategi pA SOSU-omrédet i
44420 2020

450-2020- Bilag: SAMMEN om den gode arbejdsplads - Strategi for at forebygge og
45710 nedbringe sygefravaer pd SOSU-omradet

450-2021- Selvevaluering december 2021
266961

Beslutning i Aldreudvalget 2022-2025 11. januar 2022:
Fraveerende: Ingen

Udsattes til naeste moede

Bilag
GODKENDT Handleplan for sygefraversstrategi pd SOSU-omradet i 2020
Bilag: SAMMEN om den gode arbejdsplads - Strategi for at forebygge og nedbringe sygefraver pa SOSU-omradet

Selvevaluering december 2021



Punkt 8: Status pa venteliste til pleje- og sldreboliger pr. 22. december

Sagsfremstilling

8.  Status pa venteliste til pleje- og seldreboliger pr. 22. december

Sagsnr. [450-2018-15531 |Initialer |NIB |Abent

Sagsfremstilling

Udvalget folger hver maned ventelisten til pleje- og aldrebolig.

Der holdes visitationsmade én gang om maneden. Der er mulighed for opskrivning til plejebolig pa enten den generelle
venteliste eller den specifikke venteliste eller venteliste til aldrebolig.

Den generelle venteliste til plejebolig
Der sgges om en bolig pé et af kommunens plejehjem, hvor der skal tilbydes en bolig inden for 8 uger.

Status pr. 22. december 2021

- 3 borgere star pa ventelisten, heraf er

- 1 borger rykket fra den specifikke venteliste til den generelle venteliste
- 6 borgere er visiteret til den generelle venteliste i december

Den specifikke venteliste til plejebolig
Der sgges om en bolig pa et specifikt plejehjem. Der er intet loft for ventetid.

Status pr. 22. december 2021
- 16 borgere star pa ventelisten

Der er 5 borgere pa venteliste til bolig i anden kommune.

Venteliste til zeldreboliger
Der seges om en &ldrebolig i Nyborg Kommune. Der er intet loft for ventetid.

Status pr. 22. december 2021
- 29 borgere star pa venteliste, heraf er
- 5 borgere visiteret til listen i december

Derudover er der 5 borgere pé venteliste i en anden kommune.

Administrationens vurdering
Der er pt. 19 borgere pa ventelisterne til plejebolig, fordelt pa 3 borgere pa den generelle venteliste og 16 pa den
specifikke venteliste.

Der er tildelt 84 plejeboliger frem til 22. december 2021. Boligerne er tildelt til 77 borgere pa den generelle venteliste
samt 7 borgere (inkl. to &gtepar) fra den specifikke venteliste. Heraf har 4 borgere fra den specifikke venteliste takket nej
til en tilbudt bolig, hvorefter boligerne er tildelt til borgere fra den generelle venteliste.

Administrationen vurderer, at flowet pa den generelle venteliste fortsat er passende — der er flow i antal boliger, og
sagsbehandlingsfristen pa 8 uger overholdes.

Sagsbehandlingsfristen er 5 uger i gennemsnit pa den generelle venteliste, hvilket giver mulighed for at tilbyde flere
boliger til borgere fra den specifikke venteliste. Det anbefales, at ventelisten fortsat folges teet.

Der er pt. 29 borgere pa ventelisten til &ldrebolig. Der er tildelt 25 aldreboliger frem til 22. december 2021.

Administrationen vurderer, at der opleves et stigende antal ansggninger til &ldreboligerne i Nyborg. P4 nar 1 ensker alle
borgere pa ventelisten bolig i Egeparken og ved Jernbanebo, hvor der er 68 @ldreboliger samlet set.

12021 er der tildelt 11 boliger i Egeparken og 3 boliger ved Jernbanebo.
Borgerne pa listen har max. ventet 45 uger pa en &ldrebolig.



Der har veret begraenset ventetid pa en @ldrebolig i Ullerslev eller i Orbaek. Pt. er der en enkelt borger pa venteliste til en
eldrebolig i Orbxk og ingen i Ullerslev.

Der er tildelt i alt 8 boliger i Orbaek og 3 boliger i Ullerslev. Der er dog pt. 3 ledige @ldreboliger i Ullerslev og 2 ledige
boliger i Orbeek. Boligerne tilbydes til borgere fra den evrige venteliste og annonceres, hvis der ikke er nogle, der er
interesseret.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen om status pa venteliste til pleje- og aldrebolig til efterretning.

Sagen afgeres i
Aldreudvalget

Bilag
450-2021-282518 Status paa ventelisterne pr 22. december 2021 -

Beslutning i Aldreudvalget 2022-2025 11. januar 2022:
Fraverende: Ingen

Til efterretning.

Bilag

Status paa ventelisterne_pr 22. december 2021 -



Punkt 9: Referat fra Seniorradsmeder

Sagsfremstilling

9. Referat fra Seniorradsmeder

Sagsnr. [450-2019-30109 |Initialer JAC |Abent

Sagsfremstilling
Referater fra seniorrddsmederne 24. november, 1. december og 8. december 2021 er vedhaftet til orientering.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager referaterne til efterretning.

Sagen afgeres i
ZAldreudvalget

Bilag
450-2021-256629 Referat Seniorradet 24. november

450-2021-273764 Referat 1. december

450-2021-280350 Referat fra Seniorradet 8. december

Beslutning i Aldreudvalget 2022-2025 11. januar 2022:
Fraveerende: Ingen

Til efterretning.

Bilag
Referat Seniorradet 24. november
Referat 1. december

Referat fra Seniorradet 8. december



Punkt 10: Medekalender 2022

Sagsfremstilling
10. Moedekalender 2022

Sagsnr. [450-2021-37935 |Initialer JAC |Abent

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet udkast til medeplan 2022 til godkendelse.

Aldreudvalgets mader er fastsat efter samme princip som tidligere med meder tirsdage kl. 08.15. Alle maderne pa
Nyborg Rédhus afholdes sé& vidt muligt i medelokale 2 eller 3.

Modedatoer i 2022:
11. januar

1. februar

1. marts

29. marts

3. maj

7. juni

9. august

30. august
27. september
11. oktober

8. november
29. november

Der er planlagt byradsseminar 31. marts — 1. april 2022 p4 DSB Knudshoved Kursuscenter for byrad og chefgruppe.

Modeatholdelse:

Det folger af styrelseslovens § 20, at @konomiudvalg og fagudvalg udever deres virksomhed i meder.

Udvalgsmeder vil kunne atholdes virtuelt, og de kan ogsé atholdes sddan, at nogle deltagere er fysisk samlet, mens andre
deltager virtuelt (hybridmeder).

Udvalgets flertal kan i magdeplanen beslutte, at et made helt eller delvis skal atholdes virtuelt og i den forbindelse
fastsatte saglige kriterier for, hvorndr et medlem kan deltage virtuelt i et ellers fysisk mede.

Hvis det fremgér af medeplanen, at et mode kan atholdes helt eller delvist virtuelt, kan udvalgsformanden treffe
beslutning herom.

Hvis det ikke fremgér af madeplanen, at et mede kan atholdes virtuelt, kraever det enighed i udvalget for at afholde medet
helt eller delvist virtuelt.

Det skyldes, at medeplanens angivelse af tid og sted er bindende. En fravigelse af udvalgets godkendte medeplan kraever
derfor enighed i udvalget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at

medeplan for 2022 godkendes,

udvalgets mader som udgangspunkt atholdes som fysiske meder, men efter omstendighederne kan mader atholdes
helt eller delvist virtuelt.

udvalgsmedlemmer kan deltage virtuelt i det ellers fysiske mede i tilfaelde af, at udvalgsmedlemmet ellers ville fa
forfald, idet medlemmet er forhindret i at mede fysisk. Kriterierne svarer til kriterierne for stedfortreederindkaldelse i den
kommunale styrelseslovs § 15.

udvalgsformanden i serlige tilfzelde kan beslutte, at et udvalgsmade helt skal atholdes virtuelt.



Mgdekalender er vedheftet som bilag.
Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender forslag til mededatoer for 2022.

Sagen afgeres i
Aldreudvalget

Bilag
450-2021-275591 Udkast medekalender 2022

Beslutning i Aldreudvalget 2022-2025 11. januar 2022:
Fraverende: Ingen

Frem til og med august atholdes mederne pa onsdage kl. 8.15. Der udsendes ny madekalender.

Bilag

Udkast madekalender 2022



Punkt 11: Orientering fra direkteren/chefen

Sagsfremstilling

11. Orientering fra direkteren/chefen

Sagsnr. [450-2021-37935 |Initialer JAC |Abent

Beslutning i Aldreudvalget 2022-2025 11. januar 2022:
Fraverende: Ingen

- Status Covid-19
- Status hjemmeplejen
- Der afholdes et dialogmede med Seniorradet i foraret.



Punkt 12: Orientering fra udvalgsformanden/-medlemmerne

Sagsfremstilling

12. Orientering fra udvalgsformanden/-medlemmerne

Sagsnr. [450-2021-37935 |Initialer JAC |Abent

Beslutning i Aldreudvalget 2022-2025 11. januar 2022:
Fraverende: Ingen

Forslag om ny ®ldrelov og mulige initiativer enskes droftet



Punkt 13: Lukket: Orientering fra udvalgsformanden/-medlemmerne



Punkt 14: Lukket: Orientering fra direkteren/chefen
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