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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2024-23385

Indstilling

Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning pa Byradet 2022-2025 26-08-2025
Godkendt.



Punkt 2: Spergetid

S2025-185
Sagsfremstilling

Byréadets mede starter med spergetid, hvor tilharere i byradssalen kan stille spergsmal til byradet.
Der kan ikke efterfolgende stilles spergsméal under de enkelte punkter.
Regler for spergetid ved ordinare meder:

1. Ved begyndelsen af Byradets ordineere meder atholdes spargetid af indtil 30 minutters varighed. Spergeren skal
veere til stede ved madets begyndelse.

2. Spergeren skal oplyse navn og adresse.

3. Spergsmal skal anga forhold af almen kommunal interesse for kommunens borgere og kan ikke anga oplysninger
og forhold om enkeltpersoner - ¢j heller om spergeren selv.

4. Spergsmal skal vaere korte og precise, sa de kan stilles inden for 2 minutter. Spergsmal kan evt. stilles skriftligt,
saledes at spargsmal oplases af formanden og derefter besvares.

5. Spergsmal besvares normalt af formanden, men spergeren kan dog - efter anmodning - rette spergsmalet direkte til
et medlem af byradet eller en gruppe. Besvarelsen af spergsmaél skal vaere korte og klare, og det er tilladt spergeren
et kort tilleegssporgsmél med efterfolgende svar.

6. Byrddets medlemmer afger selv, om de ensker at besvare de stillede sporgsmal.

7. Spergsmél, der ikke umiddelbart kan besvares, henvises til efterfelgende besvarelse.

8. Hvis der stilles spergsmal vedrerende punkter optaget pad dagsordenen, besvares sporgsmaélet ikke straks, men forst
under behandlingen af pageldende punkt pa dagsordenen.

9. Spergsmal, der i forste omgang rettelig ber stilles til forvaltningen, kan afvises.

10. Det tilkommer alene formanden som medeleder at fortolke og administrere ovennavnte bestemmelser.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Ingen.

Sagen afgores i

Byrédet.

Aktuel beslutning pa Byradet 2022-2025 26-08-2025

Spergsmal fra:

Karina Gottlieb, bestyrelsesformand specialskolen Nybroen - spergsmél vedr. besparelser pa specialskolens budget.



Punkt 3: Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029 (1. behandling)

S2025-12792
Sagsfremstilling

Droftelse og indstilling af administrationens tekniske budgetforslag 2026 til 1. behandling i Byrddet med henblik pa
udsendelse af budgetforslag i hering.

Formélet med den ekonomiske politik i Nyborg Kommune er at sikre en sund og baeredygtig skonomi, som understetter
velfaerden for borgerne og skaber stabile rammer for udvikling og trivsel i kommunens organisation.

Nyborg Kommune star i de kommende ar over for et pres pa ekonomien, som i hgj grad formes af strukturelle og
demografiske vilkér. Det gaelder bl.a. en stigende andel &ldre borgere, som medferer ggede udgifter pa a&ldreomradet,
samt et vedvarende udgiftspres pa det specialiserede socialomréade - en udfordring, der ogsa ses i landets gvrige
kommuner.

Nyborg Kommunes serviceudgifter pr. indbygger ligger hgjt sammenlignet med landsgennemsnittet. Samtidig er der sket
en udvikling i den sociogkonomiske profil, som betyder, at flere borgere har behov for stette - og det ager kommunens
udgiftsbehov betydeligt. Det giver et lille skonomisk rdderum og en stram gkonomi i de kommende ér. P& leengere sigt
bliver det nedvendigt med effektiviseringer og lasninger, der kan skabe balance i gkonomien.

Parallelt med de gkonomiske udfordringer star Nyborg Kommune over for en reekke sterre nationale reformer.
Reformerne vil i betydning for kommunens gkonomi og opgavevaretagelse i de kommende ér og stiller derfor krav om
robust gkonomi.

Administrationen har udarbejdet et teknisk administrativt budgetforslag for 2026-2029, som tager afsat i den skonomiske
situation efter indgaelse af gkonomiaftale og udmelding af indtegtsgrundlag pr. 27. maj 2025.

Budgetforslaget sigter mod at sikre balance og beeredygtighed i gkonomien og danner et fagligt grundlag for den politiske
prioritering i budgetprocessen.

Budgettet er udarbejdet med en malsetning om et arligt driftsoverskud pd 75 mio. kr. til finansiering af
anlegsinvesteringer og afdrag af lan. Eventuelle forhgjelser af anleegsniveauet vil skulle modsvares af tilpasninger pa
driften.

Der afsettes 75 mio. kr. arligt til anleegsinvesteringer svarende til ekstra 10 mio. kr. &rligt pa baggrund af ekonomiaftalen
2026.

Administrationens budgetforslag 2026 er grundlag for den videre politiske budgetproces.
Indtegtsgrundlaget er beregnet ud fra en indkomstskat pa 26,3 procent, kirkeskat 1,0 procent, grundskyld 12,8 promille.

Taksterne vil foreligge til 2. behandlingen af budget 2026.
Okonomiske konsekvenser

Det tekniske budgetgrundlag viser falgende hovedkonklusioner:

Driftsresultat

Der budgetteres med et arligt driftsoverskud pa 75 mio. kr. til finansiering af anleegsudgifter, afdrag pd l&n m.v. En
forggelse af anlegsniveauet vil krave et tilsvarende hgjere driftsoverskud og gennemforelse af yderligere besparelser pé
driften.

Der er i administrationens budgetforslag indarbejdet endringer i serviceudgifter og tekniske korrektioner svarende til
0,039 mio. kr. i 2026 og netto er der tale om mindreudgifter til serviceudgifter og tekniske korrektioner svarende til
29,528 mio. kr. 12027, 31,416 mio. kr. 1 2028 og 32,332 mio. kr. i 2029.

De storste @ndringer skyldes konsekvenser af beskeaftigelsesreform, kontanthjelpsreform og sundhedsreformens
opgaveoverdragelse til regionerne. Herudover er afsat ekstra midler til arbejdsskadeforsikringer, forsikringspramier og
boligsocial helhedsplan. Der er udgiftsreduktion til FynBus som felge af overgang til el-busser ved udbud af busser fra
2027, og udgiftsreduktion til FGU som felge af fald i kommunal medfinansiering (DUT). Der er budgetneutrale



omlagninger af tidligere besluttede besparelser ved konkurrenceudsattelse af Vej og Park og Serviceteam til
rammebesparelser, samt omlaegning af finansiering til pavillon ved Hesselhuset til outdoorgateway fra EUUs
aktivitetspulje.

Serviceudgifterne
Serviceudgifterne er forgget fra 1.836,941 mio. kr. i budget 2025 til 1.874,481 mio. kr. i budget 2026 svarende til en
stigning pa 37,540 mio. kr. (stigning pa 2,0%).

Den udmeldte serviceramme pa 1.907,748 mio. kr. er overholdt i 2026. Serviceudgifterne pr. indbygger i Nyborg
Kommune ligger pé et hgjt niveau, svarende til 5,0% over landsgennemsnittet. Der er i Nyborg et stigende udgiftspres,
som bl.a. skyldes vaekst i sociogkonomisk indeks de senere ar. Det stigende udgiftspres ses bl.a. pa det specialiserede
socialomrade, eldreomradet og overforselsudgifterne.

Overforselsudgifterne
Der er indregnet nyt sken for overferselsudgifterne svarende til merudgifter pa 23,226 mio. kr. 1 2026, 25,126 mio. kr. i
2027, 25,205 mio. kr. 1 2028 og 25,959 mio. kr. i 2029.

Overforselsudgifterne omfatter integration, sygedagpenge, kontant- og uddannelseshjelp, forsikrede ledige, revalidering,
fleksjob og ledighedsydelse, arbejdsmarkeds-foranstaltninger, ressource- og jobafklaringsforleb, fortids- og
seniorpension, boligstette.

Sken for overferselsudgifterne er i skonomiaftalen 2026 foreget pa grund af stigende udgifter til bl.a. sygedagpenge, A-
dagpenge til forsikrede ledige, seniorpension, fertidspension m.v.

Konsekvenser af kontanthjelpsreform og beskaftigelsesreform indarbejdes herudover.

Besparelse og effektiviseringer
Der indgér ikke besparelser og effektiviseringer.

Ykonomisk rdderum til politisk prioritering
Der er ikke afsat midler til radderum til politisk prioritering.

Driftsreserve
Der er afsat et budgetvearn i form af en driftsreserve pa 5,0 mio. kr. arligt fra 2026 til uforudsete udgifter i lebet af aret.

Der budgetteres med anlaegsudgifter pa 75 mio. kr. arligt.
Den udmeldte anlagsramme pa 105,289 mio. kr. er overholdt i 2026.

Der budgetteres med anlaegsindtaegter pa 3,000 mio. kr. 1 2026, 3,125 mio. kr. 1 2027 og 5,179 mio. kr. i 2028. Der er
endnu ikke budgetteret med anleegsindtaegter i 2029.

Samlet drifts- og anlaegsresultat
Det samlede drifts- og anlaegsresultat viser et overskud pa 3,0 mio. kr. i 2026.

Afdrag pa lan
Der budgetteres med arlige afdrag pa 2,668 mio. kr. til afvikling af lan.

Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store geeld pa 453 mio. kr. og er nu en af de kommuner i landet, som
har den laveste geld pr. indbygger.

De resterende 14n pé 14,086 mio. kr. (436 kr. pr. indbygger) i regnskab 2024 er uopsigelige i forhold til
Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtagter pa driften. Det ene 1&n udleber i 2032 og de to sidste 14n udlaber
12034.

Likviditet ultimo
Der budgetteres med en likviditet pa 32,0 mio. kr. primo 2026 som gges til 33,316 mio. kr. ultimo 2029.

Likviditetsmalsatningen pa mindst 32 mio. kr. er opfyldt i alle arene.

Indstilling



Direktionen indstiller:

At administrationens tekniske budgetforslag til 1. behandling i Byrédet 26. august 2025 indgér i de videre politiske
dreftelser.

At budgetforslaget sendes i hering frem til 1. september 2025 med henblik pa 2. behandling i Byradet 7. oktober
2025.

At de politisk forhandlinger om budget 2026 skal vaere afsluttet 8. september 2025.

At nye politiske @ndringsforslag sendes i hering i perioden fra 9. september 2025 til 16. september 2025.

At politiske @ndringsforslag til budgetforslaget skal vere indsendt senest 22. september 2025.

Sagen afgeres i

Byradet

Beslutning pa GOkonomiudvalget 2022-2025 18-08-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning pa Byradet 2022-2025 26-08-2025

Indstillingen godkendt.
Oversendes til 2. behandling.

Bilag

Plancher direktionens budgetforslag 2026 - 14082025 (ny)
NOTAT administrativt budgetforslag 2026 - 14082025 (ny)
Investeringsoversigt 2026-2035 - 07082025

Budgetonsker drift 2026-2029 - 07082025

Anlegsensker 2026-2035 14082025 (ny)

Notat til investeringsoversigt 2026-2034 - 22052025
Tidsplan for udarbejdelse af budget 2026 - 18112024

Befolkningsprognose Nyborg 2025 20250328



Punkt 4: Beslutning af Program for Strategisk Byudvikling

S2025-4493
Sagsfremstilling

Den 27. august 2024 besluttede Byradet, at der skulle arbejdes videre med anbefalingerne fra REALISE frem mod en
udmentningsplan for strategisk byudvikling til politisk stillingtagen. Udmentningsplanen er i den videre proces blevet
omdebt til Program for Strategisk Byudvikling. Derudover besluttede Byradet den 26. november 2024, at det videre
arbejde med anbefalingerne skulle forankres i @konomiudvalget.

Den 22. april 2025 blev @konomiudvalget prasenteret for et udkast til Program for Strategisk Byudvikling. Udkastet blev
droftet pa tre ekstraordinare meder i @konomiudvalget i maj og juni og resulterede i @konomiudvalgets forslag til fire
strategiske temaer og en overordnet gkonomisk ramme frem mod 2040 i programmet. @konomiudvalgets forslag blev
dreftet p4 Byradets temamede 24. juni, se bilag 1 for en opsummering af indhold og proces. Denne proces danner
grundlag for nervarende dagsordenspunkt, sammen med de sidste 6 ars behandlede og besluttede analyser, strategier,
udviklingsplaner, skitseprojekter m.v. vedrerende byens fysiske, demografiske og oplevelsesgkonomiske udvikling.

Dagsordenspunktet vedrerer beslutning om indhold i Program for Strategisk Byudvikling og en samlet gkonomisk ramme
til at understotte realisering.

Temaer i programmet

I lighed med andre analyser peger Realise pa, at Nyborgs potentialer som bosatnings-by og turisme-destination
sammenholdt med den demografiske udvikling, kalder pa langsigtet strategisk byudvikling. @konomiudvalget anbefaler
derfor pa 4 strategiske temaer til prioritering frem mod 2040:

Bosatning - en attraktiv by for familier

Oplevelse - en levende by med aktualitet og historie
Identitet - fra attraktion til destination

Sammenhang - en by med sterke fysiske forbindelser

Boscetning - Nyborg har tiltrukket nye erhvervsaktive husstande og er en attraktiv by at bosztte sig i, med mangfoldige
boligtyper, for erhvervsaktive familier. Dette programsattes og seges opnéet ved at:

samarbejde med investorer og lodsejere om flere attraktive byggegrunde

formidle og udvikle rammer for det gode familieliv

udvikle mangfoldige og nytenkende boligformer, der setter Nyborg pé landkortet
stimulere flyttekaeder

udvikle kvarteridentiteter og -feellesskab

Oplevelse - Nyborg markerer sig nationalt og internationalt med tilbagevendende stedspecifikke begivenheder. Byen har
en levende bymidte, hvor erhverv, civilsamfund og kommune arbejder teet sammen. Dette programsettes og sgges opnaet
ved at:

¢ udvikle stedspecifikke begivenheder, der bringer Unesco Verdensarv til live og har national og international
tiltreekning; Danehof Middelaldermarked, Demokratifestival og Jul i den gamle Kongeby

o udvikle bylivet, sa det tiltreekker bade besogende og borgere

 ctablere fora for ligeveerdigt samarbejde mellem byens akterer, civilsamfund og kommune

Identitet - Nyborg markerer sig nationalt og internationalt, som en destination med en tydelig identitet og fortelling og en
velbesaggt sommerdestination. En by som borgerne er stolte af og et foretrukket oplevelses- og handelscentrum pé Ostfyn.
Dette programsattes og seges opnaet ved at:

udvikle en tydelig signatur for byen og en samlet forteelling for byens attraktioner
realisere potentialet for sommer- og byferie-turisme

udvikle kultur, natur og byliv i en sammenhang, som skaber grund til at blive lengere
udvikle byens handelsliv, s& det har regional tiltraekning

e o o o



Sammenhceng - Nyborg bymidte og havnemiljg opleves som et samlet miljo. Besogende oplever tydelige forbindelser
mellem kulturliv, handel og naturkvaliteter. Borgere, handel og erhverv skaber mangfoldigt hverdagsliv i byens rum.
Dette programseettes og seges opnéet ved at:

¢ skabe sammenhang mellem bymidte og havn med gode rammer for mangfoldigt byliv
¢ udvikle og forsterke fysiske forbindelser mellem kultur-, naturkvaliteter og handelsliv
¢ skabe gode rammer for at beboere kan skabe mangfoldigt hverdagsliv i byens rum

Temaerne er indbyrdes forbundne og de konkrete indsatser under hvert tema udvikles og realiseres med et tvergdende
sigte for at opné synergieffekter.

Program for Strategisk Byudvikling er en overordnet ramme som satter en tydelig strategisk retning frem mod 2040. Nér
programmet er besluttet begynder arbejdet med at operationalisere det i konkrete indsatser, der udvikles og fremsettes
lebende til politisk behandling og prioritering med henblik pé at udnytte momentum, rejse ekstern finansiering og lose
aktuelle udfordringer.

Programmet samler og prioriterer analyser og planer igennem de seneste 6 ar i Nyborg Kommune. Borgerne og byens
akterer har vaeret involveret i planerne undervejs og dermed i hele grundlaget for programmet. Fremadrettet involveres
borgere og akterer fortsat i udvikling og realisering af de konkrete indsatser i programmet.

Ykonomisk ramme

En langsigtet prioriteret skonomi er en forudsatning for at kunne arbejde med strategisk byudvikling og rejse ekstern
gkonomi. Viden og erfaring fra andre sammenlignelige kommuner peger pa, at en dedikeret gkonomisk ramme over fx 15
ar bidrager til kontinuitet og vedholdenhed i den politiske retning og sender et klart signal om prioritering af langsigtet
strategiske udvikling, hvilket skaber tryghed for eksterne bidragsydere og investorer.

De eksisterende planer og analyser i Nyborg fra GEHL, REALISE og SFU m.fl. estimerer omkostninger til fysiske
omdannelser fx Rigets Hovedstrag. Med afset i disse og erfaringer fra andre kommuner estimeres, at et rammebelab pa
150 mio.kr. over 10-15 ar er nedvendigt, for at kunne realisere de 4 udpegede temaer og rejse den nedvendige eksterne
finansiering. Rammebelgbet udmentes lobende af Byradet. Eventuelle omkostninger til kommunal byggemodning og
lignende vil reekke ud over rammen.

Den aktuelle situation i forhold til budget 2026 er preeget af udfordringer med en negativ udvikling i demografien for
Nyborg, stram likviditet og dertil ukendte faktorer i forbindelse med nationale reformer frem mod 2029. Abningen af
Nyborg Slot 1 2028 udger et veesentligt momentum for at igangsatte langsigtet strategisk byudvikling og nedvendigger en
opstartsekonomi fra 2026. Derfor indstilles det i direktionens administrative budgetforslag at prioritere et opstartsbudget
pa 5 mio. kr. arligt fra 2026-2029.

Raderummet fra 2029 frem mod 2040 foreslas etableret hen over arene igennem et visionsbudget med langsigtede
investeringer og malrettede aktiviteter, hvor den genererede gkonomi dedikeres til rammen for strategisk byudvikling fx

¢ salg af ejendomme/pgede anleegsindtegter
¢ langsigtede rdderumsindsatser og -projekter
e lan

Derudover foreslas der budget til en reekke indsatser i teet relation til langsigtet strategisk byudvikling fx pavillonen ved
Hesselhuset og cykelknudepunkt.

Den gkonomiske ramme bestér af den kommunale andel, der med den rette prioritering forventes at kunne generere
tilsvarende eksterne midler. Hvis en gkonomisk ramme, der etableres hen over arene, skal fungere som lgftestang for
ekstern finansiering, vurderes det nedvendigt med en politisk principbeslutning af et visionsbudget. En beslutning, der
dedikerer den ekonomi, der genereres labende, til rammen for strategisk byudvikling, og dermed ikke kan omfordeles.
For at skabe kontinuitet og politisk vedholdenhed, kan det give mening, at genbekrafte principbeslutningen hvert ar i
budgetprocessen.

Okonomiske konsekvenser

I direktionens administrative budgetforslag indstilles til et opstartsbudget pa 5 mio. kr. arligt fra 2026-2029. Der er
herudover behov for at igangsatte et arbejde med at generere et rammebudget for perioden 2026-2040 pa i alt 150 mio.kr.

Indstilling



Direktionen indstiller, at

¢ godkende Program for Strategisk Byudvikling frem mod 2040, med de 4 temaer som afset for fremtidig udvikling
* igangsatte arbejdet med generere et rammebelob pd 150 mio.kr. til strategisk byudvikling frem mod 2040 igennem
et visionsbudget og et opstartsbudget, sidstnevnte indgér i direktionens administrative budgetforslag

Sagen afgeres i

Byradet

Beslutning pa Okonomiudvalget 2022-2025 18-08-2025

Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning pa Byradet 2022-2025 26-08-2025

Indstillingen godkendt.

Bilag

Strategisk byudvikling - bilag 1



Punkt 5: Beslutning: Kommunens Revision BDO A/S, omstrukturering af
ejer- og koncernstruktur

S2024-20155
Sagsfremstilling

BDO A/S har fremsendt vedlagte redegerelse for enske om, at omstrukturere ejer- og koncernstrukturen ved at overdrage
al driftsaktivitet i BDO til et partnerselskab (kommanditselskab), hvori aktionarerne via deres holdingselskaber
(kommanditisterne) indskyder en bestemt kapital, fordelt pa aktier, og ved at etablere et anpartsselskab som
komplementarselskab, der ejes af aktionarernes holdingselskaber, og som hefter ubegraenset for al gaeld i
Partnerselskabet.

Aktionarerne har pa den baggrund besluttet at omstrukturere BDO-koncernen og etablere en partnerselskabsstruktur.
Omstruktureringen vil ske pr. 1. juli 2025.

Omstruktureringen kraver, at Byradet bade afskediger BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab A/S og derefter antager
BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab P/S som ny revision for den resterende del af kontraktperioden.

Afskedigelse af revision og antagelse af ny revision kreever samtykke fra Ankestyrelsen jf. kommunalstyrelseslovens §42.

Byradets beslutning bliver herefter indsendt til Ankestyrelsen med henblik pa endelig godkendelse af overdragelsen.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Nuvaerende kontrakt er geeldende for perioden 1. januar 2025 til 31. december 2028.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender

o at afskedige BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab A/S
o at antage BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab P/S som ny revision for den resterende del af
kontraktperioden

Sagen afgeres i

Byradet.

Beslutning pa Okonomiudvalget 2022-2025 18-08-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning pa Byradet 2022-2025 26-08-2025
Indstillingen godkendt.

Bilag

Redegorelse - revisionsaftale - udenfor udbud



Punkt 6: Godkendelse af kvalitetsstandarder pa voksenomradet

S2024-6013
Sagsfremstilling

Nyborg Kommunes kvalitetsstandarder pa voksenomradet skal godkendes.

Baggrund

Formalet med beskrivelsen af kvalitetsstandarderne er at give en enkel og klar information om lovgivningens rammer og
kommunens indsats til voksne. Byrddet ensker at synliggere de politiske beslutninger om mal og prioriteringer og
tydeliggere rammerne for indsatsen pd omrédet. Standarderne giver borgerne mulighed for at orientere sig om, hvilke
indsatser/ydelser de kan modtage pa omradet og fastlegger det serviceniveau, som borgerne som udgangspunkt kan
forvente at fa. Det forvaltningsretlige lighedsprincip ferer til, at kommunen er bundet af serviceniveauet og at kommunen
skal begrunde en fravigelse fra serviceniveauet i konkrete sager.

En kvalitetsstandard kan aldrig i sig selv veere grundlag for, at kommunen setter en borgers hjelp ned. Kommunen skal
altid vurdere hver enkelt borgers behov. I den vurdering skal kommunen serge for at indhente de nedvendige oplysninger.
Hvis kommunen vealger at nedsatte eller standse hjelpen, skal kommunen ogsé give borgeren en konkret og uddybende
begrundelse for sin beslutning.

Herudover er kvalitetsstandardernes formal at give vejledning til myndighedsradgivere ved tildeling af indsatser/ydelser
og sikre en ensartet praksis.

Kvalitetsstandard for forebyggende stotte - Servicelovens § 82b
Formélet med indsatsen er at yde tidsbegranset og forebyggende stotte til borgere med nedsat funktionsevne eller sociale
problemer - eller som er i risiko for at udvikle disse.

Nyborg Kommune fastlaegger:

Dette er en ny kvalitetsstandard. Der har ikke tidligere veret godkendt en standard.

Der kan gives op til 6 méneders individuel stotte (de 6 maneder er bestemt i lovgivningen). Stetten bevilges som hjelp til
selvhjeelp med fokus pa udvikling af feerdigheder og forebyggelse af forveerring.

Kvalitetsstandard for socialpaedagogisk stette - Servicelovens § 85
Formaélet med indsatsen er at stotte borgere med betydelig nedsat funktionsevne eller serlige sociale problemer i at opné
eller bevare funktionsevne og mestre hverdagslivet.

Nyborg Kommune fastlegger:

Dette er samme niveau som i nuvarende kvalitetsstandard, som blev godkendt i Byradet 17. december 2019.

Stetten tilpasses individuelt og kan indeholde vejledning og stette i bolig, helbred, sociale relationer, struktur, gkonomi og
posthandtering. Opfolgning sker minimum én gang arligt.

Kvalitetsstandard for deekning af nedvendige merudgifter - Servicelovens § 100
Formélet er at kompensere borgere med varigt nedsat funktionsevne for nedvendige merudgifter ved den daglige
livsferelse, s& de har mulighed for at leve et liv pé lige fod med andre.

Nyborg Kommune fastlaegger:

Dette er samme niveau som i nuvaerende kvalitetsstandard, som blev godkendt 1 Byrédet 17. december 2019.

Tilskud ydes ud fra sandsynliggjorte merudgifter, som overstiger minimumsgraensen (7.560 kr. arligt). Tilskuddet ydes
som fastsat belgb eller som dekning af faktiske udgifter.

Kvalitetsstandard for midlertidige botilbud - Servicelovens § 107
Formalet med indsatsen er at tilbyde et midlertidigt botilbud til borgere med betydelig nedsat funktionsevne eller sociale
problemer, som har behov for aflastning, optreening, afklaring eller udslusning.

Nyborg Kommune fastlegger:



Dette er samme niveau som i nuvarende kvalitetsstandard, som blev godkendt i Byradet 17. december 2019.
Ophold er midlertidigt og stette tilrettelegges individuelt. Opfolgning sker minimum én gang arligt.

Kvalitetsstandard for lzengerevarende botilbud - Servicelovens § 108
Formalet er at sikre en stabil boligmassig ramme med degndakket stotte til borgere med betydelig og varigt nedsat
funktionsevne og omfattende behov for stotte.

Nyborg Kommune fastlegger:

Dette er samme niveau som i nuvaerende kvalitetsstandard, som blev godkendt i Byradet 17. december 2019.

Stetten tilpasses individuelt med fokus pé at udvikle og vedligeholde funktionsevne. Opfolgning sker minimum hvert
andet ar.

Udsatteradets og Handicapradets bemzarkninger
Kvalitetsstandarderne er sendt til orientering i Udsatterddet (ordinert mede 19. juni) og Handicapradet (formanden og
naestformanden). Udsatterddet og Handicapradet tog kvalitetsstandarderne til efterretning.

Implementeringen
Implementeringen af kvalitetsstandarderne vil ske med afset i de lovguider, som Karnov Kommune har. Der vil ogsa
blive anvendt e-learning fra Schultz Campus.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at kvalitetsstandarderne godkendes.

Sagen afgores i

Byrédet.

Beslutning pa Social- og Handicapudvalget 2022-2025 13-08-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning pa GOkonomiudvalget 2022-2025 18-08-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning pa Byradet 2022-2025 26-08-2025
Indstillingen godkendt.

Bilag

Kvalitetsstandard §82b
Kvalitetsstandard §85

Kwvalitetsstandard §100
Kvalitetsstandard §108

Kvalitetsstandard §107



Punkt 7: Beslutning: NFS A/S - Honorering af bestyrelsesmedlemmer i NFS-
koncernen

S2025-7481
Sagsfremstilling
Nyborg Byréd har 27. maj 2025 behandlet spergsmalet om fremtidig bestyrelsesstruktur i NFS-koncernen. I den

forbindelse bad Byradet bestyrelserne i NFS-koncernen om at fremsende forslag til fremtidig honorering.

NFS A/S v/bestyrelsesformand og direkter oplyser i brev af 20. juni 2025, at bestyrelserne i NFS-koncernen har droftet
honorering pa bestyrelsesmeder 17. juni 2025.

Alle bestyrelser indstiller til Nyborg Byrad, at medlemmer af bestyrelserne (eksklusiv formanden) afregnes med, hvad der
svarer til det enhver tid geeldende udvalgsvederlag i Nyborg Kommune.

Merudgiften vil udgere 55.000 kr. i forhold til nuveerende honorering.

Okonomiske konsekvenser

Ingen for Nyborg Kommune.

Indstilling

Direktionen indstiller, at folge bestyrelserne i NFS-koncernens indstilling saledes, at medlemmer af bestyrelserne
(eksklusiv formanden) afregnes med, hvad der svarer til det enhver tid geeldende udvalgsvederlag i Nyborg Kommune.

Sagen afgeres i

Byradet

Beslutning pa Okonomiudvalget 2022-2025 18-08-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning pa Byradet 2022-2025 26-08-2025
Indstillingen godkendt.

Supplerende sagsfremstilling

Udvalgsvederlaget pr. 1.4.2025 er 22.702,20 kr. (arligt).



Punkt 8: Godkendelse af ansegninger om kommunegarantier for lin til NFS
Varme A/S

S2024-22447
Sagsfremstilling

Nyborg Forsyning og Service A/S har anmodet Nyborg Kommune om, at stille garantier for byggekreditter i
Kommunekredit til NFS Varme A/S med en lebetid til 31. december 2028, samt garanti ved endelig l&noptagelse efter
afslutning af projekteterne, til finansiering af:

Byggekredit - udvidelse af forsyningsomradet i Orbak samt spidslastcentral i Grbaek:

Udvidelse af forsyningsomradet i @rbaek anslaet jf. budget 2025 til 130,0 mio. kr.

Spidslastcentral @Orbak anslaet til 35,0 mio. kr.

Det samlede investeringsbudget udger 165,0 mio. kr., - l&nebehovet udger 150,0 mio. kr. p& baggrund af ansegning til
Fjernvarmepuljen pé 14,6 mio. kr.

Byggekredit - udvidelse af forsyningsomradet i Skellerup inkl. forsteerkning af ledninger og pumpestation:
Udpvidelse af forsyningsomradet i Skellerup inkl. forsteerkning af ledninger i Hindemaevej og pumpestation ansléet til
30,0 mio. kr.

I henhold til bekendtgerelse om kommunernes lantagning § 3 stk. 1 nr. 3 henregnes lan optaget af kommunale
aktieselskaber til kommunens lantagning.

I henhold til bekendtgerelse om kommunernes ldntagning § 9 stk. 2, ma kassekreditten for kommunale aktieselskaber
maksimalt andrage 175 kr. pr. indbygger. Ved anlaegsarbejder, der efter afslutningen kan finansieres ved optagelse af lan,
kan der dog foretages yderligere treek pa kassekreditten inden for et belab, der svarer til det samlede provenu af de
forventede endelige 1an, under forudsatning af, at konverteringen gennemfores snarest muligt efter arbejdets afslutning.

I henhold til bekendtgerelse om kommunernes ldntagning § 12 stk. 1 kan garanti for 14n meddeles, hvis 1dnet opfylder de
for kommunal lantagning geeldende vilkér, og i henhold til § 2 stk.1 nr. 3 er der lAneadgang til investeringsudgiften til
varme.

Okonomiske konsekvenser

Nyborg Kommune kan give kommunegarantier for byggekreditter og lan pa 180,0 mio. kr. i Kommunekredit uden at det
pavirker Nyborg Kommunes laneramme.

Ud fra en konkret risikovurdering af NFS Varme A/S er det vurderet, at NFS Varme A/S pt. kan kategoriseres som en
virksomhed med tilfredsstillende betalingsevne. I denne vurdering er indgéet folgende:

NFS Varme A/S har ikke et naturligt monopol og er til en vis grad konkurrenceudsat fra andre opvarmningsformer.
NFS Varme A/S har et stabilt kundeunderlag.

NFS Varme A/S har en soliditetsgrad p& 22,7 % ifelge arsrapport for 2024.

NFS Varme A/S kan méske blive péavirket ved tab af store leveranderer.

NFS Varme A/S er et datterselskab af Nyborg Forsyning og Service A/S, der er ¢jet af Nyborg Kommune.

e o o o o

Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ Nyborg Kommune giver en kommunegaranti for byggekredit i Kommunekredit pa 150,0 mio. kr. samt garanti ved
endelig lanoptagelse efter afslutning af projektet - udvidelse af forsyningsomradet i Orbaek samt spidslastcentral i
Orbek

¢ Nyborg Kommune giver en kommunegaranti for byggekredit i Kommunekredit p& 30,0 mio. kr. samt garanti ved
endelig lanoptagelse efter afslutning af projektet - udvidelse af forsyningsomradet i Skellerup inkl. forstaerkning af
ledninger og pumpestation

o der for begge garantier opkreves en érlig garantiprovision pa 0,80 % af restgalden ultimo &ret.

o der kan ske justering af garantiprovisionssatsen, hvis der sker @&ndring i markedsvilkérene.

Sagen afgeres i
Byrédet.



Beslutning pa Okonomiudvalget 2022-2025 18-08-2025
Indstillingen anbefales.
Aktuel beslutning pa Byradet 2022-2025 26-08-2025

Indstillingen godkendt.
Bilag

Ansegning om kommunegaranti for lan til NFS Varme A/S - Orbeek

Ansggning om kommunegaranti for 1&n til NFS Varme A/S - Skellerup



Punkt 9: Beslutning: Endelig vedtagelse af Tilleeg nr. 1 til lokalplan nr. 348 -
Butik i tilknytning til tankstation

S2025-1221
Sagsfremstilling
Teknik- og Miljeudvalget besluttede pd mede d. 12 maj 2025 at sende n@rverende tilleeg i offentlig hering, med en nedsat

heringsperiode pa 2 uger. Der er i n&rvarende heringsperiode fra 13 til 27 maj, indkommet 0 heringssvar.

Planens hovedpunkter

Lokalplantillegget har til formal at udvide anvendelsesmuligheden i delomrade 4 i Lokalplan nr. 348, sa det bliver muligt
for den nuverende operater af tankstationen at udlaegge et maksimalt antal m? til butiksformal - som man kender det fra
andre tankstationer.

Tankstationen ligger uden for bymidte, bydelscenter og aflastningsomrade, og det er derfor muligt at anvende planlovens
§5o.

Med planlovens § 5 o medregnes en butik i tilknytning til en tankstation, der ligger uden for bymidter, bydelscentre og
aflastningsomrader, ikke i kommunens detailhandelsstruktur, sa lenge butikken ikke udger den primaere funktion i det
pagaeldende omréde.

Af planlovens § 5 o fremgar det:

"I tilknytning til tankstationer, togstationer, lufthavne, stadioner, fritliggende turistattraktioner og lign., der ligger uden for
omrader omfattet af § 5 m og § 5 n, kan der udleegges arealer til butikker til brug for de kunder, der i gvrigt benytter
anlaegget pa grund af dets primere funktion."

Derudover har administrationen vurderet det hensigtsmeessigt at tilfoje en bestemmelse om afstand til skel for ny
bebyggelse i delomrade 3 og 4 samt en @&ndring i bestemmelsen for handicapparkeringspladser.

Miljescreening

Forslaget er screenet efter lov om miljevurdering af planer og programmer. Det er vurderet, at tilleegget ikke medforer
vaesentlige miljemaessige pavirkninger, og der skal derfor ikke udarbejdes en miljovurdering. Afgerelsen offentliggeres
sammen med forslaget.

Heringsperiode
Jfr. Planlovens § 24 stk. 6 har tillegget vaeret i offentlig hering i 2 uger, fra 14. maj til og med den 27. maj.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktion indstiller at Tillaeg nr. 1 til Lokalplan nr. 348 - Butik i tilknytning til tankstation, vedtages endeligt
Sagen afgeres i

Byradet

Beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 2022-2025 23-06-2025
Indstillingen anbefales.

Beslutning pa GOkonomiudvalget 2022-2025 18-08-2025
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning pa Byradet 2022-2025 26-08-2025
Indstillingen godkendt.



Bilag
Forslag til vedtagelse endeligt Tilleeg nr. 1 til lokalplan nr. 348 - Butik i tilknytning til tankstation

Miljgscreening



Punkt 10: Beslutning: Sikringsniveau og linjefering i kommunalt
feellesprojekt for Stormflodssikring af Nyborg Havn og Marina

S2023-101836
Sagsfremstilling

Klima- & Naturudvalget skal behandle forslag om 4 endringer i projektet for stormflodssikring af Nyborg Havn og
Marina:

1. At inkludere boligomradet pa Vesterhavnen i det kommunale fallesprojekt.

2. At tage den sydligste del mod Nokken ud af projektet.

3. At heeve sikringsniveauet for den indre sikringslinje langs Nyborg Havn og Marina fra kote 1,8 m til kote 2,0 m

4. At der i Marinaen arbejdes med, at der kan vaere steder hvor, der kan accepteres oversvemmelse og sikring skal ske
lokalt pé f.eks. bygningsniveau.

Samtidig orienteres Klima & Naturudvalget om de kommende politiske behandlinger.

Opdatering af linjefering

Vesterhavnen

I det nuvaerende projekt er boligomradet ved Vesterhavnen ikke inkluderet i linjeforingen, men derimod en haevet
promenade langs marinaen mod syd. Inkluderes Vesterhavnen i losningen, sikres storre verdier og boligomradets adgang
til kritiske samfundsfunktioner, sdsom beredskab, redning og forsyning, opretholdes under stormflod.

Det anbefales pa den baggrund, at Vesterhavnen inkluderes i det samlede projekt. (Bilag 1 og 3).

Nokken

Det kommunens ansvar, at sikringen i kommunale fallesprojekter star mél med lesningens nyttevaerdi. [ dele af marinaen
vil en hgjvandssikring primaert sikre ubebygget areal, og det er Administrationens vurdering, at den nuvarende losning
ikke vil std mal med nyttevaerdien og det anbefales derfor, at der arbejdes videre med en forkortet linjeforing ved
marinaen som enten afsluttes ved roklubben eller ved Lystbadeve;.

Samtidig anbefaler Administrationen, at der i Marinaen arbejdes lokalt pa at sikre egentlige vardier saledes, at vandet
inviteres ind og accepteres, hvor det ikke giver anledning til materielle skader (Bilag 1).

Forhgjet sikringsniveau

Administrationen har genbesogt strategien og det forhgjede sikringsniveau for Nyborg Havn og Marina, og anbefaler at
niveauet heves fra fra +1,8m til +2,0m. Et projekt med hejere sikringsniveau kan realiseres med en samlet
bidragsfordeling, hvor flere vaerdier, matrikler og installationer sikres bedre og i leengere tid.

Den forhgjede kote +2,0m kan fortsat indpasses i det eksisterende bymilje, overholde krav om tilgeengelighed og udsyn
og udskyde etablering af stormflodsport i indsejlingen (Bilag 1).

Krav om tilgengelighed

Stormflodssikring skal ikke have negativ pavirkning pa tilgengelighed for f.eks. trafik og beredskab. Dampskibsmolen og
Midtermolen er ikke en del af stormflodssikringen og er beliggende pa en @. Beboere i omradet er derfor athaengige af, at
broen er farbar og at det kan tilgas af beredskab og redning.

Krav om udsyn

Stormflodssikringen passerer flere omrader med trafik og blade trafikanter. Sikringshegjden skal overholde krav til udsyn
og hejden af sikringen over omkringliggende terren ber ikke overstige 0,9 m. En sikring til kote +2,0 m overholder lige
netop krav til udsyn hvor fodgaengere og cyklister pa Lystbadeve;.

Stormflodsport

Etablering af en omkostningstung stormflodsport i indsejlingen til Nyborg, jvf vedtagne sikringsstrategi, vil kunne

udskydes frem til 2075, hvor en stormflod med en vandstand pd +2,0 m forventes at forekommer ca. hvert 50 pga.
havspejlsstigningerne.

I takt med, at viden om klimaet og konsekvenserne for fremtidige vandstande hgjnes over de kommende &r, ma det
forventes, at det ogsa vil have konsekvenser for design og funktion af en sluse, og det er derfor hensigtsmaessigt at

udskyde det sé lenge, som muligt.

Rammesztning for videre proces



Med baggrund i beslutningen om at inkludere Lindholm samt denne sags beslutninger vil Administrationen opkvalificere
projektet teknisk og skonomisk. Det samlede opdaterede projekt inklusiv opdateret skonomi forventes at kunne
foreleegges politisk i ferste halvar 2026. Det opdaterede projekt skal danne udgangspunkt for udarbejdelse af principper
for partsfordeling samt borgerinddragelse i 2026.

For at opdatere projektmaterialet er der behov for at rammeszatte projektet yderligere og derfor planlaeegges der at
gennemfore to temadreftelser med Klima og Naturudvalget i efteraret 2025 om byrum og finansiering samt
borgerinddragelse og kommunikation.

Politiske behandlinger

Teknik- og Miljeudvalget besluttede den 14. september 2023 at igangsette et kommunalt fzellesprojekt for
stormflodssikring af Nyborg Havn og Marina. Der er givet tilsagn pa 5,179 mio. kr. i stette fra Kystpuljen. Tilskuddet er
betinget af, at det tilskudsberettigede projekt og dokumentation er indsendt senest den 20. december 2028.

Byradet frigav den 12. december 2023 midler til projektledelse, projektudvikling, herunder bl.a. genbesog af den samlede
strategi med henblik pa at bekrafte eller revidere sikringsniveau og den overordnede sikringsstrategi.

Byradet vedtog den 29. april 2025 at inkludere straekningen ved Lindholm i det kommunale fzllesprojekt ved Nyborg
Havn og Marina. P& den baggrund har Nyborg Kommune i maj 2025 indsendt en ansggning om midler fra Kystpuljen
2025.

Projektleder Lars Frederiksen deltager pa medet.

Okonomiske konsekvenser

Jvt. vilkér for kystpuljen 2023 har Nyborg Kommune sikret egenfinansiering af de stetteberettede anleegsomkostninger,
svarende til 12,948 mio. kr. til stormflodssikring af @sterhavnen, der er afsat i budget 2028. Dertil er der sikret
egenfinansiering af de stotteberettede anlaegsomkostninger i ansggning til kystpuljen 2025, svarende til 3.419.500 kr.
fordelt med 2,0 mio. i 2029 og 1,429 mio. Kr. i 2030.

Nyborg Kommunes egenfinansiering i 2029 og 2030 sker via puljen til klimaindsatser og gren omstilling, hvor der i
investeringsoversigten for 2025-2034 er afsat 2 mio. kr. arligt.

Ligeledes er der budgetteret tilskud fra kystpuljen 5,179 mio. kr. i 2028, jvf. ansegning 2023.
Resultatet af ansggning til kystpuljen 2025 forventes kendt i labet af 4. kvartal 2025.

De ovrige anlegsudgifter for den samlede sikring vil kunne bidragsfordeles blandt de parter, der har nytte af sikringen.
Nyborg Kommune vil skulle dekke projektudgifterne indtil der modtages midler fra Kystpuljen og der er sket
bidragsfordeling. Nyborg Kommune vil skulle betale sin del af bidragsfordelingen svarende til den nytte kommunen fér af
kystsikringen.

Indstilling
Direktionen indstiller, at:
o Sikringsniveauet for den indre sikringslinje langs Nyborg Havn og Marina haeves fra kote 1,8 m til kote 2,0 m
¢ Boligomradet pa Vesterhavnen inkluderes i det kommunale fallesprojekt
¢ Den sydligste del mod Nokken tages ud af projektet
¢ At der i Marinaen kan vere steder hvor, der kan accepteres oversvemmelse og sikring skal ske lokalt pa f.eks.
bygningsniveau
Sagen afgeres i
Klima og Naturudvalget / Byradet

Beslutning i Klima og Naturudvalget 2022-2025, 13-08-2025:
Fraveerende: Anja Kongsdal

Liste V og liste A stemmer for indstillingen.
Liste F gnsker at benytte sig af standsningsretten.

Liste F stemmer imod indstilling om en sikringskote p& 2 meter og ensker en kote pa 2,20 meter. Liste F stemmer for
gvrige punkter i indstillingen.



Beslutning pa Okonomiudvalget 2022-2025 18-08-2025
Videresendes til byradets beslutning.
Aktuel beslutning pa Byradet 2022-2025 26-08-2025

Procedureforslag fra liste F om at sende sagen retur til behandling i fagudvalget.

For stemte: F (2), C (1)=3
Imod stemte: A (7), V (14) =21
Forslaget bortfalder.

Andringsforslag fra liste F:

Liste F ensker, at pkt. 1 andres til, at sikringsniveauet for den indre sikringslinje langs Nyborg Havn og Marina haves fra
kote 1,8 meter til 2,2 meter.

Liste F stemmer for gvrige punkter til indstillingen.

For stemte: F =2

Imod stemte: A (7), V (14) =21
Liste C (1) undlader at stemme
Forslaget bortfalder.

Der stemtes om direktionens indstilling:

For stemte: A (7), C (1), F (2) og V (14) = 24.
Imod stemte: Ingen.

Indstillingen godkendt.

Bilag
Bilag 1 -final Notat om linjefoering og sikringskote
KNU Prasentation 13-08-2025Lars_Frederiksen

Bilag 3 - Kort_Samlet linjeforing



Punkt 11: Abne meddelelser

S2025-179

Sagsfremstilling

Abne meddelelser/orientering fra borgmester og byradsmedlemmer.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Til orientering

Sagen afgeres i

Byradet

Aktuel beslutning pa Byradet 2022-2025 26-08-2025
Intet.



Punkt 12: Lukket: Lukkede meddelelser

S2025-179

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 13: Underskriftsside

S2024-23385
Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke op 'Godkend' i First Agenda.

Aktuel beslutning pa Byradet 2022-2025 26-08-2025
Godkendt.
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