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Punkt 1: Okonomi og ressourcemodeller pa skole- og dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling

1. OKkonomi og ressourcemodeller pa skole- og dagtilbudsomradet

Sagsnr. [450-2022-1418 |Initialer |HSC |Abent

Sagsfremstilling
Nyborg Kommunes samlede budget er fastlagt pa baggrund af de politisk vedtagne skonomiske mélsatninger og en
gkonomisk politik, der overordnet sikrer den bedst mulige ressourceudnyttelse.

Okonomien for skole- og dagtilbudsomradet omfatter ressourcer til de kommunale dagtilbud, skoler og avrige tilknyttede
tilbud. Udvalgets samlede budgetramme er fastlagt pa grundlag af politiske prioriteringer og en arlig demografiregulering
i forhold til antallet bern i hhv. dagtilbudsalderen og skolealderen.

Tildelingen af budget til de kommunale institutioner er baseret pa ressourcetildelings-modeller, der er politisk vedtaget.
Ressourcetildelingsmodellerne sikrer, at daginstitutioner og skoler arligt far tildelt budget, der svarer til de bern der i det
pagaldende ér er indskrevet i institutioner og skoler ud fra de principper, der ligger til grund for ressourcemodellerne.

Udover ressourcer til de kommunale tilbud omfatter skonomien for skole- og dagtilbudsomrédet ogsé budget til de private
dagtilbud og friskoler, som kommunens bern benytter, og mellemkommunale betalinger, nar bern fra Nyborg Kommune
gér i dagtilbud og skoler i andre kommuner, eller nar bern fra andre kommuner gér i Nyborg Kommunes institutioner.
Hertil kommer en reekke ressourcer til gvrige tilknyttede tilbud, eksempelvis dagpleje, Familietilbuddet, PPR,
Ungdomsskolen m.fl., samt puljer og faelleskonti med budget til tvaergdende opgaver.

Formaélet med denne gennemgang af den overordnede ekonomi for skole- og dagtilbudsomradet er at introducere udvalget
for den ekonomiske ramme, der ligger til grund for opgaverne under udvalget. Da daginstitutionerne og folkeskolerne
udger en vaesentlig del af udvalgets akonomiske ramme, og der ligger politisk vedtagne ressourcemodeller til grund for
tildelingen af budget til institutionerne, prasenteres ressourcemodellerne som en del af gennemgangen.

Der vedlaegges bilag med plancher til kort gennemgang af ekonomi og ressourcemodeller pé skole- og dagtilbudsomrédet,
der gennemgas pa madet.

Desuden vedlaegges bilag der uddyber folgende skonomiske forudsaetninger pa skole- og dagtilbudsomréidet:
Styringsmodel for gkonomien pé skoleomradet, ”Pa vej mod staerkere bernefallesskaber”, godkendt af byradet i
november 2019.
Ressourcetildelingsmodel for folkeskolerne, godkendt af byradet i juni 2021.

Ressourcetildelingsmodel for daginstitutionerne, godkendt af byradet i 2007.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Bilag

450-2022- NOTAT Pa vej mod staerkere barnefzllesskaber 13112019

12068

450-2022- NOTAT Ressourcemodel for folkeskolerne i Nyborg Kommune -

12074 22062021



450-2022- Nuvarende ressourcetildelingsmodel for daginstitutioner 13012022
12291

450-2022- Plancher ekonomi og ressourcemodeller SDU 02022022
17901

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 2. februar 2022:
Fraveerende: Ingen

Til efterretning.

Bilag

NOTAT Pa vej mod steerkere bernefzllesskaber 13112019

NOTAT Ressourcemodel for folkeskolerne i Nyborg Kommune - 22062021
Nuverende ressourcetildelingsmodel for daginstitutioner 13012022

Plancher gkonomi og ressourcemodeller SDU 02022022



Punkt 2: Orientering - frigivelse af beleb til vedligeholdelsesarbejder til
renovering af folkeskoler 2022

Sagsfremstilling

2.  Orientering - frigivelse af beleb til vedligeholdelsesarbejder til renovering af
folkeskoler 2022

Sagsnr. [450-2021-37676 |Initialer |KSH |Abent

Sagsfremstilling
Til Skole- og Dagtilbudsudvalgets orientering har Teknik- og Miljoudvalget 10. januar 2022 behandlet nedenstéende
ansggning og vedtaget at anbefale frigivelse.

Der er afsat 5 mio. kr. i budget 2022 til renovering af folkeskoler. Der sgges frigivet 4.417 mio. kr. til nedenstadende
planlagte projekter 1 2022:

Nyborg Udskiftning af facader, vinduer og Licitation [880.000
Heldagsskole belysning lkr.
Danehofskolen, Udskiftning af tag pa SFO og Licitation |1.410.000
afd. Vindinge udskiftning af brugsvandsrer k.
Danehofskolen, Udbedring af skader pé gavl ved Tilbud 102.000
afd. Vindinge gymnastiksal lkr.
Birkhovedskolen Gulvbelagninger, reparation af Licitation |[1.285.000
hovedtrappe og halvmur, Ikr.

epoxybehandling af trapperepos og
tilskud til indeklimaprojekt

Birkhovedskolen Udvendig maling af treebygninger Licitation [385.000
|kr.

4klaverskolen, afd.  [Tagrenovering over gardtoiletter og Tilbud 355.000

Frorup udskiftning af ovenlys lkr.

I alt 4.417.000

kr.
|

Det resterende belob pd 583.000 kr. sgges frigives senere pa aret.

Projekterne bliver udfert i overensstemmelse med Kodeks for Baredygtigt Byggeri, som er godkendt af Byradet 9.
oktober 2018.

Dette er gjort ved, at der ved valg af materialer til projektet er teenkt baeredygtighed ind, hvor det er muligt i forhold til
arkitektur, funktionalitet og ekonomi.

Okonomiske konsekvenser
Totaludgift pa 4.417 mio. kr. som finansieres af den afsatte pulje pa 5 mio. kr.

Indstilling
Det indstilles, at der frigives 4,417 mio. kr. til gennemforelse af ovennavnte vedligeholdelses-/renoveringsprojekter.

Belgbet finansieres af den afsatte pulje til renovering af folkeskoler pa 5 mio. kr.

Sagen afgeres i



Byradet

Beslutning i Teknik- og Miljoudvalget 2022-2025 10. januar 2022:
Fraverende: Ingen

Anbefales.

Beslutning i @konomiudvalget 2022-2025 7. februar 2022:
Fraveerende: Sonja Marie Jensen (A), Suzette Frovin (F)

Udgar.
Er besluttet.

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 2. februar 2022:
Fraveerende: Ingen

Til efterretning.



Punkt 3: Orientering - frigivelse af beleb til renovering af daginstitutioner
2022

Sagsfremstilling

3. Orientering - frigivelse af belob til renovering af daginstitutioner 2022

Sagsnr. [450-2021-37748 |Initialer |KSH |Abent

Sagsfremstilling
Til Skole- og Dagtilbudsudvalgets orientering har Teknik- og Miljeudvalget 10. januar 2022 behandlet nedenstdende
ansegning og vedtaget at anbefale frigivelse.

Der er i budget 2022 afsat 3 mio. kr. til renovering af daginstitutioner, og i forbindelse med regnskabsafslutningen for
2021 vil der blive overfort et restbeleb for budget 2021 pa 2,127 mio. kr., saledes det samlede budget 1 2022 vil vere pa i
alt 5,127 mio. kr.

Der soges frigivet 426.000 kr. til nedenstdende vedligeholdelsesarbejder i 2022:

Klatretreeet |Ombygning i vuggestueafdeling, vindue m.m. Tilbud [26.000 kr.
Ahaven Udgifter i forbindelse med vandskade, isolering Tilbud [400.000
m.m. kr.
I alt 426.000
Ikr.

Det resterende belab pé 4,701 mio. kr. seges frigivet senere pé aret.

Okonomiske konsekvenser
Totaludgift pa 426.000 kr. finansieres af den afsatte pulje til renovering af daginstitutioner pa 5,127 mio. kr.

Indstilling
Det indstilles, at der frigives 426.000 kr. til gennemferelse af ovennavnte renoveringsarbejder. Belebet frigives af den
afsatte pulje til renovering af daginstitutioner pa 5,127 mio. kr.

Sagen afgeres i
Byréadet

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget 2022-2025 10. januar 2022:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget 2022-2025 7. februar 2022:
Fraveerende: Sonja Marie Jensen (4), Suzette Frovin (F)

Udgar.
Er besluttet.



Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 2. februar 2022:
Fraveerende: Ingen

Til efterretning.



Punkt 4: Berneafdelingen, ledelsesstruktur - det forpligtende samarbejde

Sagsfremstilling

4. Berneafdelingen, ledelsesstruktur - det forpligtende samarbejde

Sagsnr. [450-2022-1680 |Initialer |MHO |Abent

Sagsfremstilling
Skole- og Dagtilbudsudvalget gives hermed en introduktion til den valgte, udviklede og fungerende ledelsesstruktur pa
dagtilbudsomradet.

I forbindelse med kommunesammenlagningen blev det politisk besluttet at dagtilbudsledelserne skulle organiseres i
netvearksledelse. I en proces pa tvers af de tre tidligere kommuner arbejdede chef, konsulenter og ledere derefter med
udformning af formal,

struktur, organisering og udviklingen af netvaerkene. Navnet pa ledelsesstrukturen blev Det forpligtende samarbejde —
med tre netveerk — Nord, Syd og Midt. Formalet var overordnet at understette ledelse og padagogisk kvalitet 1 det
konkrete dagtilbud, pa tvers af dagtilbud og for det samlede omride samt at inddrage lederne i, sammen med
Barneafdelingen, at lose konkrete opgaver/udfordringer.

I et 2arigt forleb med konsulenter fra DISPUK indgik lederne béde i et kompetenceforlgb og fik udviklingsstette til
etableringen af de nye ledelsesnetverk. I processen omkring struktur pa dagtilbudsomradet blev 22 institutioner sendret til
14, hvorfor netvaerkene blev reduceret til 2 — Nord og Syd.

I alle dagtilbud udger ledelsen leder og souschef. Souschefen indgér i hej grad i medeplanen og det peedagogiske arbejde
og varetager derudover ledelsesopgaver. Souschefen skal ved lederens fraver kunne varetage ledelsen. Alle ledere, i
daginstitutioner og i den kommunale dagpleje er selvsteendige ledere i decentrale organisationer.

Ledelsessamarbejdet bestar af sdvel falles verdier som opgavelesning/udvikling.

Verdierne og kulturen i det forpligtende samarbejde er baret af gensidig tillid, en forpligtethed pa deltagelse, involvering,
abenhed og refleksion. Ydmyghed, nysgerrighed, dialog og villighed til faelles beslutninger er en forudsatning for at
feellesskabet bestar og udvikler sig.

Et forpligtende samarbejde om opgavelasning og et leringsfellesskab med en fzlles ledelseskultur. Det forpligtende
samarbejde understotter daglig drift, konkret opgavelgsning lokalt og centralt, udvikling i eget tilbud og for det samlede
omrade, ledelsesudvikling organisatorisk og personligt og synliggarelse af den faglige kvalitet i Nyborg Kommunes
dagtilbud.

I det forpligtende samarbejde er der kort vej mellem medarbejdere og ledelse, mellem dagtilbuddene indbyrdes og teet
dialog med Borneafdelingen.

_Qrganiseringen idager:
Nord: Vibereden, Aunslev, Skovparken, Mgllervangen, Valhalla, Ravnekzaret, Adalen
Syd: Klatretraeet, Skattekisten, Ahaven, Kastaniehuset, Tumlebillen, Tirnborg, Dagplejen.

Det forpligtende samarbejde har i dag udviklet sig til ogsé at have en hej grad af ekonomisk forpligtelse. De puljer 0,3%
af deres driftsbudget i hver deres pulje. Puljen giver ssmme mulighed for alle, smé som store, til at deltage 1 faelles
aktiviteter, kompetenceforleb og udvikling. Uanset egne skonomiske midler.

Lederne indgar endvidere i konkrete arbejdsgrupper pad omradet med en forpligtigelse til at bringe temaer, beslutninger og
behov for bidrag tilbage i det forpligtende samarbejde. Det tilstraebes, at der altid deltager ledere fra begge netvaerk

Netvaerksledelsen har udviklet sig til ogsa at omfatte souscheferne, og der er etableret faglige fora med forskellige temaer,
hvor medarbejdere 3 gange arligt indgér i et af dem. Der er f.eks. etableret fora for sprog, kommende skolebern, bern i
udsatte positioner, bevagelse og sundhed, digitalisering og pa tvars af netveerkene et smabegrnsforum. Formalet er
vidensdeling, erfaringsudveksling og faglig sparring.



Ledelser og medarbejdere gar geestebud hos hinanden og bliver inspireret og giver tilbagemelding til besegsstedet pa,
hvor har jeg oplevet hgj kvalitet (som jeg tager med mig)

og hvor har jeg undret mig — set noget der kan blive bedre. Gaestebud og andre tiltage er beskrevet i kvalitetsmodellen
som praesenteres pa udvalgsmedet i marts.

I august 2021 udarbejdede ledelserne sammen med konsulenterne i Berneafdelingen til tidsskriftet 0-14 en artikel
omkring Det forpligtende samarbejde. Oplag til artiklen er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser
ingen

Indstilling
Det indstilles, at Skole- og Dagtilbudsudvalget

tager orientering til efterretning og

bruger opleg som baggrundsviden for at genoptage dreftelse om betydningen af ledelse pa dagtilbudsomréidet, evt.
pa et kommende fzllesradsmade.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Bilag
450-2022-12643 Kopi af Det forpligtende samarbejde 0-14 udkast

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 2. februar 2022:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
Bilag

Kopi af Det forpligtende samarbejde 0-14 udkast



Punkt 5: Opfelgning pa ledelsessituationen i Skattekisten

Sagsfremstilling

5. Opfelgning pa ledelsessituationen i Skattekisten

Sagsnr. [450-2014-12110 |Initialer |[TOR |Abent

Sagsfremstilling

Skattekisten i Frerup er en selvstaendig institution med egen bestyrelse, som siden 1. januar 2019 har haft konstitueret
leder og delt leder med Ahavens Bernehus i Orbak. I forste omgang var det den davarende leder af Ahaven der blev
konstitueret. Konstituering blev valgt for at afhjelpe ekonomiske udfordringer som felge af et faldende barnetal, og at
daverende leder stoppede.

Da leder stoppede blev en ny leder ansat i Ahaven pr. 1. december 2019. Da erfaringerne med fzlles ledelse af
Skattekisten og Ahaven var gode, blev den nye leder ogsa ansat som konstitueret af Skattekisten. Der blev heldigvis
mulighed for ansattelse med 1 maned overlap for ny og afgdende leder. Denne konstituering blev besluttet til udgangen af
2020.

Konstituering af leder i Skattekisten har givet den fornedne tid og ro til at f& arbejdet med at stabilisere den gkonomiske,
personalemassige og padagogiske situation.

I november 2020 blev ordningen med delt ledelse evalueret og pa denne baggrund besluttede Skole- og
Dagtilbudsudvalget pa mede 11. november 2020 at fortsette med konstitueret leder i Skattekisten yderligere et &r.

Det er derfor nu tid til at treeffe en beslutning om Skattekistens ledelsesmeessige fremtid.

Der er et stort politisk enske om at bevare et dagtilbud p& matriklen i Frorup, séledes at der er en teet sammenhang og
fortsat teet samarbejde med og understottelse af skoletilbud pa 4kleverskolens afdeling Frerup.

Berneafdelingen har haft feellesmede med de to bestyrelsesformaend, leder, souschefer og personalereprasentanter fra
begge institutioner.

I vedheftede notat er beskrevet nuvarende status for Skattekisten samt udviklingen i bernetal bade historisk og prognose.
Der er beskrevet 3 forskellige alternative forslag for fremtidig organisering.

1. ansatte ny leder i Skattekisten, og fortsette som selvstendig institution med egen leder og bestyrelse

Skattekisten bliver en meget lille institution med begrensede ressourcer gkonomisk og personalemeessigt. Den tilforte 4
lederlen anvendt til normering vil bortfalde. Fremtidige normering vil tage udgangspunkt i det arlige gennemsnitlige antal
bern med et forventet supplement af skiftende midlertidigt personale nér bernetallet topper.

Der vil vaere ledelse teet pa savel, bern, foreldre og personale.

2. sammenlagning af Skattekisten med Ahaven med én ledelse og én bestyrelse, men pa to forskellig matrikler

En sammenlegning med Ahaven og Skattekisten fastholdt pa matriklen i Frerup vil medfore en

- Fortsat decentral institution, sterre og mere baredygtig institution, mulighed for bedre udnyttelse af falles personale,
og sterre fleksibilitet,

- Mulighed for at udnytte ressourcer bedre i ferieperioder eller pd dage med lavt fremmede. Madeaktivitet bliver
felles for begge institutioner, bade for personale og bestyrelse, ledelsesopgave reduceres her i fht. at veere leder af to
institutioner og to bestyrelser.

- Ledelse delt pa 2 matrikler betyder faerre ledelsesressourcer og fysisk afstand mellem enhederne, samt at leder har
mindre daglig kontakt til familier og personale. Der vil vare behov for ledelse gennem souschef og afdelingsleder, pa et
mere strategisk niveau, og en anden tilretteleeggelse af ledelsesopgaven.

3. ”landsbyordning”, sammenlaegning af Skattekisten med 4klaverskolen




Med en landsbyordning vil Skattekisten blive en del af en samlet 4klgverskole. Skolebestyrelsen vil have ansvar for den
samlede institution, hvor dagtilbud vil risikere at komme til at udgere meget lille del.

Endvidere vil skolens ledelse referere til skolechefen, sa selvom dagtilbudsloven fortsat vil vere gaeldende vil det kunne
miste fokus pa den gode udvikling der er sat i gang med den styrkede peedagogiske lereplan. Det vil ogsa vanskeliggare
mulighederne for at indga fuldt ud i det forpligtende samarbejde, selv om en afdelingsleder (evt. med ansvar for dagtilbud
og SFO) var tilknyttet dette.

Ledelsesopgaven vil primert vare personaleledelse og faglig ledelse — meadefora vil vare skolebestyrelse og
personalemgder med skolen. @konomi og administration vil ofte varetages af skolesekretaer og skoleledelse. Sa
ledelsesopgaven vil vaere forskellig fra de evrige dagtilbudsledere.

Faglig anbefaling.

Det nuvaerende bernetal ligger pa ca. 10-12 vuggestuebern og ca. 20-25 bernehavebern, og med en fortsat svag faldende
tendens. I 2011 blev en rekke mindre bernehaver pé ca. 40 bernehavebgrn sammenlagt med andre institutioner for at
sikre baeredygtighed pd omridet.

Derfor er det vurderingen at der ikke er grundlag for at opretholde en selvstaendig institution med egen leder og egen
bestyrelse, hvis ressourcerne pad omradet skal sikres til bernetid og peedagogisk kvalitet tet pa bernene.

Det anbefales derfor at der arbejdes videre med model 2, en sammenlaegning af Skattekisten og Ahaven. Tidligere
sammenlegning er sket pa én matrikel, men det foreslés her at fastholde institutionen pa 2 matrikler, for at sikre en
geografisk spredning. En model som ogsa kendes fra skoleomradet og Vibereden/Myretuen.

Med fokus pé og indferelse af minimumsnormeringer skal det sikres at de nedvendige ressourcer bruges pa det personale
som har den direkte kontakt med bernene og foreldrene. Det skal sikres at vi kan leve op til de krav og forventninger der
er minimumsnormeringerne, hvilket ogsé kan medfare et behov for at skaevdele ressourcer der fordeles til institutionerne.

Siden indferelsen af delt ledelse i Skattekisten og Ahaven er der sparet en udgift til lederlen pa ca. 500.000 kr. arligt, som
i stedet er ligeligt fordelt og anvendt til ekstra personale i Skattekisten og Ahaven. Ved en sammenlagning frigeres fortsat
ressourcer til en lederlen pa ca. 500.000 kr. som i stedet i et stort omfang kan bruges pé& understettelse af
minimumsnormeringer.

Det er selvfolgelig vigtigt at sikre en fornuftig balance mellem ledelsesressourcer og medarbejdere. En sammenlagt
institution vil med den nuvaerende aktuelle situation have 18 (7+11) medarbejdere/ paedagogisk personale og et bernetal
pa 96 (34+62). Det forslés, at en sammenlagt institution fortsetter med en ledelsen bestdende af én leder, souschef og
afdelingsleder, som er det sammen som i Vibereden/Myretuen.

Til sammenligning har Vibereden/Myretuen aktuelt 27 (18+9) medarbejdere/ paedagogisk personale og 131 (79+52) bern,
og Ravnekaret 20 og 102 (er ikke delt og lederteam besér af leder og souschef).

Det vurderes, at en sammenlagning vil skabe en stor baeredygtig institution, hvor der fortsat vil vere ledelse taet pa bern,
foreldre og personale. Der skal selvfolgelig arbejdes péa en ny balance og fordeling af opgaven mellem leder, souschef og
afdelingsleder, og ses pa den nedvendige administrative understottelse. I en ny ressourcetildeling skal der fortsat ses pa
om der er behov for yderligere skaevdeling for at sikre ressourcer til minimumsnormeringer.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling

Det indstilles, at Skole- og Dagtilbudsudvalget

- droefter oplaeg til beslutning om ledelsessituationen i Skattekisten,

- sender forslag om sammenlagning af Skattekisten og Ahaven til horing i bestyrelse og personale i de to institutioner,
med frist 23. februar 2022,

- genoptager droftelsen pa kommende made, med henblik pd en endelig beslutning.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Bilag
450-2022-7826 Opfelgning pé ledelsessituationen i Skattekisten pr. januar 2022



Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 2. februar 2022:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
Bilag

Opfoelgning pé ledelsessituationen i Skattekisten pr. januar 2022



Punkt 6: Faellesradsmede pa skoleomradet

Sagsfremstilling

6. Fezllesridsmede pa skoleomradet

Sagsnr. [450-2010-41963 |Initialer |[MHM |Abent

Sagsfremstilling
I henhold til styrelsesvedtaegten for folkeskolerne, skal der hvert ar atholdes minimum to meder i Feellesradet. Sidste
mede blev afholdt 1. september 2021 i samarbejde med Dagtilbudsomréadet.

Administrationen foreslar, at kommende made atholdes sarskilt, saledes der vil veere mulighed for dialog omkring
specifikke emner pé skoleomradet.

Fellesradet bestar af folgende:

- Skole- og Dagtilbudsudvalget

- Skolebestyrelsesformand og —naestformand
- Elevrepresentant fra Faelleselevradet

- Evt. 1 elevreprasentant fra hver skole

- Skoleledere

- Felles TR fra DLF, BUPL og FOA

- Konsulenter fra Skole- og Kulturafdelingen
- Skole- og Kulturchef

- Direktor

Ifelge tidsplanen bliver kvalitetsrapport for folkeskolerne behandlet i Byradet i marts 2022.
Det foreslés at emnet for feellesradsmedet kan omhandle rapporten samt en yderligere falles dreftelse af bestraebelserne
pa at lofte eleverne fagligt.

Datoforslag:

Mandag den 25. april kl. 19.00-21.00
Torsdag den 28. april kl. 19.00-21.00
Onsdag den 4. maj kl. 19.00-21.00

Datoerne er placeret i forventning om, at det er muligt at gennemfere et fysisk made uden restriktioner i forhold til Covid-
19.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalget treeffer beslutning om afvikling af Feellesradsmede pa skoleomradet.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget



Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 2. februar 2022:
Fraverende: Ingen

Godkendt.
Dato 25. april 2022.



Punkt 7: Fallesradsmede pa dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling

7. Fellesraidsmede pa dagtilbudsomradet

Sagsnr. [450-2010-13596 |Initialer [TOR |Abent

Sagsfremstilling
I forhold til Kommissoriet for feellesrddsmeder pa dagtilbudsomradet, skal der aftholdes 2 mader arligt mellem
foraeldrebestyrelsesformand, ledere og det politiske udvalg.

Skole- og Dagtilbudsudvalget har tidligere dreftet muligheden for at atholde et af feellesrdidsmederne sammen med
Skoleomradet. Seneste felles fellesradsmede var i september 2021.

Fallesradsmade pa dagtilbudsomradet bestar af:

- Skole- og Dagtilbudsudvalget

- Bestyrelsesformand og leder fra hvert dagtilbud
- Fealles TR for BUPL, PMF og FOA

- Konsulenter fra berneafdelingen

- Bornechef

- Direktor

Pé dagtilbudsomradet foreslés det, at feellesradsmedet afvikles enten onsdag 23.marts eller onsdag 30.marts kl. 19-21.
Forslag til dagsorden:

Forskning viser, at bern leger ikke for at udvikle sig og laere, men de udvikler sig og lerer, nér de leger.Derfor er
dagtilbud i gang med at aendre praksis — vaek fra voksen styrede aktiviteter, til at fa legen gjort betydningsfuld igen.

e Med afsaet i det felles paedagogiske grundlag og den styrkede paeedagogiske lereplan indledes aftenen med et
indblik i det eendrede leringssyn og legens betydning for berns trivsel, udvikling, lering og dannelse.

¢ Droftelse ved bordene om, hvordan man som foraldre kan hjzelpe ens barn til at blive en attraktiv legekammerat,
som er god til at lege

e Temaer og nyt fra bestyrelserne

o Evt.

Efterarets faellesradsmede foreslas atholdt sammen med skoleomréadet som et fzelles mede, bl.a. med gennemgang og
dreftelse af heringsmaterialet til budget 2023.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Det indstilles, at Skole- og Dagtilbudsudvalget drafter og tager stilling til dato og dagsorden til forarets feellesradsmede pa
dagtilbudsomradet.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget



Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 2. februar 2022:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
Atholdes 24. marts 2022.



Punkt 8: Forslag til realisering af ambitionen om at blive Fyns mest
ordblindevenlige kommune

Sagsfremstilling

8. Forslag til realisering af ambitionen om at blive Fyns mest ordblindevenlige kommune

Sagsnr. [450-2021-33851 |Initialer |[MHM |Abent

Sagsfremstilling
I Budgetforliget for 2022 er formuleret en ambition om, at Nyborg Kommune bliver Fyns mest ordblindevenlige
kommune.

Udklip fra budgetaftalen:

“Forligspartierne onsker, at der arbejdes med at kompetenceudvikle en ordblindevejleder pa hver skole. (...)Derudover
onskes en vurdering af, hvorvidt der i fremtiden skal veere en egentlig ordblindekonsulent, der kan bistd skolerne.
Indsatser skal ske pd tveers af kommunens folkeskoler. Samtidig er det vigtigt, at igangveerende analysearbejde og
indsatser fastholdes. Formadlet er at sikre tidlig opsporing og indsats.”

Pé Skole- og Dagtilbudsudvalgets mede 3. november 2021 fik udvalget indblik i en analyse, der har haft til formal at
afdeekke eksisterende praksis pa skolerne ift. at handtere elever med laese- og skriveudfordringer.

Denne sagsfremstilling har til formal at praesentere forslag til, hvorledes Nyborg Kommune kan indfri ambitionen om at
blive den mest ordblindevenlige kommune pa Fyn.

Forslagene er ikke udtemmende og skal ses som forste skridt i en proces.

Faglig strategi for inkluderende leringsfellesskaber udger fundamentet for forslagene.

Denne sagsfremstilling fokuserer pa hvad skoleomradet kan geare for at indfri ambitionen ift. 6-16-arige. Hvis man samlet
set som kommune vil vare ordblindevenlig, ber der ligeledes vare fokus pé temaet i fx Borgerservice, Jobcenter,
bibliotek mv.

Implicit i ambitionen ligger en sammenligning med andre fynske kommuner. Skoleafdelingen har dog valgt at fokusere pa
egen praksis med henblik pa at udvikle egne tiltag, frem for at indhente systematiske oplysninger fra de evrige kommuner.
Der er mange méder hvorpa man kan tilgodese ordblinde elever pé, og hvilke metoder der er bedst, findes der ikke et
entydigt svar pa:

“Nar en skole skal scette ind og finde ud af, hvordan man bedst stotter den enkelte ordblinde elev, findes der ikke en
feerdig konklusion pd, hvordan det skal gores. Nogle studier peger pd positive erfaringer med, at eleverne bliver i deres
almene klasse og modtager en-til-en-stotte (Anderson, 2009; McPhillips et al., 2015), nogle peger pd positive erfaringer
med at undervise eleverne i mindre grupper uden for den almene undervisning (Mattson et al., 2010), og andre studier
peger pd positive erfaringer med, at eleverne gar i leeseklasser, hvor de tages helt ud af den almene undervisning
(Casserly & Gildea, 2015, McPhillips & Shevlin, 2009) .

(Kilde: Undervisning af ordblinde elever i folkeskolen, vidensnotat, Danmarks Evalueringsinstitut).

Som navnt er der udarbejdet en analyse af skolernes handtering af elever med laese- og skriveudfordringer. Gennem
analysen er det blevet tydeligt, at der er behov for en endnu hgjere grad af systematik ift. at tilgodese elever med lese- og
skriveudfordringer. Is@r er der behov for kapacitetsopbygning pa skolerne, saledes at det daglige personale omkring
eleverne har den fornedne viden om handtering af leese- og skriveudfordringer.

Af hensyn til det nye sammensatte udvalg, gentages nedenfor tekst fra sagsfremstillingen fra 3. november 2021:

Analysen har fundet sted i forste halvdr af 2021. Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe bestdende af
ledelsesrepreesentanter, leesevejledere, medarbejdere fra Leeseklassen samt kommunens lesekonsulent. Gruppen har
fungeret som informanter og videnspersoner.

De anvendte metoder er folgende:
- Skriftligt sporgeskema udsendt til ledere og lcesevejledere pd de 4 distriktsskoler
- Modercekke med arbejdsgruppen, som har fungeret som informanter i en fokusgruppe



- Skriftlig dialog med udvalgte tidligere elever og forceldre fra Leeseklassen

- Sporgeskema til forceldre til tidligere elever i Leeseklassen fra januar 2018-januar 2021.
- Uddybende sporgeskema til skolerne med henblik pd nuanceret viden om indsatser og handtering af test

Analysen er mundet ud i en reekke anbefalinger:

Tema Anbefaling Ansvarlig for videre
handling
Generelt Det anbefales at orientere sig i Skoleledelse og
materiale fra Danmarks lcesevejledere
Evalueringsinstitut:
https://www.eva.dk/ordblinde
Den samlede indsats Det anbefales at se den samlede Ledelsesfeellesskabet
vedr. elever med lcese- indsats i relation til faglig strategi
og skrivevanskeligheder |for inkluderende
lceringsfeellesskaber
Test Generelt skal der arbejdes med Skoleafdelingen i
systematisering af test, herunder  |samarbejde med
kvalificering af tidlig afdcekning. lcesekonsulent
ROAL handleplan \Handleplaner indarbejdes pad alle  |Leesekonsulent i
skoler. samarbejde med ledelse
(ROAL — Samrddet for og leesevejledere samt
ordblindhed og andre dialog i
lcesevanskeligheder) lcesevejledernetveerket
AppWriter (digital leese-  |Brush-up kursus pd hver skole Skoleledelsen

Nota er et nationalt
digitalt bibliotek og
videncenter, der
beskeeftiger sig med
bager og leesning for
mennesker med syns- og
lcesehandicap

introducere NOTA til elever og
kolleger samt ansvarlig for at
folge op pd brugen.

og skrivestotte) samt elev-agenter
Didaktiske droftelser og Lcesevejleder og
konsensus om indforing, hvis skoleledelsen samt
tidligere end 3. klasse dialog i

lcesevejledernetveerket

Kursus for udskolingselever inden |Skoleledelsen
prover

INOTA Lcesevejleder er ansvarlig for at [ cesevejleder

[ ceseklassen

Der er behov for en yderligere
undersogelse af skolernes
hdndtering af elever, der ikke
visiteres.

Lcesekonsulenten gar i
teet dialog med skolerne
samt dialog i
lcesevejledernetveerket.

Der er behov for en undersogelse
blandt tidligere elevers forceldre

ISkoleafdelingen
(undersogelse er
afsluttet)



https://www.eva.dk/ordblinde

ifi. oplevelser for, under og efter

ophold i Leeseklassen

Der er behov for at intensivere Lceseklassen kommer

samarbejdet med distriktsskolerne |med et forslag til

undervejs i elevens forlab, samt hvordan det kan

efter endt forlob. iveerkscettes i samarbejde
med Skoleafd. (arbejde
er i gang)

Lcesevejledere Der er behov for at skoleledelsen  |Skoleledelsen

rammescetter leesevejledernes
opgaver, herunder sikrer den
fornadne tid til reel vejledning af
kolleger samt giver mulighed for
deltagelse i relevante konferencer
og netveerk.

Pa baggrund af de mange anbefalinger, har Skoleafdelingen sammen med Leesekonsulenten afholdt moder med alle skoler
med henblik pa at afdcekke, hvor den enkelte skoles styrker og udfordringer er.

Herudover er der afholdt en arbejdsdag for leesevejlederne og leesekonsulenten, hvor der var mulighed for at fordybe sig i
nogle af anbefalingerne.

Foreeldrebesvarelserne vedr. tidligere elevers oplevelser med Leeseklassen er yderst veerdifulde ift. at fa indblik i hvordan
forceldre oplever det kommunale tilbud, og ikke mindst tiden for og iscer efter opholdet. Forceldrenes input inddrages i det
forestdende udviklingsarbejde, hvor faglig leder af inklusion og lceseklassens medarbejdere forsoger at kvalificere
overgangen fra Leeseklassen til almenklassen.

Udover analysen, er folgende tiltag iveerksat, som ogsa vil understotte kommunens ambition om at blive Fyns mest
ordblindevenlige kommune:

- 3 skoler deltager i national indsats om Leeselyst (puljemidler fra Borne- og Undervisningsministeriet)

- Nyborg Heldagsskole deltager i ”Leesesucces for ordblinde born”, som er et 3-drigt projekt under Nationalt
Videncenter for Leesning, finansieret af Egmont Fonden.

- Kommunen deltager i nyoprettet netveerk for kommuner, faciliteret af KL og Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
- Leesevejledere og konsulenter deltager i det virtuelle nationale netveerk ”Ordblindenetveerket”

- Skolerne har deltaget i webinarer/kurser om “Forebyggelse af afkodningsvanskeligheder” (Borne- og
Undervisningsministeriet)

- Alle skoler deltog i Leesevejledernes Dag pd UCL 1. sep. 2021 hvor temaet var ”Ordblindevenlig skole”.
Herudover vil kommunen deltage i den nationale to-dagskonference Ord22, som finder sted september 2022. Her vil
forende eksperter give opleeg om ordblindhed.

Konkret forslag til realisering af ambitionen:

Skoleafdelingen praesenterer hermed konkrete forslag, der har til formal at styrke indsatser for elever med l&se- og
skrivevanskeligheder og dermed understette ambitionen om at blive Fyns mest ordblindevenlige kommune.

Det er et bevidst valg at brede malgruppen ud, siledes tiltagene ikke kun omfavner ordblinde elever, idet en lang rackke
elever har vanskeligheder, uden at de dog erkleres ordblinde.

Som nevnt i indledningen, skal forslagene ses som forste del af en l&engere proces henimod at blive Fyns mest
ordblindevenlige kommune.

Forslag 1: Kompetenceudvikling — uddannelse af ordblindevejledere

Med udgangspunkt i budgetforliget og samtidig i forleengelse af analysens pointer om behov for hejere grad af systematik
i forbindelse med afdaekning af eleverne, samt iveerksattelse af konkrete indsatser, foreslas det at udpege og uddanne et
antal ordblindevejledere pa skolerne. Skolerne kan fx videreuddanne laesevejlederne i form af modul 2 fra
Ordblindelaereruddannelsen, som i alt bestar af 3 moduler:

1. Skriftsprogstilegnelse og skriftsprogsundervisning 0. - 3. klasse
(Fra leesevejlederuddannelsen)

2. Skriftsproglige vanskeligheder i relation til dysleksi
(Fra Logopadiuddannelsen)



3. Laese- og skriveteknologi
(Fra FVU uddannelsen)

Det forudsattes, at alle lesevejledere pé skolerne er uddannet i modul 1.
Hvad angér leese- og skriveteknologi har vi gode muligheder for at rekvirere yderligere kurser hos udbyderen Wizkids.

Det er ogsa muligt i stedet at skraeddersy et lokalt kompetenceudviklingsforleb fx med inspiration fra det toarige forleb
”Sproglig udvikling i skolen”. Her er det ligeledes intentionen at have flere deltagere med fra hver skole.

Okonomiske konsekvenser for forslag 1:

IEnhedspris 3 pr. skole*6

Modul 2 fra Ordblindevejlederuddannelsen |Ca. 11.000 kr.  |Ca. 200.000 kr.

Skreeddersyet forleb Ca. 150.000 kr.

Hertil kommer udgifter til vikardeekning og evt. materialer.

Forslag 2: Kommunal leese- og ordblindekonsulent
Kommunens nuverende laesekonsulent gér pé pension i foraret 2022. Stillingen har hidtil veret delt mellem timer i PPR
og undervisning i den kommunale laseklasse.

For at sikre at konsulenten fremover er mere fleksibel og dermed kan bista skolerne konkret med lgsningen af de mange
anbefalinger fra analysen, anbefales det at ansatte en konsulent pa fuld tid, der bade skal kunne radgive skolerne ift.
leeseudvikling generelt, men ligeledes har viden og kompetencer ift. leese- og skriveudfordringer, herunder ordblindhed.
Lase- og ordblindekonsulenten skal fortsat indgé i et taet samarbejde med skolernes laese- og ordblindevejledere samt
Skoleafdelingen.

Administrationen forventer at opjustering af konsulentens timetal kan ske inden for det eksisterende budget under
forudsatning af realisering af forslag 3.

Forslag 3: Omlagning af kommunens undervisningstilbud til elever med lese- og skrivevanskeligheder

Nyborg Kommune har i en lang arraekke haft et sarligt undervisningstilbud mélrettet ordblinde elever, kaldet
Laseklassen. Tilbuddet har til huse pa Birkhovedskolen.

Laseklassen héndterer 8 elever hvert halve ar, dvs. i alt 16 elever om éret. Malgruppen er elever fra 4.-6. klasse. Pladserne
er fordelt ligeligt mellem de fire folkeskoler.

Der er afsat 1,5 mio. kr. arligt til drift af Leeseklassen.

Statistisk set udger ordblinde elever omtrent 7 % af en argang. Det svarer til, at der er en til to ordblinde elever pr.
skoleklasse. Ordblinde elever klarer sig generelt ikke sa godt fagligt som deres ikke-ordblinde jeevnaldrende, ligesom de
ogsa 1 hejere grad risikerer at fa sociale udfordringer i skolen. De faglige og sociale udfordringer kan betyde, at nogle
ordblinde elever helt mister motivationen for at gé i skole.

(Kilde: https://www.eva.dk/grundskole/ordblinde-elever-folkeskolen)

Den kommunale laeseklasse hjelper i gennemsnit 4 elever pr. folkeskole om éret. Dette star i stor kontrast til statistikken
og til det behov vi ser pa skolerne, vurderet ud fra test og prover.

Samtidig viser analysen, at det er vanskeligt for skolerne at anvise tiltag, der kan sattes i veerk for de elever, der ikke far
en plads i Laeseklassen.

Som del af analysearbejdet blev der ivaerksat en undersggelse blandt foreldre til tidligere elever i Laseklassen.
Undersagelsen omfatter 28 besvarelser, svarende til en svarprocent pa 63,6. De adspurgte foreeldre har haft barn i
Leseklassen indenfor perioden 2018-2020.

Enkelte foraldre har oplevet, at deres barn har haft to forleb i Laeseklassen.

Forzldrene pegede generelt pad meget stor tilfredshed med tilbuddet og samlet set har de en oplevelse af, at deres barn
udviklede sig meget, mens de gik i Laseklassen. Dette skal ses i ssammenhang med, at mange foreldre har oplevet, at
deres barn ikke har féet hjelp og stette tidligere.

Skoleafdelingen henleder dog opmaerksomheden pa, at det ikke er usedvanligt at konstatere fremskridt p& den korte bane,
men at langsigtede virkninger og konsolidering af indsatser er en udfordring (jf. fx forskning omkring turboforleb).


https://www.eva.dk/grundskole/ordblinde-elever-folkeskolen

I foreeldrebesvarelserne er der dog is@r gjort opmerksom pa svagheden i overgangen, nar deres barn skulle tilbage til
egen klasse. Her oplever mange, at der mangler viden og opmerksomhed fra almenlarerne, ligesom de kan konstatere at
de forskellige hjelpemidler ikke nedvendigvis anvendes i alle fag. Skolernes laesevejledere og ledelse kan bekreefte, at
hjeelpemidler ikke altid anvendes i alle fag.

Dette er bl.a. grunden til, at der er planlagt udslusningsforleb i januar-februar 2022, hvor lerere fra Laseklassen i en 3-
ugers periode deltager i elevernes egne stamklasser med henblik pé at lette overgangen samt at konsolidere brugen af
hjelpemidler.

I undersegelsen giver knap 60% af de adspurgte foreldre ligeledes udtryk for, at deres barn var bekymret for at blive taget
ud af klassen i et halvt &r. Omkring en fjerdedel af foreldrene deler barnets bekymring, fx omkring det faglige indhold,
som klassen arbejder med, men ogs4 ift. relationerne i klassen. I undersagelsen giver 50% af foreldrene ogsé udtryk for,
at deres barn var bekymret for at vende tilbage til egen klasse igen. Der er flere eksempler pa bern, der har efterfolgende
har skiftet skole.

Skoleafdelingen vurderer med afsat i ovenstdende argumenter og ikke mindst pa baggrund af den samlede analyse, at der
allerede nu er vaegtige grunde til at re-teenke tilbuddet med henblik pa at mange flere elever kan fa gavn af de afsatte
ressourcer, samtidig med at personalet pa almenskolerne kan kapacitetsopbygges med henblik pé at kunne tilgodese
eleverne i det daglige arbejde.

Samtidig understotter forslaget, at eleverne kan blive i eget klassemiljo pa egen skole.

Forslaget tager afsaet i Faglig strategi for inkluderende laeringsfzllesskaber, som formulerer denne mélsatning:
“Alle skoler har som mdlscetning at flere born skal lykkes i Folkeskolen i de almene klasser.
Malscetningen skal opnds gennem opbygning af kapacitet, faglighed og viden til at udvikle inkluderende

leeringsfeellesskaber af haj kvalitet samt gennem oget samarbejde og feelles forpligtelse pd tveers af kommunens skoler.”

Desuden understotter forslaget arbejdet med at hgjne de faglige resultater generelt, idet elever og lerere kan opleve hgjere
grad af hjeelp i dagligdagen.

Derfor foreslar Skoleafdelingen, at Laeseklassen i sin nuvarende form endres pa folgende made:

- Frem for at samle eleverne centralt, bliver eleverne pa egen skole

- De afsatte ressourcer, der har varet allokeret til laesetilbuddet, anvendes pa skolerne i et antal uger ad gangen (fx 8-10
uger pé hver af de 4 folkeskoler)

- Elever med lese- og skriveudfordringer samles pa mindre hold pa egen skole i afgreensede perioder.

- Skoleafdelingen tager initiativ til, at der atholdes kurser for personale og foraldre i samarbejde med den kommunale
leese- og ordblindekonsulent

- Skoleafdelingen tager initiativ til, at der samarbejdes teet mellem skolernes lase- og ordblindevejledere, den
kommunale leeseindsats samt med den kommunale lese- og ordblindekonsulent med serligt henblik pa at styrke det
systematiske arbejde omkring eleverne

- For at understotte eleverne fremadrettet, skal det sikres, at leesetilbuddet opfylder de kompetencemaessige behov for
dyb faglig og peedagogisk indsigt i la&se- og ordblindeproblematikkerne.

- Den konkrete personalemaessige sammensatning til understettelse af laeseindsatsten pa skolerne, sker i
Skoleafdelingen. Vurderingen foretages ud fra hvilke kompetencer, der kraves for at lose opgaverne pa kvalificeret vis.

- Efter endt hering genoptages sagen med henblik pa endelig godkendelse af de foreslaede @ndringer. De
haringsberettigede parter er: Skolebestyrelser, MED-udvalg, Koordinationsgruppe for Bern, Social, Skole og Kultur,
Uddannelsesradet, Feelleselevradet, Ungeradet og Handicapradet

Forslaget har til hensigt at fa storre udbytte ud af den afsatte ressource i den forstand at flere elever kan fa hjelp, samtidig
med at personalet pa folkeskolerne kan fé hjeelp i det daglige arbejde med eleverne. Forslaget understetter hjelp til elever
med leese- og skriveudfordringer i hele deres skoleforleb, og ikke som i nuverende tilbud, der er mélrettet elever i

4.-6 klasse.

Skolekonsulent Mette Helding deltager i punktets behandling.
Okonomiske konsekvenser
Udgifter forbundet med forslag 1 foreslas finansieret gennem 7 mio-puljen.

Forslag 2 og 3 kan afholdes inden for eksisterende budget under forudsatning af at de teenkes sammen.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager stilling til de konkrete forslag:



1) Kompetenceudvikling i form af uddannelse af ordblindevejledere pa hver skole eller et skraeddersyet
kompetenceudviklingsforleb

2) Opnormering til en fuldtidsstilling til en kommunal laese- og ordblindekonsulent
3) Omlegning af den kommunale Leaeseklasse til et leesetilbud pé elevernes egen skole i et antal uger om éaret

- Det indstilles, at den konkrete personalemassige sammensatning til understettelse af leeseindsatsen pa skolerne sker i
skoleafdelingen.

- Det indstilles, at de konkrete forslag til realisering af ambitionen om at blive Fyns mest ordblindevenlige kommune
sendes til hegring hos de heringsberettigede parter frem til 4. april 2022, hvorefter sagen genoptages i udvalget. .

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 2. februar 2022:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.



Punkt 9: Andel uddannet personale i daginstitutioner 2021

Sagsfremstilling

9. Andel uddannet personale i daginstitutioner 2021

Sagsnr. [450-2020-4497 |Initialer |HSC |Abent

Sagsfremstilling

Som led i indfasningen af minimumsnormeringer har regeringen vedtaget, at der parallelt med indfasningen af
minimumsnormeringer skal sikres mere uddannet personale i daginstitutionerne. Der er ikke fastlagt konkrete maltal for
andelen af uddannet personale.

P& den baggrund opger vi i Nyborg Kommune andelen af uddannet personale i daginstitutionerne. Opgerelsen folger
metoden fra Danmarks Statistik og udarbejdes arligt. Personalet, der indgar i opgerelsen af antal arsveerk, omfatter ledere,
souschefer, padagoger, paedagogiske assistenter, peedagogmedhjelpere, elever og studerende. Pedeller, administrative
medarbejdere, husassistenter og gvrige kostmedarbejdere medregnes ikke i antallet af arsverk. Personalet indgér som
arsvaerk dvs. der er taget hgjde for deltid, fleksjob mv.

Uddannet personale er i denne forbindelse defineret som padagoger og pedagogiske assistenter samt paedagogisk
uddannede ledere.

Andel uddannet personale i daginstitutionerne i Nyborg Kommune 2021

Antal IAntal Andel

Institution larsvaerk uddannede uddannet
arsveerk personale

Skattekisten 10,1 5,5 54,4%
Vibereden (uden 16,9 13,2 78,0%
Myretuen)
Myretuen 8,7 5.9 67,6%
Aunslev Bernehus 15,0 9,8 65,5%
Valhalla 22,4 18,6 83,2%
Bornehuset 13,8 10,0 72,0%
Klatretraeet
Bornehuset 23,4 19,5 83,5%
Magllervangen
Bornehuset 20,6 15,8 76,8%
Tumlebillen
Kastaniehuset 12,2 8,2 67,5%
Ravnekaret 21,1 16,7 79,3%
Skovparkens 15,6 11,9 76,1%
Bornehus
Bornehaven 11,8 5,9 50,0%
Taarnborg




Adalens Bornehus 13,0 10,8 83,0%

Bornehaven Ahaven 11,5 5,7 49,3%

Nyborg Kommune 216,0 157,5 72,9%

Tabellen viser, at andelen af uddannet personale i daginstitutionerne i Nyborg Kommune i 2021 udger 72,9%. Der er
forskel mellem institutionerne, som ligger mellem 49% og 84%.

Daginstitutionernes forskellige andel af uddannet personale skyldes lokale prioriteringer og kompetencer i
medarbejdergrupperne.

I &ret 2020 udgjorde andelen af uddannet personale i daginstitutionerne 71,5%. Andelen af uddannet personale er dermed
steget 1 labet af 2021 som folge af, at nyansat personale i 2021 i hgj grad har veeret uddannede padagoger og
paedagogiske assistenter.

Nyborg Kommune lever i 2021 dermed op til forventningen om, at kommunen parallelt med indfasningen af
minimumsnormeringer sikrer mere uddannet personale i daginstitutionerne.

For institutioner med lav andel af uddannede personale er flere pedagogmedhjalpere med hej anciennitet. I Nyborg
Kommune er et stort fokus pa at konvertere viden og erfaring til formelle kompetencer. Der er pa dagtilbudsomradet afsat

en arlig pulje til at stotte to pedagogmedhjalpere i et uddannelsesforlab til pedagogisk assistent.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 2. februar 2022:
Fraveerende: Ingen

Til efterretning.



Punkt 10: Evaluering af indsatser fra 7 mio-puljen
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10. Evaluering af indsatser fra 7 mio-puljen

Sagsnr. [450-2010-117766 |Initialer |MHM |Abent

Sagsfremstilling

Som led i introduktionsforlebet for det nye Skole- og Dagtilbudsudvalg, praesenteres her en evaluering og vurdering af
indsatser finansieret af 7 mio-puljen.

Evalueringen har til formal at styrke beslutningsgrundlaget for fordeling af midlerne i 2022, som vil blive behandlet pa et
kommende meade.

Som en del af skolestrukturforliget i 2010 blev der arligt afsat en pulje pa kr. 7 mio., som Skole- og Dagtilbudsudvalget
har udmentet efter forslag fra administrationen.

P4 baggrund af flere &rs gode erfaringer med en raekke indsatser, traf Skole- og Dagtilbudsudvalget pa mede 4. maj 2016
beslutning om, at felgende indsatser fremover er fast drift:

Videncentre pa hhv. Revebakkeskolen og Nyborg Heldagsskole, befordring til videncenterarbejdet,
undervisningsassistenter, familieklasser, ”Op lille Hans”, i alt kr. 5.025.000

Nedenfor ses fordeling af midlerne 1 2021:

Bevilling IPulje
2021

Budget Budget 1 7 mio-puljen 2021 inkl. overfersel fra 2020 8.908.641
2021
Faste Videncentre, oprindelig bevilling 1.500.000
indsatser

Befordring for videncentre 35.000

|Undervisningsassistenter 3.120.000

Familieklasser 250.000

Op lille Hans 120.000

Faste indsatser i alt 5.025.000
2021- Implementering af ny politik vedr. livsduelighed 1.000.000
indsatser

|Udvidelse af Videncenter 2021 jf. beslutning i Skole- og 1.430.333

Dagtilbudsudvalget (eendret fra 5 til 4 stillinger). Belabet

bortfalder fra puljen i 2022.




Turboforleb til 8.klasser (ikke-uddannelsesparate elever) 278.000

Samarbejde med Musikskolen. 500.000
Besluttet i 2020 (2020: 500.000 kr.)

Teknologiforstaelse og innovation. 350.000
Bl.a. First Lego League (2020: 375.000 kr.)

Forérsfestival (2020: 50.000 kr.) 50.000
Transport til arrangementer (2020: 300.000 kr.) 275.000
2021 indsatser i alt 3.883.333
Reserveret belob i kvalitetspuljen pa 7 mio. kr. 8.908.333

I det folgende vil der vere fokus pa evaluering og vurdering af de indsatser, der bevilliges for et ar ad gangen. Evaluering
af de faste indsatser vil prasenteres for udvalget pa et senere tidspunkt i ssmmenhang med inklusionstemaet.

Implementering af ny politik

Skole- og Dagtilbudsudvalget godkendte pa mede 2. september 2020, at midlerne skal anvendes til @stetiske
leeringsmiljoer. Skolerne har medfinansieret, sdledes det samlede belgb udger 1,5 mio. kr. Den udarbejdede procesplan for
udmentning har veret udfordret af Covid-19 og dermed hjemsendelse af elever, der har forsinket de demokratiske
processetr.

Det betyder, at skolerne ikke er helt i méal med de forskellige projekter.

Der har generelt vaeret lagt stor veegt pé, at sa mange elever som muligt skulle opleve at fa gleede af midlerne. Det betyder
at belobet er delt ud pé skolernes forskellige afdelinger og matrikler. De enkelte tiltag er typisk pa gangarealer og i
feellesrum.

Det fulde belab er udmentet.

Turboforleb for ikke-uddannelsesparate elever i 8.klasse

Hvert ar bliver en gruppe elever i 8. klasse vurderet ikke-uddannelsesparat. De elever har darligere forudsetninger for at
starte pa og gennemfore den ungdomsuddannelse, de ensker efter grundskolen, end deres
jeevnaldrende/klassekammerater.

Med baggrund i gode erfaringer pé landsplan fra satspuljeinitiativet Turboforlob for fagligt udfordrede elever i
folkeskolen, som Berne- og Undervisningsministeriet i perioden 2016-2019 har udviklet, afprovet og evalueret, blev der
afsat midler til at gennemfore turboforleb pa hver af de fire folkeskoler. Skolerne kunne vaelge mellem Dit liv, Din
leering og Strategier til lcering.

Begge forlob er mélrettet drenge og piger med faglige, personlige eller sociale udfordringer. Arsagen til de positive
resultater er, at forlebet gennemfores pé elevernes egen skole af lerere og peedagoger, der kender eleverne i forvejen.
Forlebene varer to uger med 35 ugentlige undervisningstimer, hvor der er fokus pa at give eleverne et fagligt boost i
dansk og matematik foruden fokus pé den personlige udvikling. Efterfolgende gennemfores otte ugers mentorforleb af 2 x
45 minutter, der varetages af elevernes egne lerere/paedagoger med henblik pé at fastholde eleverne i de nye
vaner/strategier. Det er isa@r det efterfolgende mentorforlab der er afgerende for de gode resultater pa landsplan.

Evalueringen af satspuljeinitiativet viser pa landsplan, at turboforlebene har visse positive effekter pd elevernes lering i
dansk og matematik bade et par méneder og et ar efter forlgbets afslutning. Netop derfor er forlgbet relevant, fordi det
sigter mod at hjlpe eleverne med at besté folkeskolen, saledes at eleverne kan komme videre i uddannelsessystemet.

Turboforleb blev ekstra pakravede i forbindelse med corona-nedlukningen.
Forlgbene havde yderligere til formal at bidrage til at indfri Nyborg Kommunes ambitioner pé skoleomréadet i forhold til
fagligt loft af eleverne.

Inden sommerferien i 2021 blev der gennemfort et introduktionsmede for alle implicerede lerere. Efterfolgende var det
op til hver enkelt skole at planlaegge og gennemfore turboforleb.



3 ud af 4 skoler gennemforte turboforleb for 9. klasser i efteraret 2021.
Danehofskolen har grundet stor personaleudskiftning og sygdom i udskolingen veret nedsaget til at udskyde afviklingen.

Vibeskolen, Birkhovedskolen og 4klaverskolen valgte alle at etablere turboforleb for alle elever, bade set i lyset af den
lange nedlukning i foraret, men ogsa ud fra en betragtning om, at alle elever skal udfordres, samtidig med at den svageste
elevgruppe ikke skulle stigmatiseres.

Det beted at eleverne blev inddelt pa hold alt efter deres niveau. Materialet fra ”Strategier til Laering” eller ”Dit liv — din
leering” blev anvendt til malgruppen. De gvrige elever arbejdede med andet materiale.

Larerne oplevede dog, at det var meget tidskraevende at satte sig ind i materialet og samtidig var det meget omfattende.
Der er derfor opmaerksomhed p4, at eleverne ikke nedvendigvis skal folge materialet pracis efter den udferlige manual,
safremt nogle elever har behov for mere tid til de enkelte opgaver.

Det forventes, at leererne ikke fremover skal bruge ligesa lang tid pd forberedelse som ferste gang.

Eksempel fra Vibeskolen:

Eleverne blev delt i 3 hold, efter deres dansk-faglige niveau.

Hold 1: Elever som er ordblinde, eller har andre vanskeligheder. Der var 10 elever, og de blev undervist af vores dansk-
og matematikvejleder. Derudover var der en Ilcerer mere tilknyttet holdet.

Hold 2: Midtergruppen, 16 elever og to lcerere i alle timer.

Hold 3: De dygtige elever, 21 pd holdet og med en leerer i dansk og en i matematik.

Hold 2 og 3 var i deres almindelige klasselokaler, mens hold 1 var i skolens nye lokale, som er indrettet med nye mabler.

En vigtig del af turboforlgb-konceptet var det efterfolgende mentorforleb. Her er der plads til, at skolerne far flere
erfaringer, herunder arbejder med et gget fokus pa betydningen, ogsé overfor foreldre.

Skolerne har meldt delvist positivt tilbage i forhold til elevernes udbytte af forlebet. Der er bestemt fortsat behov for at
iverksatte turboforleb med henblik pé at hjelpe eleverne med at besté folkeskolens prover. Dette vurderes ud fra de
standpunktskarakterer, der er afgivet i 8. klasse.

Iser har indholdet fra ’Dit liv - din laering” ift. fokus pa den personlige udvikling medvirket til at skabe et faelles sprog
omkring bl.a. motivation og selvvard.

“Forlaobet har veeret en life/schoolchanger for mindst 3 elever pd vores skole og gevinsten er uvurderlig. De har nu
virkelig fdet et andet forhold til skolen og til deres tro pd fremtiden” (lcerer pd Birkhovedskolen).

Vibeskolen fortaller, at der har vaeret en positiv effekt pa trivslen pa nogle af de elever, der var pa det svageste hold. Det
at erkende, at man har nogle serlige udfordringer, og veret ssmmen med andre med lignende udfordringer har givet blod
pa tanden og pavirket selvvaerdet positivt.

Séafremt der igen afsattes midler til turboforleb vurderer Skoleafdelingen, at det ber vaere under forudsatning af, at
forlebet afvikles som beskrevet i konceptet og at der er fokus pa malgruppen ’ikke-uddannelsesparate elever’. Herudover
er det et krav at mentorforlgbet gennemfores, da forskningsresultaterne peger pa vigtigheden af opfelgning og
fastholdelse af gode vaner.

Det fulde belgb er udmentet.

Samarbejde med Musikskolen
De afsatte midler er fordelt til skolerne efter elevtal og anvendes til det lovpligtige samarbejde mellem musikskole og
folkeskoler. Herudover tilkeber en del skoler ekstra ydelser.

Samarbejdet finder fx sted som kompagnonundervisning, som er undervisning med en larer fra folkeskolen og en lerer
fra musikskolen.

Musikuger er projekter, hvor 4-6 lerere fra musikskolen overtager undervisningen i hele ugen. Dvs. bernene kun har
musikundervisning i alle mulige former: Kor, stomp, soloundervisning i div. instrumenter, sammenspil, dans,
musikhistorie osv.

I indevarende skoleér er der aftalt folgende:

Heldagsskolen:
Kompagnonundervisning og soloundervisning af elever: 20 gange 3 timer.



Ravebakkeskolen:
40 timers kompagnonundervisning.

4Kloverskolen:
Bleserklasser pé 4. drgang med to lerere fra musikskolen og to musikuger som tilkebes.

Birkhovedskolen:
Blaserklasser pa 5. argang: 2 timer til hver klasse med to lerere.

Vibeskolen:

6 lektioners kompagnonundervisning, korforlgb pa 1 lektion om ugen og 1 musikuge for 6. argang med 3 lerere fra
musikskolen.

Herudover tilkebes 4. lektioners valgfagsundervisning og 2 lektioners kompagnonundervisning.

Danehofskolen:
3 musikuger for 0.-5. argang med 4-6 lerere om dagen.

Tilbagemeldingerne fra skolerne er generelt yderst positive. Samarbejdet beskrives overordnet set som meget givtigt og
konstruktivt.

Fx udtaler Nyborg Heldagsskole:

Vi er meget glade for samarbejdet. Vi oplever iscer at vores elever med ADHD og Tourette far mildnet diagnosernes
udfordringer.

Ved bade individuelle - og samspils-seancer oplever vi at fd glade og mere rolige born ud af indsatsen.”

Pa Birkhovedskolen udtrykkes ligeledes stor glede over Blaserklasserne, som er en forankret del af skoleforlabet bade
hos elever, foraeldre og personale.

Raevebakkeskolen tilslutter sig ogsa koret af begejstring over samarbejdet.

Det er Musikskolens mél at have en argang pd hver skole, som enten er blaeserklasser, strygerklasser eller fx guitarklasser.
Herudover vil det vaere oplagt at have musikuger pa alle skoler, da disse uger for alvor satter musikken i hgjsede, og
giver musikpolitikkens visioner vinger. Dette kraever dog tilkeb.

Det fulde belgb er udmentet.

Teknologiforstielse og innovation

De afsatte midler anvendes til stotte til skolernes deltagelse i Lego-konkurrencer malrettet mellemtrin og udskoling.
Belobet dekker udgifter til atholdelse, tilmeldingsgebyr, indkeb af specialklodser samt transport til events, eksempelvis
First Lego League (FLL) og World Robot Olympiad (WRO).

Til den del er der i 2021 anvendt ca. 35.000 kr. Det lave beleb skyldes i hgj grad Covid-19, der har betydet aflysninger og
@ndringer.

FLL er en konkurrence malrettet de aldste elever. Der bliver hvert ar udmeldt et tema og en opgave. 1 2021 handlede det
om transport (Cargo-connect). Temaet lagde i hgj grad op til at eleverne teenkte i gron omstilling og klima.

Udover at programmere robotten til at lose konkrete opgaver pa banen, skal holdene ligeledes udarbejde et projekt med et
produkt, som fremlegges for dommerne.

Der er séledes mulighed for en varieret leereproces, udover at programmere en robot.

Hvad angér deltagelse i FLL er der mange positive tilbagemeldinger fra vores skoler:

“Elever fra 4kloverskolen var sd stolte af deres t-shirts at de havde dem pa i skole om mandagen.”
“Vibeskolens elever er piv-stolte over nomineringen til kerneveerdier.”

Skolerne har lagt fine billeder og videoer pa deres facebooksider.

WRO er en konkurrence malrettet 3. klasse. Grundet nedlukningen i foréret 2021 endte det med, at det kun var elever fra
4kleverskolen, afd. Frarup der gennemforte. De havde til gengeeld en rigtig god dag. Der blev arbejdet serigst, udvist
holdand, opmerksomhed og talmodighed i stor stil. Grundet afbud fra de evrige skoler, blev de afsatte midler til transport
mv. ikke anvendt.

Der pagér dreftelser blandt it-vejlederne om, hvorvidt vi ber satse mere pA WRO frem for FLL. Dette bl.a. fordi WRO er
meget mere fleksibel og kan tilrettelaegges i egen kommune, nar det passer os. Derudover er den langt fra sa



omkostningstung som FLL.

Samlet set er der ingen tvivl om, at der nu efter en arreekke med opstartsvanskeligheder er blevet udviklet tradition for
deltagelse i FLL, hvorfor skolerne tager det som en selvfolge at kunne deltage i FLL.

De afsatte midler har desuden kunne anvendes til at stotte samarbejdet med Nyborg Gymnasium, som har oprettet en
skoletjeneste, hvor elever fra folkeskolerne kan deltage i undervisningsforleb, der understetter den innovative og
entreprenante tankegang.

Belobet kan dekke undervisere, transport og materialer.

Igen har Covid-19 udfordret den del, grundet risiko for smittespredning.

Endvidere har midlerne givet mulighed for at stette op om at udvikle et tettere samarbejde med lokale virksomheder.
Der er 1 2021 ikke gjort brug af den del, men der ligger klart et potentiale i at gore mere i den retning.

Samlet set er der i 2021 kun anvendt ca. 35.000 kr. ud af de 350.000 kr. der var afsat til formalet. Skoleafdelingen
vurderer, at man fortsat godt kan understette skolernes arbejde med teknologiforstielse for et mindre beleb, fx kr. 200.000

Forarsfestival

Skoleafdelingen har i samarbejde med det kommunale Idraetsudvalg siden 2018 arrangeret Forarsfestival. Det er et én-
dagsarrangement for kommunens 7. klasser, hvor lokale idratsforeninger stiller sig til ridighed med henblik pa at give
eleverne gode oplevelser og ny inspiration til et aktivt fritidsliv.

Grundet Covid-19 blev arrangementet aflyst bade i 2020 og i 2021.

Der blev dog anvendt midler 1 2021 pé et idraetsarrangement pé hver af de 4 skoler med hjelp fra Dansk Skoleidrat.
De deltagende foreninger og skolerne udtrykker stor begejstring for Forarsfestival.

Foreningerne melder sig til ar efter ar, hvilket er tegn pa at vi har opbygget et vellykket koncept.

Herudover stemmer arrangementet overens med ensker fra Felleselevradet, og derfor er der indgaet et samarbejde med
dem.

De afsatte midler anvendes til at give et mindre beleb til hver forening, samt til forplejning og transport af elever fra
Vibeskolen og 4klaverskolen.

12021 blev der anvendt 16.000 kr. som gik til Dansk Skoleidrat som betaling for aktivitetsdage pa hver af de 4
folkeskoler som erstatning for Forarsfestival.
Skoleafdelingen vurderer, at det fortsat vil vaere meningsfuldt at afsatte 50.000 kr. som i de foregaende ar.

Transport til arrangementer

En rzkke nationale evalueringer af Aben Skole peger samstemmende p4, at udgifter til transport kan vare en meget
hammende faktor i forhold til at realisere Aben Skole.

Derfor har administrationen i en arreekke anbefalet udvalget at afsatte centrale midler til deekning af den udgift.
12021 er der anvendt ca. 80.000 kr. Belabet skal ses i relation til at eleverne var hjemsendt i en stor del af skolearet
2020/21.

Her et eksempel fra en lerer:

"Vi har fdet lov til at bestille en bus, pd skoleafdelingens vegne, til 6. drgang pd Danehofskolen, da vi torsdag d. 16.9.
skal i Odense Teater og se "Busters Verden”.

Vi siger tusind tak, fordi I gor det muligt for os.’
Andre eksempler pa transport i relation til Aben Skole er:

- Besog pa Ostfyns Museer (Mit Ostfyn), dvs. Ladbyskibet, Johannes Larsen Museet eller Borgmestergérden
- Koncertoplevelser i Odense Koncerthus

- Udflugteri9. klasse

’

Skoleafdelingen vurderer at det fortsat er vigtigt at understotte skolerne gkonomisk ift. udgifter til transport, for pa den
méde at sikre realisering af Aben Skole.

Skolekonsulent Mette Helding medvirker i gennemgang af punktet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles,



- at Skole- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning og at den indgar i overvejelser omkring fordeling
af puljen i 2022.

- at Skole- og Dagtilbudsudvalget genoptager behandlingen af punktet pd medet i marts 2022

- at den endelige fordeling af midlerne finder sted pa udvalgets mede i april 2022

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 2. februar 2022:
Fraverende: Ingen

Godkendt.



Punkt 11: Frigivelse af midler til indeklimaprojekt pa Birkhovedskolen

Sagsfremstilling

11. Frigivelse af midler til indeklimaprojekt pa Birkhovedskolen

Sagsnr. [450-2019-13736 |Initialer |ATH |Abent

Sagsfremstilling
Pé baggrund af indeklimarapporten for kommunens folkeskoler fra 2019 er der i budgetaftaler for 2020 — 2023 i alt afsat
27 mio. til indeklimaforbedringer pa kommunens folkeskoler. I arene 2021 — 2023 er der afsat 5 mio. arligt.

Skole- og Dagtilbudsudvalget har tidligere godkendt faseplan for indeklimaprojekterne og har pa mede den 6. januar 2021
dreftet en mere detaljeret plan.

Indeklimarenoveringen pa Birkhovedskolen omfatter ny ventilation i alle hovedbygningens klasselokaler. Nye
akustiklofter med ny LED-belysning. Projektet medfarer en rekke andre renoveringsopgaver som udskiftning af el-
installationer uden jord, udskiftning af eksisterende gulvbelaegninger samt tetning at hovedtrappe mod fugt og omfugning
af udvendig halvmur.

Renoveringsprojektet pa Birkhovedskolen har vaeret i udbud, og der har varet afholdt licitation i december 2021.

Det samlede licitationsresultat lyder pa 4,999 mio. kr., Heraf er tidligere frigivet 1,285 mio. fra puljen til
vedligeholdelsesarbejder til renovering af folkeskoler. Restbelabet pa 3,715 mio. seges frigivet fra puljen til
indeklimaforbedringer.

Projektet udferes med fokus pa baredygtighed og miljevenlige produkter. Der har imidlertid i det konkrete projekt, veret
mere fokus pa bern og voksnes trivsel i lokalerne. Med andre ord at skabe rum som lyd, lys og indeklimameessigt er mest
hensigtsmassigt. Samtidig er der lagt veegt pa produkter, der kan holde til miljeet.

Okonomiske konsekvenser
Totaludgift pa 3,715 mio. som finansieres af den afsatte pulje pa 5 mio. kr. i budget 2022.

Indstilling
Det indstilles, at der frigives 3,715 mio. kr. til indeklimaprojekt pa Birkhovedskolen. Belgbet finansieres af den afsatte
pulje til indeklimarenoveringer pa 5 mio. kr. i budget 2022.

Sagen afgeres i
Byréadet

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 2. februar 2022:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.



Punkt 12: Meddelelser fra formand, udvalgsmedlemmer og
administrationen

Sagsfremstilling

12. Meddelelser fra formand, udvalgsmedlemmer og administrationen

Sagsnr. [450-2021-36954 |Initialer [VVN |Abent

Sagsfremstilling

Meddelelser fra formanden:
Konference pad Campus.

Meddelelser fra udvalgsmedlemmer:

Intet.

Meddelelser fra administrationen:
Intet.

Orientering om Covid-19 situationen pa skoler- og dagtilbudsomradet.
Status p& Timlebillen.

Indstilling

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 2. februar 2022:
Fraveerende: Ingen

Til efterretning.



Punkt 13: Kommende punkter

Sagsfremstilling

13. Kommende punkter

Sagsnr. [450-2021-36958 |Initialer |[VVN |Abent

Sagsfremstilling

Kort status pa processen vedr. kvalitet i SFO

Status pé skolekekkenerne pa skolerne (1. kvartal 2022)
Hvordan understettes skolebestyrelsernes arbejde? (2022)
Forslag om etablering af bernerad

Evaluering af indsatser fra 7 mio-puljen

Program over besog

Ny ressourcemodel for dagtilbud

Indstilling
Til efterretning.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 2. februar 2022:
Fraveerende: Ingen

Til efterretning.



Punkt 14: Lukket: Meddelelser
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