
REFERAT Erhvervs- og Udviklingsudvalget d. 21-01-
2014

Mødedato Tirsdag d. 21. januar 2014 kl. 16:00

Mødested Gæstekantinen



Indholdsfortegnelse
Orientering om Udvikling Fyn.............................................................................................................. 3
Rammer for Erhvervs- og Udviklingsudvalgets arbejde....................................................................... 6
Markedsføring af Nyborg...................................................................................................................... 10
Oprettelse af § 17, stk. 4 - udvalg vedrørende kinesisk samarbejde..................................................... 13
Mødeplan 2014...................................................................................................................................... 16
Første møde i Udviklingsrådet.............................................................................................................. 18
Meddelelser........................................................................................................................................... 20



Punkt 1: Orientering om Udvikling Fyn

Bilag

Program for konferencen "Fra vækstskabelse til værdiskabelse" 24.1.2014 - vedlægges efter aftale med udvalget
21.1.2014



Orientering om Udvikling Fyn 

Sagsfremstilling 

1.      Orientering om Udvikling Fyn 

  

  
Sagsfremstilling 
Nyborg Kommune er en del af Udvikling Fyn. Udvikling Fyn A/S har som mål at samle Fyn om vækst og udvikling, så 
øen i 2018 kan kalde sig Danmarks innovative centrum for vækst og oplevelser. Udvikling Fyn A/S blev etableret 1. 
januar 2012. 
I nært samarbejde med virksomheder, organisationer og myndigheder ønsker Udvikling Fyn at inspirere og udfordre 
erhvervslivet og turismen, så der skabes vækst på Fyn. 
Udvikling Fyn hjælper til i alle faser og vejleder både iværksættere og etablerede virksomheder, stimulerer 
samarbejdet mellem uddannelsesinstitutioner og erhvervsliv, formidler viden om forretningsudvikling og faciliterer 
forpligtende erhvervssamarbejder. 
Udvikling Fyn tilbyder erhvervsservice, hjælp til innovation samt turisme- og projektudvikling til virksomheder og 
attraktioner, som ønsker at videreudvikle deres forretning eller overvejer at flytte til Fyn. 
Udvikling Fyn beskæftiger cirka 100 medarbejdere, som holder til i Assens, Faaborg-Midtfyn, Nyborg, Odense og 
Svendborg, som også er de fem kommuner bag organisationen. 
Pr. 1. januar 2013 er Langeland, Nordfyn og Kerteminde kommuner tilknyttet som associerede medlemmer af 
Udvikling Fyn. Det betyder, at de kan tilkøbe ydelser og service hos Udvikling Fyn over de næste 2 år, hvorefter de 
skal tage stilling til, om de ønsker at blive medlemmer på almindelige vilkår. 
Nyborg Kommunes formål med deltagelsen i Udvikling Fyn er en forventning om, at samarbejdet skaber rammer for 
en specialisering og effektivisering af erhvervs-udviklingsindsatsen og for at løfte turismeindsatsen.  
 
Byrådet har særlig fokus på Udvikling Fyns resultater i de kommende år, både lokalt og regionalt. 
  
Nyborg Kommune yder et årligt tilskud til Udvikling Fyn på kr. 3,637 mio. kr.  
  
På Erhvervs- og Udviklingsudvalgets møde deltager Maria Hunosøe og Rasmus Hessum Hansen fra Udvikling Fyn. 
  
Økonomiske konsekvenser 
Der er i Budget 2014 og overslagsårene afsat 3,637 mio. kr. årligt til Udvikling Fyn. 
  
Indstilling 
Til efterretning 
  
Sagen afgøres i 
Erhvervs- og Udviklingsudvalget 
  
Bilag 

  
  
  
  
  
  
  

Sagsnr. 450-2013-52620 Initialer JEL Åbent 

450-2014-11590 Program for konferencen "Fra vækstskabelse til værdiskabelse" 
24.1.2014 - vedlægges efter aftale med udvalget 21.1.2014 



  
  
  
  
  
  
  

  
Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 21. januar 2014: 
Fraværende:  Frits Christensen (A) 
  
Til efterretning. 



Punkt 2: Rammer for Erhvervs- og Udviklingsudvalgets arbejde

Bilag

"Virksomhed i Nyborg Kommune" - erhvervspolitikken i Nyborg Kommune - vedlægges efter aftale med udvalget
21.1.2014



Rammer for Erhvervs- og Udviklingsudvalgets arbejde 

Sagsfremstilling 

2.      Rammer for Erhvervs- og Udviklingsudvalgets arbejde 

  

  
Sagsfremstilling 
 
De formelle rammer for arbejdet i Erhvervs- og Udviklingsudvalget udgøres af Styrelsesvedtægten, budgetaftalen for 
2014 og budget for overslagsårene.  
Styrelsesvedtægten 
Erhvervs- og Udviklingsudvalget skal varetage den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver på erhvervs- og 
turismeområdet, herunder opgaver vedrørende: 
· erhvervspolitik 
· turismepolitik 
· politik og initiativer vedrørende detailhandel 
· samarbejde med relevante virksomheder og foreninger 
· samarbejde med Udviklingsrådet *). 
Udvalget skal fungere som tænketank vedrørende branding og bosætning herunder igangsætte og gennemføre 
konkrete forslag til for eksempel bosætningskampagner og lignende. 
Erhvervs- og Udviklingsudvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byrådet om: 
· handlingsplan i forhold til Udvikling Fyn 
· planer- og projekter vedr. Vækstforum, Væksthus mv. 
· projekter til erhvervsfremme mv. 
· markedsføring og branding af Nyborg Kommune. 
*) Under Erhvervs- og Udviklingsudvalget er der nedsat et tværgående rådgivende råd, Udviklingsrådet, der ledes af 
formanden for Erhvervs- og Udviklingsudvalget. Rådet skal rådgive udvalget om handlingsplaner i forhold til Udvikling 
Fyn samt andre af udvalgets opgaver, for eksempel udvikling, branding og bosætning.  
 
 
Rådet er bredt sammensat med repræsentanter fra erhverv, handel, turisme og foreningsliv og består af: Erhvervs- 
og Udviklingsudvalgets formand Peter Mollerup, byrådsmedlem Mette Præst Knudsen, byrådsmedlem Erik 
Christensen, Morten Reil Sørensen (udpeget af Byrådet på det konstituerende møde fra Radikale Venstre), Camilla 
Krøytzer (Turistforeningen), Jan Jessen (Østfyns Erhvervsråd), Jørgen Jørgensen (Nyborg Handelsstandsforening), 
Christian Alexandersen (formand Ørbæk Borgerforening), Janus Møller Jensen (Østfyns Museer), John Sørensen 
(Kulturlivet) og Trine Rhein-Knudsen (Nyborg Gymnasium og HF – Repræsentant fra uddannelsesinstitutionerne) 
samt repræsentant fra Ullerslev-området. 
  
Der er under Økonomiudvalget afsat en ramme til Udviklingsrådet på 102.000 kr. 
  
  
Budgetaftale 2014 
  
Anlæg: 
I Budgetaftalen er der afsat en pulje på 500.000 kr. til landsbyforskønnelse. Puljen skal fordeles på baggrund af 
konkrete ønsker, der fremsendes af Landdistriktsudvalget eller de enkelte landsbyråd. Erhvervs- og 
Udviklingsudvalget fordeler puljen på baggrund af kriterier, der fastlægges af udvalget. (Se sag nr. 3). 
  
Der er ligeledes på anlægssiden afsat en Torvepulje på 1,5 mio. kr. til anvendelse i bymidten i Nyborg. Puljen kan 
anvendes til for eksempel gaderenoveringer, byrumsforbedringer, byinventar, kunst, legepladser og lignende. 
Teknik- og Miljøafdelingen udarbejder oplæg hertil. 
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Bidrag til Væksthuse i Syddanmark: 
Der afsættes et årligt beløb på 528.000 kr. - Siden 2011 har væksthusene været overdraget til kommunerne, og 
kommunerne modtog i den forbindelse finansiering af opgaven. 
  
Lokale initiativer: 
I Budgetaftalen er der afsat 3,453 mio. kr. til lokale initiativer. Beløbet skal anvendes til følgende: 
  

  
Budget for overslagsårene 2015-2017 
  
Nedenstående skema viser det forventede budget i overslagsårene for Erhvervs- og Udviklingsudvalgets område. 
  

• Aktivitetspulje på 556.000 kr. - Puljen blev i 2012 blandt andet anvendt til Sommergågade, 
Blomster i byen, ”Kongens Fadebur”, Forskningens Døgn, Studieture, Trykning af 
Erhvervspolitikken samt diverse publikationer. 

• Julebelysning: 178.000 kr. - Der er tale om et fast årligt tilskud. 

• Danehofmarked: 306.000 kr. - En årlig tilbagevendende tradition med middelaldermarked, 
aktiviteter og ridderturnering på Torvet. 

• Julemarked: 305.000 kr. - En årlig tilbagevendende tradition. 

• Fynsprojektet: 106.000 kr. - Et planstrategisk samarbejde mellem ni fynske kommuner, der 
beskæftiger sig med at fremme Fyn som vækstområde i det nationale perspektiv. Fælles 
Fynsk Planstrategi offentliggøres i løbet af 2014. Beløbet anvendes blandt andet til drift af 
et fælles sekretariat, der er bemandet af 2 planlæggere. 

• Branding og bosætning: 415.000 kr. - Anvendes til bosætningskampagne og lignende 
markedsføring af kommunen for at vende den negative befolkningsudvikling. Målet er at 
tiltrække nye familier og borgere med henblik på at skabe vækst i kommunen og øge 
indtægtsgrundlaget. 

• Digitale bypyloner: 132.000 kr. - Beløbet anvendes til årlig leasing og drift af 2 bypyloner i 
en periode på 6 år. Pylonerne er placeret ved Storebæltsvej og Dyrehavevej i Nyborg til 
information og markedsføring af lokale begivenheder og kampagner med mere. 

• Samarbejdsaftale med Udvikling Fyn og foreninger: 255.000 kr. - Beløbet anvendes til 
medfinansiering af lokal erhvervskonsulent Lene Høxbro Larsen. 

• Pulje til vej og park (arrangementer): 200.000 kr. - Anvendes til afledte udgifter for 
kommunens vej- og parkafdeling i forbindelse med diverse arrangementer jævnfør 
ovenstående. 

• Slottet og Kinasatsning: 1 mio. kr. - Skal dække ekstraordinære udgifter i forbindelse med 
Slottet og samarbejdsaftalen med det kinesiske firma Gouxin Investment Group. 
 
 

Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget 

Beløb i 1.000 kr. 2015 2016 2017 

        

Tilskud til Udvikling Fyn 3.637 3.637 3.637 

        

Bidrag til Væksthuse i Syddanmark 528 528 528 

        

Lokale initiativer 2.453 2.453 2.453 

Aktivitetspulje 556 556 556 

Julebelysning 178 178 178 

Danehofmarked 306 306 306 



Økonomiske konsekvenser 
Ingen  
  
Indstilling 
Til efterretning. 
  
Sagen afgøres i 
Erhvervs- og Udviklingsudvalget 
  
Bilag 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 21. januar 2014: 
Fraværende:  Frits Christensen (A) 
  
Til efterretning. 

Julemarked 305 305 305 

Fynsprojektet 106 106 106 

Branding og bosætning 415 415 415 

Digitale bypyloner 132 132 132 

Samarbejdsaftale m. Udvikling Fyn og 
foreninger 255 255 255 

Pulje til vej og park (arrangementer) 200 200 200 

        

I alt 6.618 6.618 6.618 

450-2014-11697 "Virksomhed i Nyborg Kommune" - erhvervspolitikken i Nyborg 
Kommune - vedlægges efter aftale med udvalget 21.1.2014 



Punkt 3: Markedsføring af Nyborg

Bilag

"Danmark i arbejde - vækstplan for dansk turisme" (44 sider) - vedlægges efter aftale med udvalget 21.1.2014



Markedsføring af Nyborg 

Sagsfremstilling 

3.      Markedsføring af Nyborg 

  

  
Sagsfremstilling 
For at lancere Nyborg Kommune i hele landet og i udlandet er der foretaget flere initiativer. I 2013 blev brochuren 
”Kom til Nyborg” trykt i 5.000 eksemplarer på dansk, engelsk og kinesisk. Brochuren er gennem hoteller, museer, 
turistforeninger og forretningslivet blevet uddelt til turister og forretningsforbindelser, og der er næsten ikke flere 
tilbage.  
  
Genoptryk af brochuren ”Kom til Nyborg” 
Brochuren genoptrykkes med nyt forord og billede af den nye borgmester. Pris ca. 131.250 kr. Der trykkes 10.000 
danske, 6.000 engelske, 8.000 tyske og 2.000 kinesiske. Genoptrykket forventes at kunne holde i 2 år. 
Samtidig oversættes og trykkes den på tysk. Prisen for oversættelse i tysk version, overslagspris 4.900 kr. 
  
Postkort 
Der er udarbejdet postkort med markering af de events, der samler hele Nyborg. Postkortene er fordelt på 1.000 
julekort, som er delt ud på julemarkedet og 5.000 af hver af de 2 slags almindelige postkort. Der er trykt i alt 11.000 
kort, og prisen er 6.120 kr. 
  
Film om Nyborg 
På mødet vil en film, fremstillet i 2013 i samarbejde med Nyborg Turistforening til hotellernes skærme i forhallen og 
andre steder, blive præsenteret. 
  
Deltagelse i turistmesse 
Nyborg Turistforening har henvendt sig til Østfyns Museer og forespurgt, hvorvidt de har interesse i at deltage i 
turistmessen i Herning i uge 8. Østfyns Museer deltager med en person, men kan ikke selv yde det økonomiske 
bidrag på 5.000 kr. Derfor anmodes udvalget om at være behjælpelig med dette. 
  
Økonomiske konsekvenser 
Genoptryk på alle sprog og oversættelse til tysk af ”Kom til Nyborg” 136.150 kr. 
Trykning af nye postkort med byens events 6.120 kr.  
Deltagelse ved turistmesse 5.000 kr. 
  
Indstilling 
Det indstilles, at der afsættes midler til betaling af brochure, postkort og deltagelse i turistmesse fra udvalgets pulje 
til Branding og Bosætning.  
  
Sagen afgøres i 
Erhvervs- og Udviklingsudvalget 
  
Bilag 

  
  
  
  

Sagsnr. 450-2013-52394 Initialer LHK Åbent 

450-2014-11632 "Danmark i arbejde - vækstplan for dansk turisme" (44 sider) - 
vedlægges efter aftale med udvalget 21.1.2014 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 21. januar 2014: 
Fraværende:  Frits Christensen (A) 
  
Godkendt inklusiv bevilling af 7.500 kr. til annoncering i campingmagasiner 2014. 



Punkt 4: Oprettelse af § 17, stk. 4 - udvalg vedrørende kinesisk samarbejde



Oprettelse af § 17, stk. 4 - udvalg vedrørende kinesisk samarbejde 

Sagsfremstilling 

4.      Oprettelse af § 17, stk. 4 - udvalg vedrørende kinesisk samarbejde 

  

  
Sagsfremstilling 
Det foreslås, at der oprettes et § 17, stk. 4-udvalg vedrørende kinesisk samarbejde. 
  
Et § 17, stk. 4-udvalg er et midlertidigt politisk udvalg, som en kommunalbestyrelse i henhold til styrelsesloven kan 
nedsætte til at varetage særlige opgaver eller til at fungere som rådgivende eller forberedende udvalg for 
kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget eller et af de stående udvalg. 
  
Formål 
For at sikre politisk forankring af det kinesiske samarbejde, som har vist sig at gå på tværs af flere af de stående 
udvalg, foreslås det, at der nedsættes et § 17, stk. 4-udvalg vedrørende kinesisk samarbejde til at sikre strategisk 
fremdrift og operationel eksekvering af det kinesiske samarbejde.  
  
Sammensætning 
Udvalgets faste medlemmer er Erik Christensen (formand for udvalget), Kenneth Muhs og Peter Mollerup.  
  
Der kan efter behov indhentes andre til at deltage på ad hoc basis i udvalgets møder og arbejde eks. 
udvalgsformand etc. 
  
Opgaver 
Udvalget behandler alle spørgsmål vedrørende Kina-samarbejdet. 
  
Udvalgets særlige opgaver vil omfatte alt, hvad der hidrører det kinesiske samarbejde. Eksempler på opgaver kan 
være: 
· Indgåelse af samarbejdsaftaler  
· Opfølgning på samarbejdsaftaler 
· Kontakt, netværksdannelse og kompetenceudvikling  
· Invitation, forberedelse og gennemførelse af besøg af kinesiske delegationer 
· Forberedelse af genbesøg i Kina 
· Kommunikation med pressen 
· Opfølgning på salg af Sølyst 
  
Kompetencer og organisatorisk placering 
Udvalget refererer direkte til Økonomiudvalget. 
  
Udvalget er det eneste udvalg, der kan lave indstillinger til Økonomiudvalget og Erhvervs- og Udviklingsudvalget 
vedrørende Kina-spørgsmål. 
  
Udvalgets sekretariat er Lars Svenningsen, Søren Møllegård, Lene Holm og Mette Rahbek Larsen.  
Der kan udarbejdes en forretningsorden for udvalgets arbejde. 
  
Økonomi og ressourcer 
Udvalget får stillet en ramme på 300.000 kr. til rådighed for udvalgsarbejdet i 2014.  
Der udbetales ikke honorar til formand eller medlemmer. 
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Periode 
Udvalget fungerer som udgangspunkt i byrådsperioden fra 1. januar 2014 til 31. december 2017. 
  
Økonomiske konsekvenser 
Udvalget får stillet en ramme på 300.000 kr. til rådighed for udvalgsarbejdet i 2014. Beløbet finansieres af den 
afsatte pulje på 1 mio. kr. til brug for ekstraordinære udgifter i forbindelse med slottet og kinasatsningen, der blev 
afsat under Erhvervs- og Udviklingsudvalget i den politiske aftale for 2014. 
  
Indstilling 
Det indstilles, at der oprettes et § 17, stk. 4 – udvalg for kinesisk samarbejde med kommissorium som ovenfor 
beskrevet. 
  
Sagen afgøres i 
Byrådet 
  
Beslutning i Økonomiudvalget 20. januar 2014: 
Fraværende:  Ingen 
  
Anbefales. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 21. januar 2014: 
Fraværende:  Frits Christensen (A) 
  
Anbefales. 



Punkt 5: Mødeplan 2014

Bilag

Endeligt udkast til mødeplan 2014 (efter lovændring)



Mødeplan 2014 

Sagsfremstilling 

5.      Mødeplan 2014 

  

  
Sagsfremstilling 
Der er blevet udarbejdet forslag til mødeplan for 2014. 
  
Erhvervs- og Udviklingsudvalgets møder ligger på tirsdage kl. 16.00 – dog et enkelt møde om mandagen. 
  
Økonomiske konsekvenser 
Ingen. 
  
Indstilling 
Det indstilles, at mødeplanen godkendes, dog således at Erhvervs- og Udviklingsudvalgets møde 10. marts 2014 
først starter kl. 17.00. 
  
Sagen afgøres i 
Erhvervs- og Udviklingsudvalget 
  
Bilag 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 21. januar 2014: 
Fraværende:  Frits Christensen (A) 
  
Godkendt. 

Sagsnr. 450-2013-36238 Initialer LSC Åbent 

450-2013-196013 Endeligt udkast til mødeplan 2014 (efter lovændring) 



Punkt 6: Første møde i Udviklingsrådet



Første møde i Udviklingsrådet 

Sagsfremstilling 

6.      Første møde i Udviklingsrådet 

  

  
Sagsfremstilling 
Afholdelse af første møde i Udviklingsrådet. 
  
Økonomiske konsekvenser 
Ingen. 
  
Indstilling 
Det indstilles, at første møde i Udviklingsrådet afholdes onsdag 12. februar 2014 kl. 17.00. 
  
Sagen afgøres i 
Erhvervs- og Udviklingsudvalget 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 21. januar 2014: 
Fraværende:  Frits Christensen (A) 
  
Godkendt. 
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Punkt 7: Meddelelser



Meddelelser 

Sagsfremstilling 

7.      Meddelelser 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 21. januar 2014: 
Fraværende:  Frits Christensen (A) 
  
Formand og borgmester gennemfører en række besøg v. virksomheder og interesseorganisationer. 

Sagsnr. 450-2014-598 Initialer LEH Åbent 
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