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Punkt 1: Temadag 2018

Sagsfremstilling
1. Temadag 2018

Sagsnr. ¥450-2018-2138 |Initialer [BAN |Abent

Sagsfremstilling
Program for dagen

8.30: Morgenkaffe

9.00 — 10.00: Oplaeg v. Jesper Bo Jensen, forsker og ph.d. i statskundskab
10.00 — 10.30: Spergsmal og debat

10.30 — 11.00: Pause og netverk

11.00 — 12.00: Opleg v. forfatter Sofie Miinster: ‘Klog er noget, man gver sig pd’
12.00 — 12.30: Spergsmal og debat

12.30 — 13.30: Frokost og netvaerk

13.30 - 14.30: Oplaeg ved Christian Majgaard, Koncerndirekter i Lego
14.30 — 15.00: Spergsmaél og debat

15.00 — 15:20: Eftermiddagskaffe og netvaerk

15.20 — 16.00: Opsamling pé konferencen og hvad tager vi med os hjem

Opleeg ved Jesper Bo Jensen

Kreativitet ind i det 21. Arhundrede kompetencer - 16. marts 2018
Jesper Bo Jensen, fremtidsforsker Center for Fremtidsforskning og ph.d i statskundskab

Fremtidens skole — laering, dannelse og kunnen —til fremtidens samfund Vi bliver rigere som
samfund, vores forbrug er steget. Vores bern har det dobbelte af os. Motto: “Born fdr ret — de er nemlig her lcengere”

Boern og unge er fremtidens DK Vi har i mange ar sagt, at
vi lever af viden og kunnen. Vi er uden rastoffer. Vi kan kun som land leve af det vi s&lger til udlandet. Vi lever primeert
af landbrug, industri og sefart.

Vi lever mere af viden end produktion: Mange fodte bern i 90érne. De store stigninger ligger i 80érne. Levealderen
forleenges, i gennemsnit 3 mdr. om &ret. Den forventede levealder for en 50 érig kvinde ligger 90 +

Ved bern fedt efter 2008 er forventningen, at de bliver omkring 100 ar (medianen) Derfor leengere tid pa arbejdsmarkedet.
Og begrebet om livslang lering bliver mere end nogen siden relevant.

Arbejdsmarkedet ligger op til mere faglig arbejdskraft. Der bliver mangel pd arbejdskraft i fremtiden. Nogle ufaglerte
kommer til at klare sig godt.

25% af en ungdomsargang uddannes pa universitetet. Hoj arbejdsleshed hos akademikerne — lav arbejdsleshed ved
héndverksfagene. Ungdomsarbejdslesheden blandt akademikere er stigende. Vi har stadig behov for akademiker men
ikke sd mange.

I mange ér har retorikken veret: Tag en lang uddannelse, men det virker ikke lengere fornuftigt, da mange uddannes til
arbejdsleshed.

Eksportekonomi i hele verden. Mantraet har i
mange ar varet, at vi 1 DK ikke har rad til selv at producerer. Det koster det sammen at producere i Kina som i USA.
Produktionen i Kina gar ned, de har ikke sikret sig mod kopier. Pé ca. 118 pladsen ligger DK og Sverige.
Fremtidsbillede viser, at vi om 20-30 &r fortsat vil kunne producerer og vare med i konkurrencen.

- Disruptive technology: (MTM mobilselvskab nu bank)

- Selvkerende biler i 2030 (Sikkerheden er dog udfordret, da bilerne endnu ikke er programmeret til, at kender dog ikke
forskellen pa vejen pa folk og hunde)

- Robotteknologi — Human robot - Automatiseringen af det manuale arbejde er i stigende grad pa vej ind.

- Super intelligent attorney IBM Watson, der eksempelvis automatiserer advokatarbejde. Det ar veere dyb ekspert — de
overtager rutinearbejdet. Diagnose via computere. Kan computere underviser? Jesper Bo Jensen mener JA.

- Bitcoin — ikke en valuta men mere pyramidespil. Systemet gar uden om bankerne og derved mindskes omkostningerne.
Kan alt dette bruges i skolen? JA mener Jesper Bo Jensen.



Automatisering, robotiseringen og effektivisering af alle processer. En andel af hgjt specialiserede arbejdskraft bliver
vigtigst pa alle omrader.

Fremtidens samfund. ”Det der
ikke er rutine, bliver mere vigtig i fremtidens Danmark” Vi glemmer, at det
undervisningsmateriale vi bliver praesenteret for i skolen kan bruges hele livet. Lering bliver nemmere, ndr man kan finde
tilbage og anvende “grundleringen” fra skolen. Alt hvad bernene bliver praesenteret for i skolen, ber ligge digitalt
tilgeengeligt, ogsé efter endt grundskole. Ogsa i fremtidens samfund bliver samarbejdsrelationen bliver essentiel.

Hvad skal man leere i fremtidens skole?
- Selvgaende- selvforvaltning

- Kreativitet

- Fokus pé sprog vi skal kunne flere.

- Social fleksibilitet og rummelighed

- Innovation

- Kultur

Leeringsformer: LP- modellen
leringsmiljo og paedagogiske analyse. Larer af erfaringer forbedre gode leringsmiljoer.

Selvlaering: Den bedste made at leere pé, er at
give lering videre til andre. Give eleverne mulighed for leering eks. “elev til elev lcering” fra den @ldre elev til den yngre.

Programmed learning Vi er godt pa vej med
computere som en integreret del af undervisningen. MEN i DK placerer vi eleverne i samme klasse i 10 ar. Kunne det
udfordres sa eleverne meder nye leringsmiljeer? For derved at sikre, at eleverne kommer sammen med andre og derved
styrker deres samarbejdsrelationer og “elev til elevicering” styrkes og udvikles.

At lzere og danne Vi bruger
meget tid pa at skabe en comfort zone for bernene. MEN her gar leeringen langsomt.

Tre zoner:

- Comfort zone: Tryghed fremfor leering

- Learning zone: Her laerer vi bedst. Vi skal bringe noget nyt i spil hos eleverne.
- Panik zonen: Panik og stress fremfor lering

Aben skole Vi skal &bne skolen
meget mere op, sd barnene lerer om det omgivende samfund og bliver en sterre del af det. De skal ud og se, hvad der
foregér i samfundet.

Vi starter med eleverne som 6 érige, her de er sultne efter leering, men gradvist gér det ned af bakke. Vi skal sikre, at de
bliver ved at vere sulte efter undervisning/lering.

Nutidens fag er identiske med fag pa skemaet tilbage i 1870érne - Gammeldags fag og tenkning? Oples argangene og
leer eleverne at kunne selv pé tveers af alder

Hvad er livsduelighed? Evnen til at klare sig i
livet. Vi skal udvikle os. Vi karer ofte i et livsspor. Det er dybt athangig af opvekst.

Vi skal passe pa med ordbias i skoledebatten Niels Bohr kedede sig i
skolen. Bern har kompetencer som ikke altid kommer i spil.

Normaliteten er snavre. Vi forlanger, at “bogstav-bernene” skal vaere som alle de andre. Retorikken er, at vi helst skal
veere ens og normale. De sare og underlige og det afvigende, er pa vej ind igen. Men det tager tid at sla igennem.

Block Chain teknologi i laeringen og skolen Sterre digitaliseringen
pa vej ind i skolen. Kan anvendes til styring af individuel leering? Eksamener kunne afskaffes og derved kunne
leererkreefterne bruges anderledes.

Syn pa bern og unge Vek fra PISA
tankegangen. Kulturelt betinget vi sperger udfra kultur. Derfor kan vi ikke sammenlignes med andre lande. Vi har tendens
til, at se hvad barnene IKKE kan, i stedet for at se pa, hvad de KAN.

Jesper Bo Jensens rad: “Find ud af hvad du er god til og brug det til at blive endnu bedre”

Noget af det vigtigste bliver leerernes relationskompetence. Elevernes leering er dybt athaengig af lererne. 50% af
leeringen er athangig af foraeldrene opvaekst, og den sociale arv trives, men den enkelte lerer betinger 25 % af leringen.
Gode lzerer er af afgerende betydning.



Digital dannelse Vi er foreldede pa
omradet. Digital dannelse er under udvikling. De gode fortllinger er p4 FB hvor de er konstante, mens ’de grimme ting”
er pa Snapchat hvor de forsvinder. Vigtig at leerer vores bern at: “Absolutheden kan ikke fiernes, hvad du
ligger op bliver der” og risikoen for spredning kan ikke forudsiges.

Dannelse er selvadministrerende - de unge skal lerer sig selv og hinanden at administrere det.

www.fremforsk.dk

Opleg ved Sofie Miinster
Klog er noget man ever sig pa

Oplaeg om bern og unges mentalitet. Hvorfor ger nogle sig mere umage? Hvorfor er nogle mere modige? Det skyldes
bestemte psykologiske traek. Det handler iser om opdragelse og foreldrerollen.

- Vi har for meget fokus pa resultater frem for pa processen. Der er for stort fokus pd ydre anerkendelse. Dermed risikerer
vi bern, der er bange for situationer, hvor de ikke fér ros eller kan praestere. Vi skal have mere fokus pé proces. Hvad
virker? Hvad skal jeg gore en anden gang?

- Vi roser bern ved det, de har nemt ved eller er hurtige til. Hvad ger det ved ting, vi har sveert ved eller skal bruge lang tid
pa?

- Vi har féet det svaerere med situationer, der er vanskelige for vores bern. Bern ma godt blive skuffede og mede nederlag.
Modstand er ikke en fejltilstand.

- Vi fremhever talent over hardt arbejde. KU har undersegt danske vardier over 30 &r. Ansvarsfolelse og tolerance har
toppet alle drene. Hardt arbejde ligger nastsidst. Kun kristne vardier er mindre vigtigt. Talent er et udgangspunkt, men
indsatsen skal baere det.

Hvilke bern far succes i bred forstand? For 50 &r siden var antagelsen at intelligens var afgerende. I Danmark fokuserer vi
meget pa den sociale arv.

”Skumfidusforsgget” hvis du kan vente 15 minutter med at spise en skumfidus, sé far du to. De elever, der kunne vente
leenge, fik bedre karakterer i skolen. Det har pavirket deres uddannelse, job, sundhed og meget andet. Selvkontrol er altsa
afgerende.

§ Borns evne til at styre sig selv betyder dobbelt sa meget som intelligens

§ Det er den vigtigste personlige egenskab i skolen med langt til nr. 2

§ De bliver mere socialt kompetente, har bedre relationer og ferre konflikter.

§ De er sundere, ser mindre TV og har mindre fravaer

§ En New Zealandsk undersggelse fra 70’eren har malt bern siden da pa 10 faktorer, der handler om selvkontrol. Evnen til
selvkontrol har betydet mere end social baggrund eller intelligens.

§ De er ogsé gladere og har hgjere selvfolelse.

Hvad er selvkontrol? Evnen ti at overveje, hvad vi ger, for vi ger det. Det er fristende at fjolle i stedet for at lave
matematik. Vi skal kende forskel pa impulser og lyster og hvem vi gerne vil vaere som menneske og hvad vi stér for og
tror pa. Hvis ikke de lerer det, sa kommer de til at folge de andre berns dumheder i stedet for at gere det, de ved er rigtigt.

Velovervejede valg |Uovervej ede valg

Koncenterer sig

Fokuserer pa det leereren siger

Raekker handen op

Ferdiggor lektier til tiden

Talmodig overfor andre

Tilgivende



http://www.fremforsk.dk/

Giver andre plads i debat

Gor sine pligter

Anerkender sine larere

Hvordan treeffer bern valg?

Der er to typer valg — automatiske eller bevidste. Langt de fleste valg er ubevidste. Bern fodes med en velfungerende
krybdyrshjerne: Lyster, behov, felelser. Overetagen er underudviklet og fort faerdig omkring de 25 ar. Evnen til at tenke
pa andre, vare nuanceret mv. Hjernen vil altid gere alt hvad den kan, for at minimere ubehag og maksimere glaede her og
nu. Hvis vi ikke behgver, sé& gor vi det ikke. Vores to sterste frygt er ikke at vaere god nok og ikke at blive anerkendt af
andre.

Vores bevidste valg er langsigtede, nuancerede og langsomme. De fungerer kun, nér vi er rolige, matte og veludhvilede.
Vores overetage er meget folsom overfor stimuli, sd jo mere vi bruger den, jo staerkere bliver den. Sé vi kan treene denne
evne hos bern, men det er lettere sagt end gjort. Vi gér gennem fire faser.

1. Ubevidst inkompetence. Vi ved ikke, vi ikke kan cykle, for vi ved ikke, hvad en cykel er.
2. Bevidst inkompetence. Vi opdager, at det er svert at cykle.

3. Bevidst kompetence. Vi larer at cykle og far et dopaminboost.

4. Ubevidst kompetence. Vi har gvet os sd meget, at vi cykler uden at teenke over det.

Vi skal accepterer, at der ved al leering er perioder, hvor barnene ved, at der er noget, de ikke kan, som de andre maske
kan. Derfor skal vi treene vores selvkontrol. Der er sarligt tre folelser pa spil. Usikkerhed, pres og ubehag. Born kan
derfor reagere ved at beskytte sig selv — hold sig veek fra udfordrende situationer. De kan ogsa overvurdere sig selv — de
behgver ikke lere mere. For meget og for lidt tro pé sig selv feore til samme adfaerd — at man holder sig fra udfordringer.
De kan ogsé komme med mange undskyldninger. Man kan ogsa bruge distraktioner — fx skerme. De kan ogsa
overreagere — is@r mindre bern. Det, der afger reaktionerne er, hvad barnet laerer at sige til sig selv. Far vi ros eller skeeld
ud af vores indre stemme? Det er formbart, s& vi kan pavirke det hos bern og unge.

Man har kigget pa Fixed Mind Set og Growth Mind Set hos bern og unge. Den forste gruppe ser fejl som pinlige mens
den anden gruppe ser det som et trin pd vejen mod leering. Hvis man ikke kan lide at fejle, s& lukker centre ned i hjernen.
Hos de andre born stiger aktiviteten i centrene. De er blevet mere opmarksomme. Mange bern i dag feler, at hvis de laser
noget hurtigt, sé er de gode. Hvis det tager lang tid, sa er de dumme eller dérlige. Mange bern tror, at man bliver nerves,
fordi ting kan g galt. Arsagen til, at vi bliver nervese er, at kroppen ved, der skal ske noget vigtigt. De forer til hurtigere
blodgennemstremning og sé taenker vi ogsa skarpere. Vi hjelper med at fortolke deres modstand og sa prasterer de bedre.
Vi tenker tit, at der fa kloge, fa dumme og de fleste midtimellem. Hvis man accepterer det faste syn, sa kan vi rykke os.
Hvis man forklarer bern og unge, hvordan hjernen og leering virker, sa lerer de mere og rykker sig. Det giver dem et mere
fleksibelt syn, som varer mange ar frem.

Denne tenkning er ikke aldersspecifik, men handler om synet pd mennesker. En pige kommer hjem med en skuffende
karakter. Hvad svarer vi?

- ”Du er sé god til at skrive — du klarer det bedre naeste gang” Vi beroliger dem, men det far dem til at tro, at foraeldrene
overvurderer dem.

- ”Skidt med det. Det var bare en dansk stil”. Hvis vi ignorerer nederlag, sé tillegger vi sejrene mest vaerdi.

- ”Du burde have haft en bedre karakter”. Vi leegger skylden pa andre.

- ”Der skal vist flere forsgg til — hvad kan du gere bedre anderledes naeste gang” Taenk procesorienteret. Man er akter i
det.

Man gav en rekke bern nogle meget lette opgaver. Den ene gruppe roses med ”Du ma vere meget klog” eller ”"Du ma
have arbejdet hardt”. De bern, der fik ros for arbejdet, klarer sig bedre, nir opgaverne bliver svarere. Til slut far de rigtig
lette opgaver igen. Den forste gruppe klarer sig dérlige og den anden gruppe klarer sig bedre end ferste gang. Vi skal rose
pa hvad de gor i stedet for hvem de er. Vi er meget pavirkelige af vores omgivelser. Hvis vi fokuserer pa resultater og
preestationer, sa tillegger vi dem verdi, men dem er vi aldrig sikre pa. Men vi kan altid gere os umage og preve en gang
til. Foraeldre kan ogsé udskifte ros med interesse. Nér bern siger ”se mig” vil de bare gerne dele noget med foraldrene.

En skole i Chicago udskiftede karakteren "Dumpet” med ”Ikke endnu”. Det fik flere til at genaflevere deres opgaver. Nar
bern siger “jeg kan ikke” skal vi tilfeje “endnu”. Kommunikerer vi permanent eller midlertidigt? I DrengeAkademiet har
man taget syv karaktertraek og gjort dem tilgaeengelige og brugt dem aktivt i undervisningen. En virksomhed i New York
udnavner hver uge den mest heroiske medarbejder. Teenk hvis vi udnavnte den mest heroiske fejltagelse.



Vi skal planlegge efter, hvad der kommer i vejen, for det vi vil. Hvad kan forhindre os i at nd vores mal og hvad ger vi,
nér vi megder den forhindring? Vi skal lave en hvad-nu-hvis-plan. Sé er det langt sterre chance for, at det lykkes. Vi skal
ogsa hjelpe bernene med deres fortolkninger. Vi skal vise, at svert er bedre end nemt. Hjernen er i gang med at laere. Vi
skal ikke kunne det hele pa én gang. Jo mere tid du bruger, jo klogere bliver du. ”Uden en lille smule pres kommer der
ikke noget ud af tuben.” At kaempe handler om, ikke at lade sig stoppe af det, der kommer i vejen. Hjernen er som en
muskel, der bliver steerkere af at blive brugt. Man skal gentage det, man ikke gider nok gange, sa bliver det en vane, man
ikke tenker over.

Opl=2g ved Christian Majgaard
Kreativitet i det 21 d&rhundrede

tidl. koncerndirekter hos Lego
Mere erhvervsuddannelse og kreativitet, TAK!

‘En ekspert er en, der har begéet alle teenkelige fejl inden for et omrade’
Et koncept ber hgjst holde 10-20 ar. Lengere skal koncepter ikke holde.

Hvad vi forestiller os...eller vi googler?!
Uddannelse = akademisk ambition og skoleinstitutioner

Uddannelse er ikke noget der sker i en bygning. Uddannelse sker i mennesker. Man dannes ud i verden.
Man skal satte sig i kundens sted, og leve sig ind i det bern og unge gennemgar.

Larer = teacher/teaching
Eleven laerer

Erhverv = mend i jakkesaet med hjelm, der stir med papir og peger.
Beskaftigelse = travle kontorfolk
Kreativitet = farver, paerer og hjerner

CM’s definition pa kreativitet:
Nyt

Béde hand og &nd gennemfort
Nyttigt pé flere méader

Gerne skabt under pres
Nysgerrighed og virketrang

Kreativitet skal gennemfores. Det skal vare skonomisk rentabelt og nyttigt i forhold til andre. Ting ber ikke tage al for
lang tid. Virketrang hvor man skal ud og mede andre.

Kreativitet i lyst og nod..

Lego er drevet af nysgerrighed.

CM blev ansat i Lego, fordi han gennem sin studietid havde arbejdet med markedsanalyser. Han blev ansat til at finde ud
af hvorfor, der ikke var veekst i salget i virksomheden.

Han gik konkret til vaerks, og spurgte hvorfor folk ikke kabte mere. Der var en oplevelse af at folk havde nok allerede.
Derfor begyndte Lego at selge dremme og temaer, og det gjorde at salget gik op de naste tyve ar. Udviklingen pressede
igen Lego.

KRISER forer til nye tanker...
Nyt for hvem?

Verden?

Branchen?

Os?

Samarbejde ud af boksen



G4 ud i verden, og ga derhen i verden hvor dit problem allerede er lost.
Skolen er et mystisk arrangement. Elever lerer ikke pga skolen, men pé trods af skolen.

Curlingbern

Et generelt problem er at grupper af unge ikke har haft et arbejde, men blot har deres viden fra beger. De mangler generel
erfaring i at veere 1 samfundet, og erfaring i at omgas mennesker som er anderledes end dem i etnicitet og levevis.

Born ber arbejde - alt andet er en misforstaelse. Uddannelse sker inde i barn og unge, og ikke i en bygning. Arbejde
uddanner.

Praktikperioder ber vare l&ngere og hyppigere. De unge uddanner sig, nér de er i gang med et leengere forleb.

Der mangler arbejdskraft, der evner bade 4nd og hind.
Mennesker, som kan kombinere bade det praktiske og det teoretiske.

Succeser der er drevet af bade and og hand - dobbeltuddannelser
Rynkeby, Micro Matic, L’easy, Cane-Line, Svendborg Brakes

Mange virksomheder vil gerne tage et socialt ansvar i forhold til at uddanne den arbejdskraft, som virksomheden er
athangig af.

Udfordringer at overkomme

Der er for mange pé Universitetet, og for fa i erhvervsuddannelser.

Det er et spergsmél om branding at skabe kendskab til erhvervsuddannelser. Mange unge kender ikke mulighederne for at
soge uddannelser i en andre retninger end universiteterne.

Nar man laver udvalg politisk er det som oftest akademikerne, der kommer med udspil af skolastisk karakter.

Sekventiel udvikling er noget meg

leg — skole — arbejde — slappe af

Nar vi er néet til enden skal vi huske at gé tilbage. Vi skal turde at ga frem og tilbage pé den linje.

Organiser aldrig en proces ud fra afgangsstedet alene

Det er godt at have mennesker med af forskellig karakter.

Vi skal sarge for at tilpasse skole, elev og erhvervsliv til hinanden.

Man ber droppe begrebet ‘hgj uddannelse’, da man ikke kan vide at det er bedre en anden uddannelse.

Nye visioner og gamle vaner passer ikke sammen

N4 hinanden under falles mal
Mal, maling og korrektion

Bilag
450-2018-16004 Indbydelse til temadag Uddannelsesradet (002)

450-2018-16002 Kreativitet ind i det 21. &rhundredes kompetencer
450-2018-75615 Kompetencer i det 21. arhundrede - Skolekonference Nyborg

450-2018-75612 Foredrag_Klog er noget man gver sig pa



Beslutning i § 17,4 Uddannelsesradet 16. marts 2018:
Fraveerende: Frits Christensen (A)

Til efterretning.

Bilag
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Foredrag_Klog er noget man gver sig pa
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