REFERAT Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 d.
23-03-2026
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2025-20612
Indstilling

Direktionen indstiller, at dagsordenen godkendes.
Aktuel beslutning pa GOkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 23-03-2026

Fraveerende: Suzette Frovin

Godkendt.



Punkt 2: Beslutning: @konomisk handleplan 2026

S2025-18411
Beslutningstema

Byradet skal med denne sag vedtage @konomisk handleplan 2026. Der er efter politiske forhandlinger indgéet en politisk
aftale om Qkonomisk handleplan 2026, hvor der iverksattes effektivisering og omprioritering, der sikrer finansiering af
en fremtidssikring med nye velfaerdsopgaver, demografisk og sociogkonomisk udgiftspres, strategisk byudvikling,
klimatilpasning og gren omstilling mv.

Okonomisk handleplan 2026 udger ferste fase i arbejdet med kommunens Bkonomiske Strategi 2026-2030.
Handleplanens formal er at skabe et gkonomisk rdderum som grundlag for en langsigtet og beredygtig ekonomi.

Dagsordenpunktet opdateres med bilag og konsekvenser af de politiske forhandlinger om Okonomisk handleplan 2026
den 23. marts 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

o Byradet vedtager den politiske aftale om @konomisk handleplan 2026.

¢ Qkonomiske konsekvenser af den politiske aftale om @konomisk handleplan 2026 indarbejdes i budget 2026 og
afledte konsekvenser indarbejdes i budgetarene 2027-2030.

Sagsfremstilling

I Nyborg Kommune skal der vere rad til velfaerd i fremtiden og ressourcer skal sikres til udviklingen i de
sociogkonomiske rammevilkér og den demografiske udvikling. Med rettidig omhu skal sikres, at Nyborg Kommune
igangsetter skonomiske tilpasninger, som er nedvendige for at sikre en sund og beredygtig skonomi i balance og skaber
finansiering til de nedvendige investerings- og udviklingsprojekter i fremtiden.

Det blev besluttet pa byrddsmede 27. januar 2026, at der skal udarbejdes en gkonomisk strategi fra 2026 til 2030, der skal
skabe rdderum til bade at investere i den borgernare velferd pa de omrader, hvor behovet er storst, og investere i
udvikling og bosatning.

Administrationen vurderer, at der behov for at effektivisere og omprioritere 72,119 mio. kr. 1 2026, 109,454 mio. kr. 1
2027, 136,835 mio. kr. 1 2028, 175,843 mio. kr. i 2029 og 217,345 mio. kr. i 2030 til finansiering af en fremtidssikring
med nye velferdsopgaver, demografisk og sociogkonomisk udgiftspres, strategisk byudvikling, klimatilpasning og gren
omstilling mv.

Okonomisk handleplan 2026 udger ferste fase i arbejdet med kommunens Bkonomiske Strategi 2026-2030.
Handleplanens formal er at skabe et gkonomisk raderum péa 72 mio. kr. i 2026 som grundlag for en langsigtet og
baeredygtig skonomi.

Neste fase i arbejdet med en Qkonomisk Strategi 2026-2030 vil ske i forbindelse med budgetprocessen 2027. Her vil
veere fokus pé bl.a. langsigtede strukturelle forandringer, besparelser, effektiviseringer og omprioriteringer, tilpasning af
serviceniveauet, indfarelse af ny teknologi og nye mader at gore tingene pé, strammere gkonomistyring og
budgetopfolgning.

Processen har veret:

Temadreftelse i Byradet den 16. februar 2026

Droftelse i @konomi- og Erhvervsudvalget 16. februar og beslutning om udsendelse i horing
Droftelse pa Byrddsseminar 26. - 27. februar 2026

Heringsproces 16. februar - 6. marts 2026

Uge 10: Alle fagudvalg har dreftet @konomisk handleplan indenfor udvalgets omrade
Temadreftelse i Byradet 16. marts 2026

Politiske forhandlinger om @konomisk handleplan 2026 den 18. - 20. marts 2026
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o Ekstraordinzrt mede i @konomi- og Erhvervsudvalget 23. marts 2026
o Byrad 23. marts 2026 med indstilling om vedtagelse af @konomisk handleplan 2026.

Okonomisk handleplan 2026 har varet 1 horing i perioden fra den 16. februar til den 6. marts 2026. Der er indkommet 230
haringssvar.

Okonomiske konsekvenser

Administrationen vurderer, at der er behov for effektiviseringer og omprioriteringer pa i alt 72,119 mio. kr. 1 2026,
stigende til 109,454 mio. kr. 1 2027, 136,835 mio. kr. 1 2028, 175,843 mio. kr. 1 2029 og 217,345 mio. kr. i 2030. Midlerne
skal bidrage til finansiering af kommunens fremtidssikring, herunder handtering af nye velfaerdsopgaver, demografisk og
sociogkonomisk udgiftspres samt strategiske indsatser inden for byudvikling, klimatilpasning og gren omstilling.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet @konomisk handleplan 2026, som indeholder konkrete
handlemuligheder til effektiviseringer og omprioriteringer.

Samlet set giver handlemulighederne et riderum pa 82,437 mio. kr. 1 2026, og afledt effekt pa 110,826 mio. kr. i 2027,
116,364 mio. kr. 1 2028, 114,849 mio. kr. 1 2029 og 114,849 mio. kr. i 2030.

P& baggrund af dreftelser er indgéet en politisk aftale om gkonomisk handleplan 2026.

Gennemforelse af den politiske aftale om gkonomisk handleplan 2026 vil have personalemessige konsekvenser og
vil medfore nedleggelse af bade vakante og faste stillinger pa tvers af kommunens organisation.

Sagen afgeres i

Byradet

Aktuel beslutning pa GOkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 23-03-2026

Fraveerende: Suzette Frovin

Indstillingen anbefales.

Bilag

Politisk aftale om besparelser i gkonomisk handlingsplan 2026 - 23032026 (underskrevet)



Punkt 3: Underskriftsside

S2025-20612
Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget godkender beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa 'Godkend' i First Agenda.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 23-03-2026

Fraveerende: Suzette Frovin

Godkendt.
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