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Punkt 1: Fremtidigt lokalebehov til Nyborg Ungdomsskole

S2022-84869
Sagsfremstilling

I den politiske aftale om budget 2022 blev vedtaget, at:

Partierne ensker at fa afdeekket Ungdomsskolen fremtidige lokalebehov, herunder enskes forholdet til Ungdomshuset
ligeledes afklaret.

Skole- og Dagtilbudsudvalget var den 8. juni 2022 pa en rundvisning i Ungdomsskolens lokaler i Hyrdegyden 4.
Ungdomsskoleleder Carsten Hajgaard gav en rundvisning og introduktion til ungdomsskolens aktiviteter

og redegjorde for de udfordringer, der er forbundet med Ungdomsskolens nuvarende placering, herunder de lokaler, der
er placeret i Aunslev, Ullerslev og Orbak som anvendes til fritidsklub om eftermiddagen.

Rundvisningen var en indledende dialog om lokalebehovet til Nyborg Ungdomsskole.

Der onskes nu igangsat en afdekning af lokalebehov til Nyborg Ungdomsskole. Skole- og kulturafdelingen varetager
afdeekningen med inddragelse af relevante parter, herunder Teknik- og miljeafdelingen.

Pé udvalgets made den 5. oktober blev det besluttet at invitere ungdomsskolens ledelse til en dreftelse med udvalget
sammen med ungdomsskolens bestyrelse. Denne dreftelse finder sted pé udvalgets mede den 25.0ktober.
Ungdomsskolens ledelse er blevet bedt om kort at redegere for folgende:

¢ Hvorfor er de nuvarende lokaler ikke leengere tilstraekkelige til Nyborg Ungdomsskole?
¢ Hvilke behov skal en ny lokation/lokationer kunne opfylde?
¢ Hvilke dele af ungdomsskolens virksomhed mener ledelsen ber vaere under samme tag?

Efter ungdomsskoleledelsens redegearelse for ovenstiende er der mulighed for dreftelse af sagen mellem ledelsen,
bestyrelsen og udvalget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling

Det indstilles, at

¢ Ungdomsskolens ledelse redegere for nuvarende lokalesituation samt ensker for fremtidige lokaler

o Udvalget drefter sagen med ungdomsskolens ledelse og bestyrelse

o Udvalget genoptager sagen om afdaekning af lokalebehov til Nyborg Ungdomsskole i 1. kvartal 2023 med henblik
pé endelig indstilling vedrerende lokalebehov til Nyborg Ungdomsskole, herunder finansiering af udgifter.

Sagen afgeres i
Skole- og dagtilbudsudvalget

Beslutning

Godkendt.
Praesentation er vedhaftet.

Bilag

Bilag - fremtidigt lokalebehov til Nyborg Ungdomsskole



Punkt 2: Forslag om at nedsatte en arbejdsgruppe, der skal komme med
anbefalinger til en forenkling af varetagelse af administrative opgaver pa
dagtilbudsomradet

S2022-85442
Sagsfremstilling

P& Skole- og Dagtilbudsudvalgets made 14. august 2019 blev det besluttet at nedsatte en styregruppe, der skal komme
med anbefalinger til at fremtidssikre kvaliteten i Nyborg Kommunes dagtilbud og skoler.

Skole- og Dagtilbudsudvalget godkendte styregruppens fremlagte anbefalinger til at fremtidssikre kvaliteten i Nyborg
Kommune pd mede 12. august 2020, og Byrédet godkendte Skole- og Dagtilbudsudvalgets endelige anbefalinger pd mode
13. september 2020.

Styregruppen for fremtidens dagtilbud og skoler anbefalede bl.a., at Nyborg Kommune ivaerksatter en kortleegning af
opgaver med henblik pa en forenkling af de administrative opgaver, som varetages af det faglige personale i dagtilbud og
skoler, herunder personalets deltagelse i diverse medefora.

Under spergetiden pd Byradsmedet 13. september 2022 bemarkede tillidsreprasentant (TR) Mette Gylling Derup, at der
for nuvaerende merkes ressourcemassige udfordringer i forbindelse med nuvarende opgaver og rammer, herunder
personalets deltagelse i diverse medefora for personale ansat pa dagtilbudsomradet.

TR Mette Gylling Dorup bemerkede ligeledes, at nuverende udfordringer ikke ses mindre i forhold til den politiske aftale
om budget 2023 i Nyborg Kommune.

TR Mette Gylling Derup tilkendegav ensket om et muligt dialogmede vedrerende prioriteringer, og hvilke opgaver og
rammer som personalet fremadrettet skal varetage pa daginstitutionsomradet.

Formand for Skole- og Dagtilbudsomradet Suzette Frovin (F) kvitterede pa baggrund af bemarkningerne fra TR Mette
Gylling Derup, at det vil vere en god idé med en dialog vedrerende en kortlegning af opgaver, rammer og personalets
mededeltagelse pa dagtilbudsomradet.

Administrationen anbefaler, at der nedsettes en arbejdsgruppe, der pa baggrund af ovenstaende skal komme med
anbefalinger til en forenkling af varetagelsen af de administrative opgaver som varetages af personale ansat i dagtilbud
ligesom arbejdsgruppen skal komme med forslag til personales deltagelse i diverse medefora.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at Skole- og Dagtilbudsudvalget:

¢ Godkender, at der nedsettes en arbejdsgruppe, der skal komme med anbefalinger til en forenkling af varetagelsen af
de administrative opgaver pa dagtilbudsomride, herunder personalets deltagelse i diverse medefora.
¢ Godkender vedlagte kommissorium for arbejdsgruppen.
Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget.
Beslutning
Godkendt.
Bilag

KOMMISSORIUM



Punkt 3: Opfelgning pa frokostordning i daginstitutionerne i 2022

S2010-83857
Sagsfremstilling

Lov om fleksible frokostordninger i daginstitutioner m.v. tradte i kraft 1. januar 2011. Kommunernes ansvar for at sikre
bern et sundt frokostmaltid er efterfolgende blevet indarbejdet i dagtilbudsloven.

Forazldrebestyrelserne kan fravalge den kommunale frokostordning og har mulighed for at indfere foraeldrearrangerede
frokost- og madordninger.

Der blev i 2010 udarbejdet et notat som opsummerer lovens intentioner og med en indarbejdet beskrivelse i forhold til
implementering i Nyborg Kommune. Notatet blev udsendt som grundlag for beslutning i den enkelte institutions
foreldrebestyrelse. Det er besluttet at alle bestyrelser heres hvert andet ar for en 2-&rig periode.

Alle bestyrelser fravalgte 1 2010 og 1 2012 den kommunale frokostordning for en 2-rig periode.

Adalen startede en madordning pr. 1. september 2014, i forste omgang som et 2-arigt forseg. Bestyrelsen har besluttet at
forsaette madordningen.

Valhalla har startet madordning pr. 1. januar 2015.

Adalen og Valhalla fortsatte deres madordninger, mens alle andre bestyrelser i 2016 og 2018 fravalgte den kommunale
frokostordning for hhv. perioden 2017-18 og 2019-20.

Mollervangen har etableret produktionskekken og har startet madordning pr. 1. april 2019.

Tumlebillen har etableret produktionskekken i forbindelse med ombygningen af bernehaven og har startet madordning pr.
1. august 2020.

Institutionernes foraeldrebestyrelse skal nu forholde sig til en ny 2-arig periode (2023 og 2024).

Notat fra 2010 og brev fra 2020 vedhaftes til orientering.

Der gives ikke tilskud til at nedbringe foraldrenes betaling, og det vurderes, at et sundt frokostmaltid ikke er saerligt
pakraevet af sociale og sundhedsmaessige arsager i nogen af Nyborg Kommunes institutioner.

Frokostmaltidet

Frokostmdiltidet forventes at udgore smor selv med lune retter. Kokkenstandarden er som udgangspunktet et
anretterkokken, eller kokken med madlavning af begreenset karakter. Der forventes levering 2 gange om ugen.

Prisen forventes at ligge pa 30 kr. pr. dag pr. barn. I prisen er indeholdt udgifter til mad, transport, personale og forbrug.
Frokostmaltidet er omfattet af reglerne om friplads- og soskendetilskud.

Okonomiske konsekvenser

Frokostordningen er fuldt foreldrefinansieret. Hvis nogle institutioner ikke fravaelger fro-kostordningen vil der kunne
vere afledte udgifter til mad til bern med friplads eller sgskendetilskud. Hvis institutioner med et ikke godkendt
anretterkokken ensker frokostordningen kan der vare folgeudgifter til indretning af kekken.

Indstilling

Det indstilles, at notat fra 2010 udsendes til bestyrelserne med henblik pa stillingtagen til den kommunale frokostordning.
Barneafdelingen udarbejdet en folgeskrivelse med en frist for tilbagemelding fredag 18. november 2022, og efterfolgende
behandling pa Skole- og Dagtilbudsudvalgets megde 30. november 2022.

Sagen afgores i

Skole- og Dagtilbudsudvalget
Beslutning

Godkendt.

Bilag

-Bilag450-2010-527733-(Implementering_af n).pdf

Orientering om frokostordning 2020



Punkt 4: Ressourcemodel pa dagtilbudsomradet

S2021-13816
Sagsfremstilling

Baggrund
I de politiske aftaler om budget 2021 og 2022 er vedtaget, at der skal udarbejdes en ny ressourcetildelingsmodel for
daginstitutionerne i Nyborg Kommune. Formalet med en ny ressourcemodel er at skabe en ny gkonomisk model, der skal
medvirke til at sikre en fortsat fremtidig beeredygtig ekonomi for alle daginstitutioner i Nyborg Kommune.
Der skabes en model, der tager hdnd om at sikre daginstitutionerne, herunder hensynet til normering, antal bern mm.
Behovet for et sikkert grundlag i form af en baeredygtig ekonomi blev belyst og draftet i "Arbejdsgruppen for kvalitet i
fremtidens skoler og dagtilbud".
Uddrag af den politiske aftale om budget 2022:

Beeredygtig okonomi for alle daginstitutioner
Gennem arbejdsgruppen "Fremtidens dagtilbud og skoler" blev belyst, at de seneste drs udvikling i bornetal, boscetning,
normeringer og de peedagogiske tilbud har medfort forskellige vilkdr for daginstitutionerne, og herunder forskellige
okonomiske muligheder. Derfor udvikles en ny ressourcetildelingsmodel for daginstitutionerne.
Formdlet med en ny ressourcemodel er at sikre en beeredygtig okonomi for alle daginstitutioner, der understotter
normeringerne uanset daginstitutionernes bornetal. Der onskes en model, der tager hdnd om at sikre daginstitutionerne,
herunder hensynet til normering, antal born, socialt udsatte born mm. Kravet om minimumsnormering pd 3 born pr.
voksen i vuggestue og 6 born pr. voksen i bornehaver fra 2024 indarbejdes i ressourcemodellen.
Ressourcemodellen er under udarbejdelse i regi af Skole- og Dagtilbudsudvalget.
12021 igangsattes de forste draftelser om ny ressourcetildelingsmodel for daginstitutionerne. Droftelserne i
"Arbejdsgruppen for kvalitet i fremtidens skoler og dagtilbud" har givet anledningen til at udvikle en ny ressourcemodel
for daginstitutionerne. Det blev belyst, at de seneste ars udvikling i barnetal, bosetning, normeringer og de padagogiske
tilbud har medfert sterre forskelle i vilkar for daginstitutionerne, og herunder forskellige skonomiske muligheder.
Formélet med en ny ressourcemodel er at sikre en baredygtig ekonomi for alle daginstitutioner, der understetter
normeringerne uanset daginstitutionernes barnetal. Ressourcemodellen skal sikre gkonomi til, at der indfases
minimumsnormeringer i alle daginstitutioner senest fra 2024.
Den gkonomiske ramme for en ny ressourcemodel er samme gkonomiske ramme som hidtil, dvs. der tilferes ikke
yderligere midler til ressourcemodellen, og der er derfor tale om en omfordeling mellem daginstitutionerne.

Skole- og Dagtilbudsudvalgets hidtidige beslutninger

Skole- og Dagtilbudsudvalget blev den 10. august 2022 preesenteret for oplag til tre forskellige ressourcemodeller for
daginstitutionerne med henblik pa dreftelse af de beskrevne ressourcemodeller, og beslutning om hvilke af de tre
forskellige ressourcemodeller, administrationen skulle arbejde videre med og igen foreleegge for udvalget. Skole- og
Dagtilbudsudvalget besluttede, at der skal arbejdes videre med "Model 1: tildeling baseret pa belgb pr. barn" og "Model 3:
tildeling baseret pa normering".

"Model 2: tildeling baseret pa barnetalsintervaller" blev fravalgt i det videre arbejde med udvikling af ny ressourcemodel.
Herudover enskede udvalget, at administrationen inddrog daginstitutionslederne i arbejdet med udvikling af
ressourcemodel.

Siden forelaeggelsen for udvalget den 10. august 2022 har de foresldede ressourcemodeller varet droftet med
daginstitutionslederne ad to omgange i september og i oktober. Formalet med disse dreftelser har varet, at inddrage idéer
og visioner fra daginstitutionslederne, kvalitetssikre ressourcemodellerne i forhold til den daglige skonomiske drift af
daginstitutionerne og sikre, at de skonomiske principper og bernetalsreguleringer i ressourcemodellerne understetter
daginstitutionsledernes lobende gkonomistyring med tydelige og klare tildelinger og reguleringer.

P& baggrund af dreftelserne med daginstitutionslederne er et yderligere forslag til en ressourcemodel fremkommet.
Forslaget bestar af den nuvarende ressourcemodel med beleb pr. barn og afsattelse af en central pulje til fordeling til
gkonomisk udsatte daginstitutioner.

Arsagen til daginstitutionsledernes forslag er, at den nuvarende ressourcemodel er simpel, og med tildelinger og
reguleringer der er letomsattelige ved tilpasninger af institutionernes daglige drift, men mangler at tage hejde for
understottelse af beredygtig ekonomi for institutioner med lavt bernetal. Afsettelsen af den centrale pulje sker pa den
made, at budgetrammen for daginstitutionerne reduceres, svarende til der legges 1,5 mio. kr. fra daginstitutionerne i en
pulje, som bernechefen arligt fordeler til de daginstitutioner, som har lavt bernetal eller andre udfordringer i forhold til
gkonomisk baredygtighed.

Forslag til ressourcemodeller for daginstitutioner

Pa baggrund af Skole- og Dagtilbudsudvalgets beslutninger den 10. august 2022 og dreftelserne med
daginstitutionslederne om det yderligere forslag til en ny ressourcemodel fremlegges nu tre forslag til ressourcemodel for
daginstitutionerne:




e Model 1: tildeling baseret pa beleb pr. barn og reduktion i belgb pr. barn udover 65 vaegtede bern
e Model 1A: tildeling baseret pa beleb pr. barn og pulje til fordeling til beeredygtig skonomi
¢ Model 3: tildeling baseret pa normering.

I det vedlagte notat beskrives de tre forskellige forslag til ressourcemodeller for daginstitutionerne samt fordele og
ulemper ved hver model.

Model 1: Ressourcemodel baseret pa belgb pr. barn

Model 1 er en ressourcemodel for daginstitutionerne, der er baseret pa tildeling af et belgb pr. barn:

¢ Beleb pr. barn omfatter tilskud til minimumsnormering og skal finansiere det padagogiske personale

Nedre graense for bernetal pa 65 (dvs. der tildeles mindst budget til 65 vagtede barn)

Alle institutioner far samme grundtildeling for 65 vegtede bern.

For institutioner med flere end 65 vaegtede bern tildeles yderligere bernetalsbaseret budget.

Udover 65 bern reduceres belagb pr. barn med 5%.

Udover beleb pr. barn tildeles budget til materiale- og aktivitetsudgifter, inventar, IT mv. (ligeledes baseret pé belab
pr. barn), samt fast budget til ledelse og bygninger.

Belgb pr. barn til paedagogisk personale udger 64.000 kr. Udover 65 bern udger beleb pr. barn 61.000 kr. Belgb pr. barn til
materiale- og aktivitetsudgifter, inventar, IT mv. udger 2.100 kr. uanset bernetal. Med den nuverende fordeling af bern i
daginstitutionerne vil det samlede beleb pr. barn gennemsnitligt udgere 65.549 kr., men varierer fra 64.589 kr. til 69.197
kr. atheengigt af bernetallet i institutionen.

Fordele:

¢ Der er en nedre granse for ressourcetildelingen, sé fald i barnetal ikke udhuler daginstitutionernes gkonomi
e Minimumsnormeringer er indarbejdet i ressourcemodellen

¢ De mindre institutioner sikres i sterre grad det heje beleb pr. barn

* Gennemskuelig regulering ved @ndringer i bernetal

Ulemper:

¢ Budgettildelingen sikrer ikke samme normering i alle daginstitutioner, da sma institutioner gennemsnitligt tildeles
et hajere belgb pr. barn end store institutioner.

¢ Store institutioner skal planlegge personalesammensatningen og udnytte personalegruppens store sterrelse for at
sikre normeringerne.

Model 1A: Ressourcemodel baseret pa belgb pr. barn og pulje
Model 1A er en ressourcemodel for daginstitutionerne, der er baseret pa tildeling af et belab pr. barn og afsattelse af en
central pulje. Ressourcemodellen er i hgj grad en videreforelse af den nuvearende ressourcemodel:

¢ Belgb pr. barn omfatter tilskud til minimumsnormering og skal finansiere det pedagogiske personale, materiale- og
aktivitetsudgifter, inventar, IT mv.

¢ Alle institutioner far samme belgb pr. barn uanset bernetal.

¢ Udover beleb pr. barn tildeles fast budget til ledelse og bygninger.

o [ forhold til den nuverende ressourcemodel er forskellen, at budgetrammen for alle daginstitutioner reduceres,
svarende til i alt 1,5 mio. kr., som er lagt i en central pulje, og som bernechefen arligt fordeler til de
daginstitutioner, der har gkonomiske vanskeligheder som folge af lavt barnetal og til sikring af ekonomisk
baredygtighed.

¢ Der opstilles kriterier for udmentning af midler fra den centrale pulje til de daginstitutioner, der har gkonomiske
vanskeligheder som folge af lavt barnetal og til sikring af ekonomisk baredygtighed. Kriterierne skal sikre, at det
er tydeligt og gennemskueligt, hvem der kan tildeles tilskud og af hvilke &rsager. Kriterierne udarbejdes af
barnechefen og kan bl.a. omfatte:

o Lavt antal indskrevne bern eller store udsving i bernetal
o Bern der udfordrer og har behov for ekstra stotte

o Hvis der ved arets afslutning er midler tilbage i den centrale pulje vil midlerne blive tilbagefort til

daginstitutionerne.

Belgb pr. barn udger 65.299 kr.

Efter fradrag til central pulje udger belgb pr. barn 63.993 kr.

Kriterier for udmentning af midler fra den centrale pulje til de daginstitutioner, der har gkonomiske vanskeligheder,
udarbejdes efter vedtagelsen om ressourcemodel. Kriterierne vil give klare retningslinjer for hvilke arsager og forhold, der
kan udlese skonomisk stette fra puljen.

Fordele:



¢ Den simple og gennemskuelige ressourcetildeling, som kendes fra den nuvarende ressourcemodel viderefores.

¢ Der kan lebende tilfores ekstra ressourcer til de daginstitutioner, der ikke har baredygtig ekonomi.

¢ Da det gennem érene er blevet tydeligere, at der er behov for at understotte skonomisk udfordrede institutioner, og
det kan variere, hvilke institutioner, der er gkonomisk udfordrede, er det optimalt, at der er afsat en pulje, der kan
understatte de aktuelt udfordrede institutioner.

e Minimumsnormeringer er indarbejdet i ressourcemodellen

¢ Gennemskuelig regulering ved @ndringer i bernetal

¢ Ressourcemodellen fungerer fortsat optimalt ved kapacitetseendringer eller endringer i struktur for pladser i
dagtilbud. Det betyder, at ressourcemodellen tager hgjde for eendringer ved eksempelvis oprettelse af flere
vuggestuepladser, da der reguleres med et fast belgb pr. barn.

Ulemper:

¢ Daginstitutioner uden baredygtig ekonomi kender ikke pa forhand, hvilket beleb de vil modtage fra den centrale
pulje til sikring af beeredygtig skonomi.

» Budgettildelingen sikrer ikke samme normering i alle daginstitutioner, da sma institutioner gennemsnitligt tildeles
et hgjere beleb pr. barn end store institutioner.

o Store institutioner skal planleegge personalesammensatningen og udnytte personalegruppens store storrelse for at
sikre normeringerne.

Model 3: Ressourcemodel baseret pd normering
Model 3 er en ressourcemodel for daginstitutionerne, der er baseret pa tildeling til normering:

¢ Daginstitutionerne far grundtildeling til normering pd 3 bern pr. voksen i vuggestue og 6 bern pr. voksen i
bernehave

o For at sikre baeredygtig ekonomi i institutioner, hvor det er svert at holde normeringen pga. lavt bernetal, tildeles et
ekstra tilskud til baeredygtig ekonomi til udvalgte institutioner

¢ Tildeling til normering skal finansiere det paedagogiske personale og leder

¢ Tildeling til normering sker med faktisk gennemsnitslen opgjort for hver enkelt daginstitution.

¢ Udover tildeling til normering tildeles budget til materiale- og aktivitetsudgifter, inventar, IT, bygninger mv.

Med den nuvaerende fordeling af bern i daginstitutionerne vil det samlede belgb pr. barn gennemsnitligt udgere
65.163 kr., men variere fra 57.959 kr. til 69.236 kr. athengigt af gennemsnitslennen i institutionen.
Fordele:

¢ Ressourcetildelingen sikrer, at alle institutioner kan levere den politisk fastsatte normering

e Minimumsnormeringer er indarbejdet i ressourcemodellen

¢ Daginstitutionerne styrer gkonomi efter normeringer hvilket understetter, at budgettet bruges pa personale

¢ De gkonomisk udfordrede institutioner sikres et tilskud til beeredygtig ekonomi

o Hver daginstitution far ressourcer tildelt efter den faktiske gennemsnitslen i institutionen, dvs. der er finansiering til
stigende lenudgifter ved lonstigninger eller ansattelse af dyrere personale.

Ulemper:

¢ Daginstitutionerne skal lebende styre personalesammensatning og bernetal for at sikre normeringer og overholde
den gkonomiske ramme.

¢ Mindre gennemskuelig regulering ved @&ndringer i barnetal

¢ Hver daginstitution far ressourcer tildelt efter den faktiske gennemsnitslen i institutionen, dvs. feellesskabet betaler,
hvis en institution har lenstigninger eller ansettelse af dyrere personale.

Ykonomiske konsekvenser af ressourcemodellerne og beregningsforudsatninger
Tabeller og diagrammer med ekonomiske konsekvenser fremgar detaljeret af vedlagte notat.
I beregninger af ressourcemodeller er tildelinger og budgetter opgjort for:

o Aktuelle forventede barnetal for 2023 for alle institutioner, dvs. ikke daginstitutionernes normerede bernetal, men
derimod de forventede barnetal og ressourcetildelinger inklusiv drets bernetalsreguleringer.

¢ Ved anvendelse af en ressourcemodel vil der fra rets start tildeles budget efter normeret bernetal, som i lebet af
aret kvartalsvist reguleres efter faktisk barnetal.

o Alle belob er opgjort i 2023-prisniveau.

¢ Alle institutioner kan med de foresldede forudsatninger og ressourcemodeller leve op til kravet om
minimumsnormering. For hver ressourcemodel er den mulige normering beregnet. Bemeerk at den faktiske



normering efter arets afslutning kan vere anderledes end den mulige normering athangigt af disponeringen af
ressourcer i hver enkelt daginstitution.

@konomiske konsekvenser af model 1, belgb pr. barn:

De sma institutioner understottes generelt mest i model 1, hvor der omfordeles ressourcer fra de store til de smé
institutioner. Det skyldes modellens forudsatning om at de ferste 65 bern udlgser en grundtildeling, mens yderligere bern
udlgser et mindre belgb pr. barn.

Okonomiske konsekvenser af model 1A, belgb pr. barn og pulje:

I model 1A ligestilles alle institutioner og herudover understettes institutioner med behov for gkonomisk stette til
baeredygtig skonomi.

Okonomiske konsekvenser af model 3, normering:

I model 3 understettes institutionerne med behov for tilskud til beeredygtig skonomi, og herudover ligestilles alle
institutioner med tildeling til normering og faktisk gennemsnitslen.

Generel konklusion:

Der er ikke er stor forskel mellem de ekonomiske konsekvenser af de tre forsldede modeller. Det skyldes kombinationen
af to forhold:

¢ Den samlede budgetramme er uandret, dvs. der er tale om en omfordeling mellem institutionerne
e Kravet om minimumsnormering i alle daginstitutioner.

Uanset valget af ressourcemodel skal der saledes tildeles budget, sé alle daginstitutioner kan leve op til
minimumsnormeringerne. Det betyder, at de tildelte budgetrammer til hver daginstitution reelt bliver meget ens, uanset
hvilke metoder der ligger bag tildelingen.

De ogkonomiske forskelle mellem modellerne ligger primert i bernetalsreguleringen med "beleb pr. barn". Droftelserne i
"Arbejdsgruppen for kvalitet i fremtidens skoler og dagtilbud" viste, at med den nuvaerende ressourcemodel har
daginstitutioner med stor sggning og mulighed for merindskrivning en gkonomisk fleksibilitet og baredygtighed, som
daginstitutioner med lavt bernetal ikke har. Kort sagt kan den gkonomiske baredygtighed for alle daginstitutioner
understottes ved at sikre storre bernetalsregulering for institutioner med lavt bernetal.

Det skal bemarkes, at ressourcemodeller kun beskriver tildelingen af budget, men ressourcemodeller stiller ikke krav om
tilsvarende anvendelse af budgettet.

Anbefalinger

Det vedlagte notat beskriver de tre ressourcemodeller for daginstitutioner, som administrationen indstiller, at Skole- og
Dagtilbudsudvalget udsender i hering med henblik pa efterfolgende valg og vedtagelse af ressourcemodel samt
ikrafttreedelse fra 1. januar 2023.

Administrationen anbefaler ressourcemodel 1A. Det skyldes:

e Model 1A er simpel og giver et godt grundlag for gkonomistyring baseret pa gennemskuelige forudsatninger og
bernetalsreguleringer.

e Model 1A giver mulighed for skonomisk understottelse fra den afsatte pulje i modellen til de daginstitutioner, der
er gkonomisk udfordrede og har behov for tilskud til beredygtig gkonomi.

¢ I'model 1 A er tilskud til minimumsnormering indarbejdet i beleb pr. barn.

¢ I model 1A er belgb pr. barn ens for alle daginstitutioner og der undgis dermed ulighed ved bernetalsreguleringer.

Heringsfristen anbefales at blive fastlagt fra 26. oktober 2022 til 17. november 2022. Skole- og Dagtilbudsudvalget far
heringssvar og eventuelle afledte effekter forelagt pa udvalgets mede 30. november 2022.
Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser af ressourcemodellerne for daginstitutionerne er illustreret i vedlagte notat med oplaeg til
ressourcemodeller.

Samlet set svarer de samlede udgifter i ressourcemodellerne til de udgifter, der i dag atholdes til daginstitutionerne. Der er
dermed alene tale om en omfordeling af midler, og hverken egede eller faerre ressourcer til daginstitutionerne.

Indstilling

Det indstilles, at Skole- og Dagtilbudsudvalget sender oplaeg til ressourcemodel for daginstitutionerne i hering med
heringsfrist den 17. november 2022.

Sagen afgores i

Skole- og Dagtilbudsudvalget
Beslutning

Godkendt.
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Punkt 5: Nyborg Kommunes deltagelse i KLs Bern og Unge Topmede
26.-27. januar 2023

S2022-85850
Sagsfremstilling

Kommunernes Landsforening (KL) dbner for tilmelding torsdag den 27. oktober 2022 k1. 10.00 til KLs Bern og Unge
Topmede 2023.

KLs Bern og Unge Topmede holdes den 26.-27. januar 2023 i Aalborg Kongres & Kulturcenter.

KL har endnu ikke offentligtgjort programmet, men temaet for naste ars topmede er "Trivsel og sterke
barnefallesskaber”.

Alle bern og unge skal trives, udvikle sig og leere. Barn er forskellige og har forskellige behov, men alle har behov for at
veere en del af et fellesskab. Det er en kommunal kerneopgave at sikre dagtilbud, folkeskoler og fritidstilbud med staerke
barnefallesskaber, som eger den sociale mobilitet og lefter alle bern. Desvarre trives flere og flere bern og unge ikke, og
flere star udenfor et staerkt, alment faellesskab.

Gennem politiske dreftelser, faglige oplaeg og debatter ser topmedet naermere pa muligheder og udfordringer i arbejdet
med at sikre, at ingen bern gir gennem livet uden at trives og vere en del af et fellesskab.

Skole- og Dagtilbudsudvalget har de senere &r deltaget i KLs Born og Unge Topmeder, hvor antallet af deltagere har
varieret.

Administrationen forslar, at folgende antal deltagere fra Nyborg Kommune inviteres til Barn og Unge Topmedet 2023::

¢ Skole- og Dagtilbudsudvalget
¢ Skole- og Dagtilbudsudvalgets faste radgiverkreds, som er:
o Direkteor med ansvar for bern og unge
o Skole- og Kulturchefen
o Barnechefen
o Leder fra @konomiafdelingen med ansvar for budget og analyse pa skole- og dagtilbudsomradet
o 2 x ansatte fra dagtilbudsomradet, heraf mindst en lederreprasentant
¢ 2 x ansatte fra skoleomradet, heraf mindst en lederrepraesentant

Efter Skole- og Dagtilbudsudvalgets behandling af punktet vil Administrationen bestille hotel og tilmelde deltagerkreds til
topmedet, herunder igangsatte udarbejdelse af program mv. til brug for deltagerens deltagelse i topmedet.

Okonomiske konsekvenser

Sidste ars deltagerpris var 2.300,00 kr. eksklusiv hotel og transport.
Udgiften har tidligere vaeret finansieres pa de enkelte omréader.

Indstilling
Det indstilles, at Skole- og Dagtilbudsudvalget:

¢ Godkender, at folgende inviteres med til KLs Born og Unge Topmede 2023:
o Skole- og Dagtilbudsudvalget
o Skole- og Dagtilbudsudvalgets faste rddgiverkreds, som er:
= Direktor med ansvar for bern og unge
= Skole- og Kulturchefen
= Bornechefen
= Leder fra @konomiafdelingen med ansvar for budget og analyse pé skole- og dagtilbudsomradet
o 2 x ansatte fra dagtilbudsomradet, heraf mindst en lederreprasentant
o 2 x ansatte fra skoleomradet, heraf mindst en lederrepracsentant

Sagen afgeres i

Skole- og Dagtilbududvalget.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 6: Meddelelser fra formanden, udvalgsmedlemmer og
administrationen

S2021-36954
Sagsfremstilling

Meddelelser fra formanden:

o Cykelparkeringsstilsyn, 4klgverskolen
Meddelelser fra udvalgsmedlemmer:

Meddelelser fra administrationen:
- Kort status fra skoler og dagtilbud kommer en gang hvert kvartal.

¢ Pulje til socialenormeringer
o Ansattelse pr. 01.11.2022 ny Lase- og ordblindekonsulent

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling

Til efterretning.

Sagen afgeres i

Skole- og Dagtilbudsudvalget.
Beslutning

Til efterretning.



Punkt 7: Kommende punkter

S2021-36958
Sagsfremstilling

Kommende punkter:

o Arbejdet med skolefraver- 1. halvar 2023

Forslag om etablering af bernerad

Drift og udvikling af ungdomsskolen/almenomradet

Opfelgning og status pa den justerede Nyborgmodel

Rekruttering pa dagtilbuds- og skoleomradet - primo 2023
Udmentning af legepladspuljen 2023

Besog af skoledere fra hhv. almen og specialomradet. 1. halvar 2023

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling

Til efterretning.

Sagen afgeres i

Skole- og Dagtilbudsudvalget.
Beslutning

Til efterretning.



Punkt 8: Lukket: Meddelelser

S2021-36954
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