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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S52024-22069

Indstilling

Direktionen indstiller, at dagsorden godkendes

Aktuel beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 14-05-2025
Godkendt



Punkt 2: Beslutning om mulige investeringscases i Beskaeftigelsesindsatsen

S2025-6997
Sagsfremstilling

Effektinvesteringer er en ny tilgang til at finansiere velfaerdsindsatser, herunder beskeftigelsesindsatser, hvor fokus er pa
de sociale, beskaftigelsesrettede og budgetakonomiske gevinster, en indsats skaber. Det er et redskab, der kan styrke
velfaerden for den enkelte borger og samtidig bidrage positivt til kommunens gkonomi.

Det grundleeggende princip i investeringsmodeller er, at en investering i en gget beskaftigelsesindsats giver et atkast i
form af faerre udgifter til forsergelse, der er lig med eller storre end investeringen.

En investeringsmodel, der kan lebe rundt som folge af sparede forsergelsesudgifter, vil dermed veare en god investering,
da indsatserne skaber verdi for den enkelte borger uden ekstra omkostninger for kommunens gkonomi.

Investeringsmodeller med et merprovenu, hvor besparelser pa forsergelsesudgifterne overstiger investeringen, vil
forventeligt bidrage til at skabe et storre samlet rdderum i kommunens ekonomi.

Nyborg Kommune har, som resten af landet, gennem en lang periode haft et arbejdsmarked med en staerk efterspergsel pa
en bred vifte af kompetencer og arbejdskraft. Det har serligt givet muligheder for de borgere i beskaeftigelsessystemet,
som traditionelt har varet tettest pa arbejdsmarkedet. Nyborg Kommune har imidlertid et betydeligt antal langvarige
forleb pa kontanthjlp og uddannelseshjelp, hvor borgerne endnu ikke har faet gavn af mulighederne pa
arbejdsmarkedet, og der er dermed et betydeligt potentiale for en styrket indsats for disse malgrupper.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget blev pa udvalgsmedet den 8. april 2025 orienteret om Afklaringsretten, der
treeder 1 kraft pr. 1. juli 2025. Afklaringsretten er for gruppen af aktivitetsparate borgere, der har vearet i
kontanthjelpssystemet i en sammenhangende periode pa to ar, og som er fyldt 30 ar. Afklaringsretten skal understatte, at
kontanthjelpen har et midlertidigt sigte, samt at borgere, der er udsatte og har problemer ud over ledighed, oplever
progression i deres situation. Det er op til den enkelte kommune at tilretteleegge rammerne for atklaringen, herunder at
vurdere behovet for at inddrage andre fagligheder end beskaftigelsesindsatsen.

I Nyborg Kommune har vi pa nuvarende tidspunkt 180 aktivitetsparate borgere i mélgruppen for Afklaringsretten og
dermed potentielle modtagere af varig offentlig forsergelse - medmindre vi giver dem en styrket, helhedsorienteret og
jobrettet indsats.

Carelinkgruppen har beregnet et provenu pé 7,6 mio. kr. via eget beskeaftigelse for 80 udsatte voksne i denne malgruppe
over en tredrig periode. En investeringscase, der bygger pa de samme greb, som vi kender fra den nuvearende
investeringscase pa sygedagpengeomradet.

Gruppen af udsatte unge har ogsa et investeringspotentiale, da vi i Nyborg Kommune har en gruppe unge, der er udsatte
og har svaert ved at komme i gang med et voksenliv med uddannelse og job. I Nyborg Kommune er der pa nuvarende
tidspunkt 179 unge pa uddannelseshjalp og i gruppen af udsatte med behov for en helhedsorienteret indsats.

Carelinkgruppen har beregnet et investeringsprovenu pa 8,1 mio. kr. for 80 udsatte unge over en tredrig periode - med
samme udgangspunkt for indsatsen, som vi kender det fra investeringscasen pé sygedagpengeomradet.

Arbejdet med investeringscases kraver taet faglig og administrativ opfelgning. En administrativ opfelgning, der skal
understottes af data og analyser for at kunne folge effekter, skonomi samt opsamling af viden i forhold til leering og
udvikling. Ressourcer til denne administrative understettelse kan naturligt finansieres af investeringsprovenuet.

Administrationens anbefaling er at fastholde et sarligt fokus pé gruppen af aktivitetsparate borgere pa kontanthjelp og
uddannelseshjaelp. Malet er at yde en individuelt tilrettelagt indsats mod job og uddannelse. Investeringscasene
indarbejdes 1 budget 2026.

Okonomiske konsekvenser

Ved at mélrette en helhedsorienteret og jobrettet indsats til to specifikke malgrupper - aktivitetsparate over 30 ar omfattet
af Afklaringsretten samt unge pa uddannelseshjelp - er der potentiale for bade bedre effekter og skonomiske gevinster.
Beregninger viser et muligt investeringsprovenu pa samlet 15,7 mio. kr. over tre ar ved aget beskaeftigelse for 160
borgere.



Indstilling

Direktionen indstiller, at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget treeffer beslutning om, at der indarbejdes en
investeringscase i budget 2026 for borgere pa kontanthjalp, som er omfattet af Afklaringsretten, samt unge pa
uddannelseshjzlp, der har brug for sarlig stette til at komme i job og uddannelse.

Sagen afgeres i

Beskeftigelses og Integrationsudvalget.

Aktuel beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 14-05-2025
Godkendt
Bilag

10734 potentiale udsatte ledige tekniskrapport
case investeringsstrategi-i-silkeborg-kommune

230125 Inspirationsoplaeg_investeringscases_kt. ly unge



Punkt 3: Beslutning om fastsattelse af serviceniveau og retningslinjer for
godtgerelse af udgifter til befordring ved deltagelse i jobsamtaler jf. LAB
§17

S52023-103348
Sagsfremstilling

Det fremgar af Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats §17, at for at fremme beskaeftigelse og modvirke ubalance pa
arbejdsmarkedet kan jobcenteret tilbyde gkonomisk stette til jobsegende og arbejdsgivere til gennemforelse af serlige
aktiviteter, der medvirker til, at jobsggende finder job og arbejdsgivere rekrutterer arbejdskraft.

I henhold til §17 stk. 2 kan aktiviteterne besté af informationsaktiviteter, der retter sig mod serlige uddannelses- eller
arbejdsomrader, jobsggende med sarlige kvalifikationer eller behov, befordringsgodtgerelse i forbindelse med jobsegning
og lignende.

I henhold til disse bestemmelser har Jobcenter Nyborg i 2023 udarbejdet retningslinjer om godtgerelse af udgifter til
befordring ved deltagelse i jobsamtaler, nér:

¢ Jobsamtalen vedrerer et ordinert job eller et job med lentilskud, herunder fleksjob

o Jobsamtalen afholdes i Danmark

¢ Der er mere end tre timers transport tur/retur i alt mellem borgerens bopel og virksomhedens adresse malt
pa www.krak.dk (med bil)

* Ansegningen indsendes senest 30 dage efter at rejsen har fundet sted

o Skriftlig dokumentation for ansettelsessamtalen vedlaegges ansggningen.

o Tilskuddets starrelse svarer til statens lave kilometertakst - kr. 1,10 kr. pr. km (2023-takst). Taksten felger den
enhver tid geeldende.

e Der ydes ikke tilskud, hvis befordringsudgiften helt eller delvist kan daekkes pa anden vis.

Malgruppen er alle ledige i Nyborg Kommune.
Retningslinjerne og ansegningsskema til befordringsgodtgerelsen kan borger tilga pa Nyborg kommunes hjemmeside.

Seneste fastlaeggelse af retningslinjerne, herunder serviceniveau fandt sted 12. juni 2024, hvor davaerende Beskaeftigelses-
og Integrationsudvalget godkendte ovenstidende retningslinjer - vedlagt som bilag

Jobcentret fremlaegger sagen, for at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget kan forholde sig til serviceniveau og
retningslinjer for godtgerelse af udgifter til befordring ved deltagelse i jobsamtaler i henhold til Lov om Aktiv
Beskaftigelsesindsats §17.

Der er fa borgere, der benytter muligheden for godtgerelse af udgifter til befordring ved deltagelse i jobsamtaler. Af
seneste sagsfremstilling som er vedlagt som bilag fremgéar at der i 2023 er brugt 2.019 kr. samt en forventet udgift til
befordring i 2024 pa 5.000 kr.

Forud for 2023 har der de seneste ar ikke varet nogle anseggninger. At der er sa fa der ansggere kan

skyldes afstandskravet. De fa, der benytter sig af muligheden, understottes i den geografiske og faglige mobilitet i deres
jobsagning.

De tilsvarende tal for godtgerelse af udgifter til befordring ved deltagelse i jobsamtaler i henhold til LAB §17 var i 2024
pa 2.422 kroner.
Okonomiske konsekvenser

Der er fa der benytter sig af muligheden for at sgge godtgerelse til befordring ved deltagelse i jobsamtaler, og for
indeveerende ar har der endnu ikke varet nogle ansggninger.

Ved fastholdelse af det nuvarende serviceniveau, og med udgangspunkt i udgiften i 2023 og 2024, vil et bud pa
udgifterne kunne udgere 5.000 kroner i 2025.

Der modtages ikke refusion pé udgiften

Indstilling


http://www.krak.dk/

Direktionen indstiller, at opretholdelse af serviceniveau og retningslinjer for godtgerelse af udgifter til befordring ved
deltagelse i jobsamtale jf. LAB §17 godkendes:

¢ Jobsamtalen vedrerer et ordinzrt job eller et job med lentilskud, herunder fleksjob

¢ Jobsamtalen atholdes i Danmark

¢ Der er mere end tre timers transport tur/retur i alt mellem borgerens bopel og virksomhedens adresse malt
pa www.krak.dk (med bil)

* Ansegningen indsendes senest 30 dage efter at rejsen har fundet sted

o Skriftlig dokumentation for ansettelsessamtalen vedlaegges ansggningen.

¢ Tilskuddets sterrelse svarer til statens lave kilometertakst - kr. 1,12 kr. pr. km (2025-takst). Taksten folger den
enhver tid geeldende.

o Der ydes ikke tilskud, hvis befordringsudgiften helt eller delvist kan deekkes pa anden vis.

Sagen afgeres i

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Aktuel beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 14-05-2025
Godkendt

Bilag

Juni 2024 - Beslutning om fastsettelse af serviceniveau og retningslinjer for godtgoerelse af udgifter til befordring ved
deltagelse i jobsamtaler jf. LAB §17


http://www.krak.dk/

Punkt 4: Beslutning om fastsattelse af retningslinjer til
merudgiftsgodtgerelse iht. Lov om Aktiv beskaftigelsesindsats §176

S2019-9980
Sagsfremstilling

Kommunen skal i henhold til Lov om en aktiv beskeftigelsesindsats (LAB) §176 stk. 2 fastsatte retningslinjer for
udbetaling af merudgiftsgodtgerelse til ansldede udgifter ved deltagelse i aktivering. Kommunen skal give information til
kommunens borgere om indholdet af retningslinjerne. Dette kan evt. geores ved at leegge retningslinjerne pa kommunens
hjemmeside.

Godtgerelsen kan for eksempel daekke udgifter til arbejdstej eller udgifter til transport for de ferste 24 km. Godtgerelsen
pr. dag kan alene udbetales for de kilometer, der ligger under de forste 24 km.

Har borgeren udgifter til transport udover 24 km., kan der sages om befordringsgodtgerelse efter Lov om en aktiv
beskeaeftigelsesindsats §175.

Merudgiftsgodtgarelsen er i modsatning til befordringsgodtgerelse ikke en ret. Den enkelte kommune skal fastsatte
retningslinjerne - herunder satsen for godtgerelsen, hvem der kan fa, og hvornar de kan f4, jf. dog de betingelser, der er
fastsat i loven.

Retningslinjerne og satsen varierer derfor fra kommune til kommune. Godtgerelsen kan dog maksimum udgere op til
1000 kr. brutto pr. méned.

Merudgiftsgodtgarelsen efter § 176 vurderes og bevilges af Jobcenteret eller ungeindsatsen pé baggrund af en individuel
vurdering, og godtgerelsen udbetales jf. nuvaerende retningslinjer bagudrettet pa baggrund af dokumenterede faktisk
atholdte udgifter.

Folgende malgrupper er omfattet af personkredsen for merudgiftsgodtgerelse:

¢ Personer der modtager kontanthjalp,

¢ Personer der modtager overgangsydelse efter Lov om aktiv socialpolitik, og som ikke er omfattet af
introduktionsprogrammet efter Integrationsloven

Personer der modtager uddannelseshjalp

Personer i jobafklaringsforlab

Personer i et ressourceforleb

Ledige selvforsergende der deltager i tilbud

Personer under 18 ar med behov for en uddannelses- og beskaftigelsesfremmende indsats

Kommunen kan ikke i retningslinjerne udelukke en eller flere malgrupper fra godtgerelsen, jf. Ankestyrelsens
principmeddelelse 5-22 (Meddelelsen er vedlagt som bilag).

Det er en betingelse for at fa bevilget merudgiftsgodtgerelse, at borgeren deltager i et af folgende tre tilbud:

1. Virksomhedspraktik
2. Nytteindsats, eller
3. Vejledning og opkvalificering.

Seneste fastleggelse af retningslinjerne fandt sted 12.juni 2024, hvor davarende beskaftigelsesudvalg besluttede
folgende retningslinjer - vedlagt som bilag:

o At borgere i mélgruppen kan f& godtgerelse til arbejdstej der af sikkerhedsmaessige arsager er nedvendigt for at
deltage i tilbuddet, og som ikke indgér i bekleedningsordningen for tilbuddet.

e At borgere i malgruppen kan f& godtgjort udgifter til transport til tilbud, der geografisk er placeret i intervallet fra 5
til 24 km. fra borgers bopl til aktiveringstilbuddet, i form af gaeldende kilometertakst ved karsel i egen bil eller
buskort

o At godtgerelsen udbetales forud

Derudover:



o At fastsettelsen af serviceniveauet forelaegges for Beskaftigelsesudvalget en gang arligt
o At det endeligt fastsatte serviceniveau og retningslinjer for udbetaling af godtgerelse publiceres pa Nyborg
Kommunes hjemmeside

De ovenstaende retningslinjer blev efter godkendelse publiceret pa Nyborg Kommunes hjemmeside.

Af seneste sagsfremstilling som er vedlagt som bilag fremgéar desuden at der blandt andet i 2020, 2021, 2022 og 2023 er
brugt hhv., 38,000 kr., 187,000 kr., 33,000 kr. og 49.929 kr. samt en forventet udgift til merudgiftsgodtgerelse i 2024 pa
100.000 kr. Belgbene er efter statsrefusion.

De tilsvarende tal for godtgerelse af udgifter til merudgiftsgodtgerelse ved deltagelse i aktivering i henhold til LAB §
176 var i 2024 péa 57.035 kroner. Belebet er efter statsrefusion.

Ved fastleggelse af serviceniveau og retningslinjer for godtgerelse af transportudgifter ved deltagelse i aktivering kan der
tages udgangspunkt i disse forhold:

e Malgruppeafgransning

Aktiveringstilbud, der er omfattet af godtgerelse

Kilometerinterval mellem 0 og 24 km., hvortil der ydes godtgerelse
Transportmidler, der kan ydes godtgerelse til (kersel i egen bil/ buskort)
Satser for kilometer kert i egen bil og til brug af offentlig transport/ buskort
Procedure for borgers ansggning om godtgerelse (dokumentation, blanketter)
Frekvens for udbetaling af godtgerelse til borger

Godtgerelse af udgifter til arbejdstej
Jf. nuvaerende retningslinjer kan godtgerelse til arbejdstej kun udbetales til arbejdstej, der af sikkerhedsmaessige arsager
er ngdvendigt for at deltage i tilbuddet, og som ikke indgar i bekleedningsordningen for tilbuddet.

Direktionen anbefaler at bibeholde de nuvarende retningslinjer.

Okonomiske konsekvenser

Da der har varet sa store forskelle pa regnskab for merudgiftsgodtgerelse de sidste par ar jf. ovenstaende kan det vere
svert at sige et akkurat forventeligt udgift for 2025.

Ved fastholdelse af det nuvarende serviceniveau vil et bud pé udgifterne kunne udgere 100.000 kroner i 2025 efter
statsrefusion.

Der modtages alene 50% refusion for deltagere i jobatklaringsforleb.
Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget godkender fastleggelse af serviceniveauet, herunder retningslinjerne for godtgerelse af
udgifter ved deltagelse i beskeftigelsestilbud jf. LAB § 176 med udgangspunkt i folgende oplaeg:

» At borgere i mélgruppen fortsat kan fa godtgjort udgifter til arbejdstej som specificeret ovenfor.

» At borgere i mélgruppen kan fa godtgjort udgifter til transport til tilbud, der geografisk er placeret i intervallet fra 5
til 24 km. fra borgers bopel til beskaftigelsestilbuddet mélt pa www.krak.dk (med bil)

 Tilskuddets sterrelse svarer til statens lave kilometertakst - kr. 1,12 kr. pr. km (2025-takst). Taksten folger den
enhver tid geeldende.

¢ At godtgerelsen udbetales forud.

o At fastsattelsen af serviceniveauet foreleegges for Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget en gang arligt

o At det endeligt fastsatte serviceniveau og retningslinjer for udbetaling af godtgerelse publiceres pd Nyborg
Kommunes hjemmeside

¢ At retningslinjerne er med virkning fra d. 01.07.2025

Sagen afgores i

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget

Aktuel beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 14-05-2025
Godkendt


http://www.krak.dk/

Bilag
5-22 - Ankestyrelsens principmeddelelse om Merudgiftsgodtgerelse iht. LAB §176

Juni 2024 - Beslutning om fastsettelse af retningslinjer til merudgiftsgodtgerelse iht Lov om Aktiv beskeftigelsesindsats
§176



Punkt 5: Orientering om ledelsesrapportering pr. 31. marts 2025

S2025-6557
Sagsfremstilling

Byradet har i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2025 besluttet driftsudvidelser til service og demografisk udgiftspres
svarende til 81,4 mio. kr. i 2025, 89,0 mio. kr. 1 2026 og 95,6 mio. kr. 1 2027 og 112,9 mio. kr. 1 2028.

Byradet har samtidig besluttet at gennemfore besparelser og effektiviseringer pa 69,6 mio. kr. i 2025, 79,5 mio. kr. i 2026
og 82,4 mio. kr. i 2027 og 82,4 mio. kr. i 2028. Arsag til besparelser og effektiviseringer er primart, at der er prioriteret
midler til stigende udgifter pé social- og handicapomrédet og demografisk udgiftspres pé eldreomradet.

Okonomi og Digitalisering har udarbejdet ledelsesrapportering pd baggrund af de forste 3 méneders aktivitet og forbrug i
2025.

Der prognosticeres et driftsoverskud pa 65,000 mio. kr. i 2025 og en likviditet pa 31,044 mio. kr. ultimo 2025.

Der prognosticeres merudgifter pa 33,743 mio. kr. vedrerende serviceudgifter og et demografisk udgiftspres, herunder
4,401 mio. kr. til nulstilling af besparelser under Teknik- og Miljoudvalget, 9,667 mio. kr. vedrerende veekst pa det
specialiserede socialomrade, 12,470 mio. kr. vedrerende demografisk vakst pa aldreomradet og 7,204 mio. kr. til
forsikringer og arbejdsskadeforsikring.

Merudgifterne finansieres fra merindtagt pa sarlig skat og renter samt omstillingspuljer til demografi og realvackst og den
afsatte driftsreserve i 2025.

Servicerammen pa 1.836,941 mio. kr. i oprindeligt budget 2025 forventes overskredet med 6,888 mio. kroner, hvilket
kan medfere sanktioner fra staten i forhold til overholdelse af budgetloven.

Det er i prognosen forudsat, at der vil blive atholdt bruttoanlzegsudgifter pa 184,651 mio. kr. i 2025. P& grund af
tidsforskydning i en raekke anlaegsprojekter forventes, at der vil skulle overferes 60-80 mio. kr. fra 2025 til 2026. Til
sammenligning blev der overfort 88,741 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Der er budgetteret med anlzegsindtaegter pa 31,091 mio. kr. 1 2025.

Alle anleegsindtaegter vil ikke blive realiseret 1 2025 og dermed overfort til 2026, herunder den budgetterede fondsindtegt
pé 14,7 mio. kr. til projekt pd ombygning af Bastionen.

Okonomiske konsekvenser

Ledelsesrapporteringen peger pa folgende hovedkonklusioner:

Driftsresultat

Der prognosticeres et samlet driftsoverskud pa 65,000 mio. kr. 1 2025, hvilket lever op til malsatningen om et

driftsoverskud pa mindst 65 mio. i oprindeligt budget 2025. Til sammenligning var der et driftsoverskud pa 70,074 mio.
kr. i Regnskab 2024.

Den samlede forbrugsprocent for driftsudgifter ligger pa 23,8 % efter de forste 3 maneder af 2025, hvilket er 0,5 % hejere
end forbruget pa 23,3 % i 2024.

Servicerammen

Servicerammen pa 1.836,941 mio. kr. i oprindeligt budget 2025 forventes overskredet med 6,888 mio. kroner, hvilket kan
medfere sanktioner fra staten i forhold til overholdelse af budgetloven. Til sammenligning blev servicerammen i
oprindeligt Budget 2024 overskredet med 21,777 mio. kr. i Regnskab 2024.

Anlzgsudgifter
Det er i prognosen forudsat, at der vil blive atholdt bruttoanleegsudgifter pa 184,651 mio. kr. 1 2025.

Pa grund af tidsforskydning i en reekke anlaegsprojekter forventes, at der vil skulle overferes 60-80 mio. kr. fra 2025 til
2026. Til sammenligning blev der overfort 88,741 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Anlegsindtaegter



Der er budgetteret med anlzegsindtaegter pa 31,091 mio. kr. 1 2025.
De samlede anlaegsindtegter er pr. 31. marts 2025 pa 3,118 mio.kr. heraf udger 2,401 mio. kr. salg af byggegrunde.

Der er pr. 31. marts 2025 solgt 4 parcelhusgrunde. Der er 8 grunde reserveret. Alle anleegsindtaegter vil ikke blive
realiseret i 2025 og dermed overfort til 2026, herunder den budgetterede fondsindtaegt pa 14,7 mio. kr. til projekt pa
ombygning af Bastionen.

Overfarsel af uforbrugte bevillinger

Der er pa driften overfert uforbrugte bevillinger fra 2024 til 2025 svarende til 23,681 mio. kr., heraf 8,346 mio. kr. pd
selvstyrende omréder og 15,335 mio. kr. vedrerende eremerkede bevillinger.

Der er overfort anleegsudgifter pa 88,741 mio. kr. og anlagsindtegter pa 29,051 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Endelig er der overfort et belab pa 0,190 mio. kr. vedrerende grundkapitalindskud i Landsbyggefonden fra 2024 til 2025.
Renter og finansielle poster

Der prognosticeres renteindtaegter pa samlet 4,594 mio. kr. i 2025, svarende til en merindtagt pa 1,306 mio. kr. i forhold
til korrigeret budget 2025.

Der budgetteres med arlige udgifter pa 2,668 mio. kr. til afdrag pa 1an i 2025.

Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store geeld pé 453 mio. kr. og er nu en af de kommuner i landet, som
har den laveste geeld pr. indbygger.

De resterende lan pa 14,085 mio. kr. (436 kr. pr. indbygger) i regnskab 2024 er uopsigelige i forhold til
Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtegter pa driften. Det ene lan udlgber i 2032 og de to sidste 1&n udleber
12034,

Der prognosticeres ingen @ndringer vedrerende gvrige finansforskydninger og leveranderbetalinger i forhold til korrigeret
budget i 2025.

Der er ikke indregnet eventuel kursregulering i balancen pr. 31. december 2025.

Nyborg Kommunes likvide aktiver "kassebeholdning" bestar af en kontantbeholdning og verdipapirer som er placeret i
investeringsbeviser med aktier og obligationer i henhold til Nyborg Kommunes finansielle politik. Der er februar 2025
solgt investeringsbeviser for 30 mio. kroner for at styrke den likvide beholdning.

Likviditet ultimo
Byradet i Nyborg Kommune har i den politiske aftale om budget 2025 besluttet, at likviditeten skal vaere mindst 25 mio.
kr. ultimo éaret.

Likviditeten er prognosticeret til 31,044 mio. kr. ultimo 2025 og vil blive foreget med overforsel af uforbrugte
anlegsbevillinger fra 2025 til 2026.

Likviditeten er 165,024 mio. kr. ved udgangen af marts 2025 og har i gennemsnit ligget pa 279,791 mio. kr. i de seneste
12 mdr. og 274,004 mio. kr. i de seneste 3 mdr.
Indstilling

Direktionen indstiller, at budgetomplaceringer indarbejdes i korrigeret budget 2025 pa baggrund af resultatopgerelse af
31. marts 2025.

Sagen afgeres i

Byrédet.

Aktuel beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 14-05-2025
Anbefales

Bilag

BILAG 1 Resultatopgerelse pr. 31 marts 2025 - 10042025

NOTAT rapportering 31. marts 2025 - 10042005



Punkt 6: Godkendelse af program for temadreftelse om fremtidens
beskeaftigelsesindsats

S2025-5327
Sagsfremstilling

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget inviterer Byradet til en temadreftelse den 24. juni 2025 med det formal at skabe
et feelles politisk grundlag for de beslutninger, der skal traeffes lokalt som folge af den nye beskeftigelsesreform.

Med den politiske aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen, indgéet den 9. april 2025, star kommunerne over for en
omfattende forandring. Reformen betyder en gradvis udfasning af jobcentermodellen, en markant reduktion i statslige
krav til processer og indsatser samt gget lokal frihed og ansvar. Kommunerne far dermed bedre mulighed for at tilpasse
indsatsen til lokale forhold og behov.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget har fulgt reformens udvikling teet og har indsigt i bade aftalens indhold, KLs
perspektiver og de lokale overvejelser, der ber geres i forhold til retning og prioriteringer.

Pé baggrund af denne viden inviteres Byradet til at drefte, hvilken politisk retning der skal sattes for den lokale
beskaftigelsesindsats. Draftelsen tager udgangspunkt i de nye rammer og i de spergsmal, som KL anbefaler, at
kommunerne forholder sig til.

Baggrund for reformen

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) indgik sammen med Liberal Alliance, Det Konservative
Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre en aftale den 9. april 2025 om en omfattende reform af
beskaeftigelsesindsatsen, som skal implementeres over de kommende ér.

Formalet er at forenkle og effektivisere indsatsen og reducere udgifterne med 2,6 mia. kr. frem mod 2030 og 2,7 mia. kr.
varigt. Hovedparten af besparelserne skal findes i driften af den kommunale beskaeftigelsesindsats. Den konkrete
fordeling og indfasning af besparelserne afklares i @konomiaftalen for 2026.

Fokus i reformen

Reformen fastholder malet om at stette ledige i at komme i job og imedekomme virksomhedernes behov for arbejdskratft.
Indsatsen skal bdde omfatte fuldtidsbeskeaftigelse og anerkende, at sméjobs og enkelte lonnede timer kan veare forste
skridt for udsatte borgere.

Opkvalificering og uddannelse bliver centrale elementer, og kommunerne skal fortsat planlaegge indsatsen med fokus pa
arbejdsmarkedets behov. Reformen har desuden et sarligt fokus pa ungeindsatsen, hvor der afsaettes 100 mio. kr. arligt til
blandt andet IPS og initiativet "Flere unge skal med".

Centrale elementer i reformen

o Afskaffelse af jobcentersystemet og sterre kommunal frihed til at organisere indsatsen.
Sygemeldte fritages for beskeftigelsesindsats de forste 22 uger.

Ferre sanktioner: Ni ud af ti sanktioner fjernes for borgere langt fra arbejdsmarkedet.
En arlig opfelgning for udsatte borgere - og mulighed for "pause" i indsatsen.

Antallet af malgrupper reduceres fra 13 til 5 for en mere sammenhangende indsats.
Op til 25 % af de ledige kan undtages fra indsatsen - is@r jobparate.

Omkring 500.000 samtaler fjernes - fokus pa behov frem for faste intervaller.

En indgang for virksomheder i kommunen, med uandret serviceniveau.

Udvidelse af A-kasseforseg med mere ansvar og frit valg.

Mindre detailstyring: Kommunerne méles fremover pa resultater frem for proceskrav.

e 6 o o o o o o o

Nye principper for styring og opfelgning

Fremover vil styringen ske ud fra felgende resultat- og tilfredshedsmaél, som Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
(STAR) vil folge op pé:

Resultatmal:

¢ Afgang til job og uddannelse
¢ Andel af ordinere lontimer blandt borgere langt fra arbejdsmarkedet
¢ Andel af borgere pa offentlig forsergelse



Tilfredshedsmal:

¢ Borgernes tilfredshed
e Virksomhedernes tilfredshed

Et styrket samarbejde pa tvaers af fagomrader og sektorer bliver afgarende for at sikre, at borgerne stattes bedst muligt i
overgangen til job og uddannelse.

Lokalpolitisk organisering

Som del af reformen indferes en midlertidig bestemmelse om, at dreftelser om beskaftigelsesindsatsen skal forankres i ét
politisk udvalg. Det skal sikre overblik og sammenhang i beslutningerne i overgangsperioden.

Udvalget mé gerne, foruden beskaftigelsesomradet, deekke andre politiske omréder.

Beskeftigelsesindsatsen overgér fra statslig styring til kommunalt ansvar. Kommunerne skal selv fastlegge
serviceniveauet og berer samtidig et storre skonomisk ansvar. Der er teet sammenhaeng mellem udgifter til forsergelse og
investeringer i indsatsen.

KL understreger, at beskeftigelsesomradet er en vigtig kommunal velfardsopgave og peger pa en raekke politiske
beslutninger, som ber traeffes lokalt i forbindelse med reformens implementering.

KLs perspektiv
KL fremhaever fem grunde til, at beskaeftigelsesomradet er centralt:

1. Job har stor betydning for den enkelte borger.

2. Virksomhederne har behov for arbejdskraft.

3. Omradet har stor gkonomisk betydning for kommunerne.
4. Flere i job betyder faerre udgifter og flere indtegter.

5. Beskeftigelse beskytter bdde bern, unge og voksne.

KL vurderer, at kommunernes hovedopgaver bliver:

» At satte retning for den lokale indsats med sterre faglig frihed og tillid til medarbejderne.
o At beslutte, hvordan besparelserne skal realiseres.

Lovgivningsproces
Reformen udmentes 1 to faser:

¢ Forste lovforslag: Fremsattes november 2025, vedtages januar 2026 og treeder i kraft henholdsvis 1. februar og 1.
juli 2026.
¢ Andet lovforslag: Fremsattes 1 2026 og traeder i kraft 1. januar 2027.

Temadreftelse i Byrddet den 24. juni 2025

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget inviterer Byréadet til en temadreftelse om den enskede politiske retning for den
lokale beskeftigelsesindsats. Formalet er at skabe et faelles politisk grundlag for overgangsperioden og de kommende
beslutninger.

KL og Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) vil bidrage med oplaeg som afsat for dreftelsen.

- Udkast til program for temadreftelsen den 24. juni 2025 er vedlagt som bilag

Okonomiske konsekvenser
Den statslige medfinansiering reduceres med 14.74 mio. i Nyborg Kommune.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget godkender programmet for temadreftelsen 24. juni 2025

Sagen afgores i



Beskeftigelses- og Integrationsudvalget.

Aktuel beslutning pa Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 14-05-2025
Godkendt

Bilag

Program for politiske dreftelser 24. juni 2025

Tal for Beskaftigelsesindsatsen udarbejdet af KL.

aftale-om-reform-af-beskaeftigelsesindsatsen



Punkt 7: Orientering om status pa Investeringscase med Den Sociale
Kapitalfond

S2024-22322
Sagsfremstilling

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres om status pé investeringsprojektet mellem Den Sociale Kapitalfond,
Carelinkgruppen og Jobcenter Nyborg.

31. maj 2024 indgik Jobcenter Nyborg kontrakt med Carelinkgruppen og Den Sociale Kapitalfond med henblik pa at
nedbringe antallet af sygemeldte borgere. Investeringsprojektet er igangsat 15. august 2024.

Investeringsprojektet bestar i hovedtrak af:

Investeringscase 1: En indsats for 120 borgere der pr. 15.08.2024 pendler mellem selvforsergelse, sygedagpenge og a-
dagpenge. Malet er, at der skabes en mere stabil tilknytning til arbejdsmarkedet for de 120 borgere i form af eget
selvforsergelse over en 2-arig periode. Pr. 15.02.2025 er der 119 borgere i indsatsen.

Investeringscase 2: Et leringsspor, hvor Carelinkgruppen i samarbejde med Jobcenter Nyborg videreudvikler den faglige
indsats for alle borgere pa tvars af sygedagpengeomradet og a-dagpengeomradet. Malet er, at der sker en reduktion i
antallet af fuldtidspersoner sammenlignet med udviklingen pa landsplan.

Derudover indgér ogsa et samarbejde om at nedbringe sygefraver pd 2-3 kommunale arbejdspladser, som i dag ligger hojt
pé deres sygefraveer. Dette projekt er igangsat i januar 2025. Status pd samarbejde er ikke en status pd denne del af
projektet.

Resultater pr. oktober 2024 - ( perioden 15.08.24- 15.02.25)

Sygedagpenge:

51 sygedagpengemodtagere fra malgruppen sygedagpengemodtagere i giet i job i perioden 15.08.2024- 15.02.2025. Dette
svarer til 65% af 79 sygedagpengemodtagere der deltager i projektet. Det betyder der samlet set er skabt 297 ugers mere
beskeeftigelse for denne malgruppe og de borgere der indgar i investeringsprojektet. Det forventede antal ugers
merbeskaftigelse var 100 uger pr. 15.02.2025.

A- dagpenge

34 dagpengemodtagere er gaet i job i perioden 15.08.2024-15.02.2025. Det betyder der er skabt 72 ugers mere
beskeaeftigelse for denne malgruppe og de borgere der indgar i investeringsprojektet. Det forventede antal
merbeskaftigelses var 50 uger pr. 15.02.2025.

Samlet status indsatssporet

Afde 119 igangverende borgere, oprindeligt sygemeldte og A-dagpengemodtagere, er :

65 borgere (55%) i jobfastholdelse

4 borgere (3%) i fastholdelse i selvforsergelse

1 borger (1%) i fastholdelse i uddannelse

20 borgere (17%) fortsat sygemeldte eller i jobafklaring
20 borgere (17%) raskmeldte og aktivt jobsggende

4 borgere (3%) delvist raskmeldte

3 borgere (3%) i deltidsarbejde

2 borgere (2%) i virksomhedspraktik

e 6 o o o o o o

Carelink gennemforer lgbende tilfredsheden blandt de 119 borgere der indgér i indsatsen.

Der er indtil videre 41 borgere, der har gennemfort tilfredshedsmélingen og 1 borger som delvist har gennemfort.

95% af borgerne er meget tilfredse eller tilfredse med de samtaler, som de har haft med deres konsulent inden for de
seneste 3 maneder. Uddybende fremhaever borgerne, at de i samtalerne bliver medt med stor forstielse for deres situation.
Generelt oplever borgerne, at deres konsulent er imedekommende, professionel og bidrager til at oge deres motivation for
at komme i arbejde.

Indsatsen bidrager i hej grad til at bringe borgerne taettere péa tilbagevenden 77 % af borgerne oplever i meget hgj, i hej
eller i nogen grad, at den indsats, som de indtil nu har modtaget, har bragt dem tettere pa tilbagevenden til
arbejdsmarkedet.

Status pa Leeringssporet:

Status pa leringssporet viser udviklingen i beskaftigelsen inden for indsatsens malgruppe i Nyborg Kommune,
sammenlignet med baseline, der repraesenterer beskaftigelsessituationen i tilsvarende méned for start af
investeringsprojektet. Denne status bygger pé tal fra Jobindsats.dk. Tal fra Jobindsats ligger 3 méneder bag ud i tid,
hvilket betyder at tal i denne status bygger pa viden fra december 2024. Tallene fra december 2024 viser en positiv



udvikling pa a-dagpenge med minus 8§ personer og en negativ udvikling pé sygedagpenge med 18 personer fra opstart i
september 2024.
Udviklingen set i forhold til udviklingen pa landsplan er der tale om 28 ferre ledige pa a-dagpenge og plus 2 personer pa

sygedagpenge.

December méaned er for bade sygedagpenge og a-dagpenge en méaned hvor der er borgere der er afskediget grundet vejret
altsa saesonbestemt ledighed og der er traditionelt flere sygemeldte borgere i vinterhalvéaret.

For at kunne vurderer den fulde effekt af indsatsen, kraever det mindst et ars tal, fordi der er naturlige udsving og fordi
leering tager tid at implementere.

Administrationen vurderer, at projektet er kommet godt fra start bade i forhold til indsats og leeringssporet, og at der
spores gode effekter af indsatsen og samarbejdet.

Skriftlig status fra Carelink er vedlagt som bilag

Okonomiske konsekvenser

Finansieringen indgar i kontrakten mellem Nyborg Kommune og Den Sociale kapitalfond. Indsatsen bliver malt pd, at
der i den 3-drige projektperiode skabes flere mdneders selvforsorgelse, end mdlgruppen historisk har haft forud for
projektopstart. Nyborg kommune kan maximalt blive afregnet 5,582 mio. kr. for hver investeringscase mod en potentiel
besparelse pd 7,637 mio. kr. vedrorende indsats for 80 udsatte voksne samt en potentiel besparelse pd 8,132 mio. kr.
vedrorende indsats for 80 udsatte unge. Skabes der i perioden ikke merbeskceftigelse, sker der ingen afregning til Den
Sociale Kapitalfond.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning

Sagen afgores i

Beskaftigelses- og integrationsudvalget

Aktuel beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 14-05-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Kvartalsvis statusrappport Nyborg marts



Punkt 8: Orientering om opfelgning pa Jobmesse 13. marts 2025

S2025-3616
Sagsfremstilling

Opfelgning pa Jobmesse som nyt tiltag i Nyborg Kommunes Virksomhedsservice

Jobcenter Nyborg afholdt den 13. marts 2025 sin forste jobmesse med det formal at bringe ledige teettere pa konkrete job
og give virksomheder mulighed for hurtig og pracis rekruttering. Afholdelse af jobmesser/ jobdating er et led i Jobcenter
Nyborgs strategi for Virksomhedsserviceindsatsen.

Vision og mission for Nyborg Kommunes Virksomhedsservice:

Jobcenter Nyborg skal vere virksomhedernes foretrukne samarbejdspartner, nar det gelder rekruttering, opkvalificering
og fastholdelse af medarbejdere. Vi skal understette et steerkt lokalt arbejdsmarked ved at levere malrettede og fleksible
losninger, der matcher virksomhedernes behov.

Vi skaber vaerdi for virksomheder i Nyborg Kommune ved at:

Sikre hurtig og precis rekruttering af kvalificeret arbejdskraft.

Tilbyde opkvalificering og kompetenceudvikling af bdde nuvarende og kommende medarbejdere.
Understette virksomheder i at fastholde medarbejdere gennem forebyggende og sociale indsatser.
Vere en proaktiv sparringspartner for virksomheder om arbejdsmarkedstendenser.

e o o o

Denne forste jobmesse/ jobdating var en succes. Der deltog 11 virksomheder med konkrete jobs til besattelse snarest
muligt. Der var inviteret 100 jobparate ledige borgere.

Virksomhederne melder tilbage, at de er meget tilfredse og fik besat en stor del af de ledige jobs de havde med pa dagen.
Vi aftholder naste Jobmesse 30. oktober 2025 p& Nyborg Strand. Information og tilmelding er tilgeengelig pa Nyborg
Kommunes hjemmeside.

Okonomiske konsekvenser

Afholdes indenfor Beskeftigelsesindsatsens budget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgores i

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Aktuel beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 14-05-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

A5 jobdating_version3



Punkt 9: Dreftelse af kommende punkter

S2024-21477
Sagsfremstilling

¢ Status pa Ukraineindsatsen (juni)

Status pa samarbejdet med Specialenheden (juni)
FGUs arsrapport og evt. besgg (juni)

Lobende status pé investeringscase
Ledelsesinformation - kvartalsvis

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at kommende punkter dreftes

Sagen afgeres i

Beskeftigelses- og integrationsudvalget

Aktuel beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 14-05-2025
Droftet.



Punkt 10: Orientering om meddelelser fra formand, medlemmer og
administration

S2024-21472
Sagsfremstilling

Formand:

-LIONs Nyborg, unge pé toppen
Medlemmer:

Administration:

-Sprogskolens gkonomi

-Opher af skaerpet tilsyn (se bilag)

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Sagen afgeres i

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Aktuel beslutning pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 14-05-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Orientering om opher i skarpet tilsyn



Punkt 11: Lukket: Orientering om meddelelser fra formand, medlemmer og
administration -lukket

S2024-21476



Punkt 12: Godkendelse af protokol

S2024-22069

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget godkender protokollen elektronisk

Aktuel beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 14-05-2025
Godkendt
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