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Punkt 1: Ansegning ""Flere i Feellesskab"

Sagsfremstilling

1. Ansegning "Flere i Fallesskab"

Sagsnr. [450-2018-7776 |Initialer |DII |Abent

Sagsfremstilling

Nyborg Kommune har 9. maj 2018 indsendt en projektansegning til Sundhedsstyrelsens fellesskabspulje: ”Ensomme
hjemmehjalpsmodtagere skal have mulighed for civilsamfundsdeltagelse”. Puljens formal er at athjelpe ensomhed blandt
&ldre hjemmehjzlpsmodtagere gennem tilbud om et faellesskabsklippekort.

Nyborg Kommune sgger midler til projektet ’Flere i Feellesskab” som er en klippekortsordning for borgere, der modtager
hjemmehjelp, og heraf vil de - der gennem en screening vurderes som mest ensomme - vaere i malgruppen. Malgruppen
tilbydes motivations- og vejledningssamtaler, ledsagelse til selvvalgt aktivitet og at en medarbejder deltager sammen med
borgeren i aktiviteten de ferste gange.

Malet er, at borgeren opfordres og stottes til deltagelse i aktiviteter, som kan forebygge ensomhed. Der sgges samtidig
midler til en ambassaderordning, hvor en medarbejder i hvert hjemmeplejedistrikt skal holde fokus pé vigtigheden af et
vedvarende fokus pa borgernes mentale sundhed, veere opdateret i forhold til kommunale og foreningsdrevne
aktivitetstilbud og besidde nyeste viden om ensomhed.

Hvis der modtages puljemidler, vil projektet lobe fra 1. august 2018 til 31. december 2021.
Der kan forventes svar pa ansggningen inden 1. juli 2018.

Ansegningen er vedheaftet som bilag.
Okonomiske konsekvenser
Der er sggt om kr. 866.509 til projektet, som strakker sig over projektperioden pa 3 ar.

Der indgér ingen medfinansiering fra Nyborg Kommune i ansggningen.

Indstilling
Det indstilles, at ansggningen godkendes.

Sagen afgeres i
Zldreudvalget.

Bilag
450-2018-99153 Endelig ansegning, inkl. bilag

Beslutning i Aldreudvalget 12. juni 2018:
Fraverende: Ingen



Godkendt.
Bilag

Endelig ansegning, inkl. bilag



Punkt 2: Ansegning "Udvikling af Nyborgmodel for rehabilitering"

Sagsfremstilling

2.  Ansegning "Udvikling af Nyborgmodel for rehabilitering"

Sagsnr. [450-2018-9993 |Initialer |DII |Abent

Sagsfremstilling

Som led i satspuljeaftalen pa eldreomradet for 2018-2021 har regeringen og satspuljepartierne afsat midler til initiativet
”Styrket rehabiliteringsindsats for de svageste aldre”. Puljen har til formal at understette og videreudvikle kommunernes
arbejde med rehabilitering med serligt fokus pa de svageste &ldre i bade hjemmeplejen og i plejebolig.

Administrationen har 8. maj 2018 indsendt en ansegning ”Udvikling af Nyborgmodel for rehabilitering” til
Sundhedsstyrelsens pulje malrettet styrket rehabilitering for de svageste aldre.

Projektet formal er at udvikle en metode til at identificere de svageste @ldre, der visiteres til Servicelovens § 83 a
rehabiliteringsforlgb. Et kategoriseringsredskab skal hjelpe til at vurdere borgerens evne til egenomsorg og
mestringsevne samt kompleksiteten af borgerens behov.

Demast tilbydes borgeren et malrettet rehabiliteringsforleb, hvor grad af inddragelsen af relevante fagpersoner stiger i
takt med borgernes udfordringer og problemstillinger. For mange borgere i denne malgruppe vil mélet ikke veere fuld
selvhjulpenhed, men derimod mindre hjelp og sterre livskvalitet, hvorfor der i projektet ogsa skal udarbejdes
arbejdsgange for overdragelse af borgeren til hjemmehjeelp efter afsluttet rehabiliteringsforleb.

Der anseges tillige om midler til uddannelse af medarbejderne i1 brugen af redskabet, arbejdsgangene og i hvordan de
svage @ldre stottes i at sette og opna meningsfulde mal.

Projektperioden er 1. august 2018 til 31. maj 2020.

Der kan forventes svar pa ansggningen inden udgangen af juni.

Ansggningen er vedheaftet som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Der er anspgt om kr. 1.848.615 kr. i perioden 1. august 2018 til 31. maj 2020.

Der er ikke medfinansiering fra Nyborg Kommunes side.

Indstilling
Det indstilles, at ansggningen godkendes.

Sagen afgeres i
Aldreudvalget

Bilag
450-2018-99830 Endelig ansggning_inkl. bilag



Beslutning i Aldreudvalget 12. juni 2018:
Fraverende: Ingen

Godkendt.
Bilag

Endelig ansegning_inkl. bilag



Punkt 3: Ansegning '""Nedbringelse af sygefraveer i eldreplejen"

Sagsfremstilling

3. Ansegning "Nedbringelse af sygefraveer i aldreplejen

Sagsnr. [450-2018-12148 |Initialer |NKL |Abent

Sagsfremstilling

I Finansloven for 2018 prioriteres ca. 2,7 mia. kr. til &ldreomradet. Heraf skal 70 mio. kr. bidrage til at sikre en bedre
indsats mod sygefraver, og i regi af Beskeftigelsesministeriet er der afsat en ansegningspulje til kommunale initiativer,
som skal nedbringe sygefraveret i &ldreplejen med 10 mio. kr. i 2018 og 20 mio. kr. arligt i perioden fra 2019-2021.

Formalet med puljen, ”Pulje til nedbringelse af sygefravaer i &ldreplejen”, er at forebygge sygefraver og begranse
leengden af sygemeldinger blandt ansatte i &ldreplejen. Nyborg Kommune indsendte 1. juni 2018 en projektansggning til
denne pulje, som er forankret i Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering. Nyborg Kommunes projekt har titlen
“Implementering af effektive sygefravarsindsatser i Nyborg Kommunes aldrepleje”.

Projektets proces rummer overordnet set fire dele:

- Analyse

- Strategi

- Implementering
- Opfolgning

Forste del er en analyse af sygefraveret i Nyborg Kommunes @ldrepleje med fokus pd omfang og érsager. Herefter folger
udarbejdelsen af en strategi for nedbringelsen af sygefraveret under inddragelse af relevante interessenter i interviews og
workshops.

Det endelige strategiudkast behandles og godkendes af direktionen, de politiske fagudvalg og det samlede byrad,
hvorefter strategiens kerneelementer implementeres i en periode pa ca. 6-9 méneder. I forlengelse heraf ligger en
opfelgning, der involverer de samme interessenter, som deltog i udarbejdelsen af strategien. Opfelgningens primere
formal er at vurdere, om strategiens elementer har haft den enskede effekt, og om der er indsatser, processer eller
organisering, der kan forbedres med henblik pa at forstaerke effekten.

Projektet er et samarbejde mellem Personaleafdelingen, HR, Sundheds- og Omsorgsafdelingen og Jobcentret. Herudover
vil der 1 projektet blive sggt samarbejde med de faglige organisationer pa omrédet.

I forste omgang forankres strategiens kerneelementer organisatorisk og budgetmassigt primert i Sundheds- og
Omsorgsafdelingen i Nyborg Kommune for sé vidt angér de elementer, der retter sig direkte mod ledere og medarbejdere i
eldreplejen.

Hvis der modtages puljemidler, vil projektet lgbe fra 1. oktober 2018 til 30. september 2021. Der kan forventes svar pa
ansggningen primo juli.

Ansegnings- og budgetskema er vedlagt som bilag.
Okonomiske konsekvenser
Nyborg Kommune har ansggt om et samlet tilskud pa 1.184.600 kr. til projektet, som straekker sig over 3 ar. Nyborg

Kommunes medfinansiering er 341.088 kr. som dakker leder- og medarbejdertid i projektet.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender ansegningen.

Sagen afgeres i
Zldreudvalget.

Bilag



450-2018-127833 Ansegning "Pulje til nedbringelse af sygefravaer i eldreplejen’

450-2018-125112 Budgetskema "Nedbringelse af sygefraver i ®ldreplejen”

Beslutning i Aldreudvalget 12. juni 2018:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
Bilag

Ansegning "Pulje til nedbringelse af sygefraveer i &ldreplejen”

Budgetskema "Nedbringelse af sygefraver i @ldreplejen”



Punkt 4: Ansegning "Styrkelse af livskvalitet blandt sldre pa plejehjem"

Sagsfremstilling

4.  Ansegning "Styrkelse af livskvalitet blandt zldre pa plejehjem"

Sagsnr. [450-2018-12190 |Initialer |DII |Abent

Sagsfremstilling

Nyborg Kommune har 4. juni 2018 indsendt ansggning til Puljen Igangsattelse af aktiviteter, som kan styrke
livskvaliteten blandt &ldre pa plejehjem og i plejeboliger i 2019. Formalet med puljen er at skabe livsglaede for beboere
pa plejecentrene igennem igangsatning af aktiviteter, som kan skabe gode oplevelser, relationer og socialt samveer.

Nyborg Kommune sgger om midler til ansattelse af en musik- og bevagelsesterapeut til at igangsaette ugentlig musik- og
bevagelsesterapi pad kommunens plejecentre. Aktiviteterne vil tilrettelagt med udgangspunkt i beboernes ensker og behov
og kan fx vere faellessang og samspil, lytte til musik og bevage sig til musik. Det vil foregé pa beboernes premisser og
der leegges op til, at nogle aktiviteter ogsa kan forega pa individuelt niveau. Der sgges desuden midler til en
tovholderordning, sdledes musik og bevagelse bliver en integreret del af hverdagen pé plejecentrene. Ansegningen
fremgar af bilag 1.

Der er sogt midler til et projekt, der laber fra 1. januar 2019 til 31. december 2019. Der forventes svar pa ansegningen
ultimo juni 2018. Hvis der opnaés tilsagn for 2019 sker det dog med forbehold for Finanslovens vedtagelse og Nyborg
Kommune vil forst primo 2019 modtage endeligt tilsagnsbrev.

Okonomiske konsekvenser
Der er sogt om 564.618 kr. Der indgar ikke egenfinansiering i ansggningen.

Indstilling
Det indstilles, at AEldreudvalget godkender ansggningen.

Sagen afgeres i
Aldreudvalget.

Bilag
450-2018-125736  Ansegning "Styrkelse af livskvalitet blandt &ldre pé plejehjem"

Beslutning i Aldreudvalget 12. juni 2018:
Fraverende: Ingen

Godkendt.
Bilag

Ansegning "Styrkelse af livskvalitet blandt &ldre pa plejehjem"



Punkt 5: Ansegning "Ernzring til livet - et projekt om opsporing,
tveerfaglighed og onskekost"

Sagsfremstilling

5. Ansegning "Ernering til livet - et projekt om opsporing, tveerfaglighed og onskekost"

Sagsnr. [450-2018-12047 |Initialer [JJAC |Abent

Sagsfremstilling

Regeringen og satspuljepartierne har som led i satspuljeaftalen pé aldreomradet for 2018-2021 afsat midler til initiativet
”Pulje mélrettet tveerfaglige ernaeringsindsatser for underernzrede @ldre med uplanlagt vaegttab. Der er i alt afsat 13,2
mio.kr. i projektperioden.

Puljen har til formal at afhjelpe underernzering og uplanlagt vaegttab blandt eldre i eget hjem og plejebolig gennem tilbud
om tverfaglige erneringsindsatser. Underernaring kan have mange érsager, og derfor er samarbejde mellem forskellige
faggrupper relevant i arbejdet med ernzringsindsatser. P4 den baggrund er det muligt for kommuner at sege midler fra
puljen, som sikrer en tvaerfaglig tilgang til problemstillingen.

Administrationen i Sundheds- og Omsorgsafdelingen har udarbejdet en projektanseggning til puljen med titlen ”Ernzering
til livet — et projekt om opsporing, tverfaglighed og enskekost”. Projektet retter sig mod beboere pad kommunens
plejecentre (minus Tarnparken) og ledes af en fastansat ergoterapeut. Indsatserne i projektet skal styrke indsatserne pa
folgende omréder:

- Tidlig opsporing og monitorering. Ved projektstart vejes alle borgere, og der udregnes BMI. Derudover vejes borgerne
minimum 1 gang om méneden og kurven monitoreres for at kunne sztte tidligt ind over for et eventuelt uplanlagt
vaegttab.

- Livretter og enskekost. Alle borgere interviewes omkring deres madvaner og praferencer for smag/konsistens. Denne
viden bruger keokkenet til at lave individuelle madtilbud til underernerede borgere, sa de far kost ud fra deres praeferencer.
- Diagnosticering. Et tvaerfagligt team af sygepleje, diatist, ergoterapeut, plejepersonale og omsorgstandplejen skal
hjelpe med hurtig diagnosticering ved uplanlagte veegttab og underernaring.

- Undervisning. Alle medarbejdere undervises i brugen af erneringsvurderingsskema og opmarksomhed pé de faktorer,
som kan vere drsag til uplanlagt vegttab — fx dysfagi, darlig tandstatus, madlede og forkert sammensztning af kosten.

- Tvaerfagligt samarbejde. I projektet er samlet en reekke forskellige tvaerfaglige kompetencer, som kan styrke den
overordnede indsats mod underernaring og uplanlagte vagttab.

Projektet starter efter planen op 1. oktober og kerer til udgangen af 2021. Det sidste halve ar med fokus pé evaluering og
fortsat forankring af projektet i driften pa plejecentrene.

Ansggningen til projekt “Ernaering til livet — et projekt om opsporing, tverfaglighed og enskekost” er sendt til
Sundhedsstyrelsen 31. maj 2018 med forventet svar i august 2018. Ansggningen er vedheftet som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Projektets samlede budget er 2.227.164kr. Nyborg Kommune sgger i alt 2.072.240kr. Puljen stiller ikke krav om
egenfinansiering, men det vaegtes positivt. Projektet egenfinansieret med i alt 154.924 kr. som finansierer lenudgifter til
indsatser og aktiviteter i omsorgstandplejen og Madservice.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender ansggningen, som er sendt til Sundhedsstyrelsen 31. maj 2018.

Sagen afgeres i
Aldreudvalget
Bilag

450-2018- Erneering til livet - et projekt om opsporing, tvaerfaglighed og
123988 onskekost



Beslutning i Aldreudvalget 12. juni 2018:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
Bilag

Ernzering til livet - et projekt om opsporing, tvaerfaglighed og enskekost



Punkt 6: Aktindsigt - Vikarforbrug i syge- og hjemmeplejen

Sagsfremstilling

6. Aktindsigt - Vikarforbrug i syge- og hjemmeplejen

Sagsnr. [450-2018-10677 |Initialer |DII |Abent

Sagsfremstilling
Nyborg Kommune har 15. maj 2018 modtaget anmodning om aktindsigt i vikarforbrug pa sygeplejen og i hjemmeplejen
fra DR Nyheder.

Der anmodes om aktindsigt i:

- Forbruget af eksterne vikarer i hjemmeplejen og hjemmesygeplejen fordelt pa de to grupper opgjort pa manedsbasis for
2017.

- Forbruget opgjort bade i antal vikartimer (gerne opgjort i hvor mange arsveerk/fuldtidsstillinger det svarer til) og
udgifterne hertil (opgjort i kroner).

- Samlet tal for antallet af vikartimer og udgifter hertil for de to grupper i 2016.

Nyborg Kommune har svaret 24. maj 2018.
Svaret fremgar af bilag 1 og af bilag 2 fremgar Aarhus Kommunes besvarelse.

I forbindelse med svaret er der gjort opmaerksom pa, at:

- Vikarforbrug er opgjort i nettotal. Det vil sige, at dagpengeindtagter fra lengerevarende sygdom og indtagter fra
barselsrefusion er fratrukket. Desuden har sygeplejen gennemgéet et forleb med kompetenceleft i 2017 i forbindelse med
vaerdighedspulje, hvilket der ogsé er blevet reguleret for.

- Tallene for Nyborg Kommune kan ikke umiddelbart sammenlignes med Aarhus Kommune pa grund af bl.a. forskel i
antallet af modtagere af hjemme- og sygepleje, barsel- og sygefraveer, serviceniveau, udliciteringsgrad, effekt af aktiv
hjemmehjzelp m.v. (Eksempelvis udger andel 65+ érige 23,6% i Nyborg Kommune, mens andelen kun er 14,5% i Aarhus
Kommune.) Yderligere kan der vere forskelle i organisering og bogferingspraksis.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres i

Aldreudvalget

Bilag

450-2018- Nyborg Kommune - Ekstern og intern vikarforbrug i hjemme- og
105419 sygeplejen

450-2018- Aarhus Udgifter til eksterne og interne vikarer 2016 og 2017 i Sundhed

106719 og Omsorg



Beslutning i Aldreudvalget 12. juni 2018:
Fraveerende: Ingen

Til efterretning.

Bilag
Nyborg Kommune - Ekstern og intern vikarforbrug i hjemme- og sygeplejen

Aarhus Udgifter til eksterne og interne vikarer 2016 og 2017 i Sundhed og Omsorg



Punkt 7: Vardighedspujen 2019

Sagsfremstilling
7. Veardighedspujen 2019

Sagsnr. [450-2018-11533 |Initialer |DII |Abent

Sagsfremstilling

Der er i Finansloven for 2016 afsat 1 mia. kr. arligt fra 2016 og frem til at understette udbredelsen og implementeringen
af en vaerdighedspolitik for &ldreplejen. Puljemidlerne er eremarkede, og der skal afleegges regnskab for de tildelte
midler til Sundheds- og Aldreministeriet til og med 2019. Sundheds- og ZAldreministeriet vil i foraret 2019 gore endelig
status for ordningen, herunder dens udmentning.

12016 udgjorde Nyborg Kommunes andel af Verdighedspuljen 6,936 mio. kr., i 2017 6,972 mio. kr. og i 2018 er puljen
prisfremskrevet, s& den udger 7,176 mio. kr.

Aldreudvalget har 21. juni 2016, godkendt anvendelsen af Verdighedspuljen for perioden 2016-2018, men der er endnu
ikke taget politisk beslutning omkring verdighedsmidlerne for 2019.

Administrationen foreslar, at de tildelte midler fra Vardighedspuljen 2019 fortsat skal eremaerkes de indsatser, der er
politisk godkendt for 2016-2018. Nar Sundheds- og ZAldreministeriet i foraret 2019 har gjort endelig status for ordningen,
herunder dens udmentning, kan ZAldreudvalget tage stilling til anvendelsen i 2020 og frem.

I nedenstiaende tabel er bevillingen for 2019 konkretiseret i forhold til de enkelte indsatser, der p&4 nuvarende tidspunkt er
politisk godkendt for perioden 2016-2018.

Vzerdighedspuljen 2019, kr. (2018- prisniveau) f&‘l‘;get
Styrkelse af rehabiliteringsteamet
(To medarbejdere ansat) 774.607
Oplysningstelefon for borgere og parerende 400.464
(abningstid for telefon 10.00-15.30) )
Aktiviteter malrettet og individuelt tilrettelagt for de nye borgertyper
. o 2 751.514
(socialpaedagoger pa plejecentre)
Bedre sammenhang for borgeren ved gget kvalitet i sygeplejen
: . 966.402
(opnormering af sygeplejersker)
(get normering (25 t/uge) i treeningsafdelingen - sikre overgang fra
e : 302.786
rehabilitering til eget hjem
Aftenvagter pé plejecentre (SSH/SSA pé 4 plejecentre) 3.512.334
@get normering i treningsafdeling — onlinetrening 60.558
Indsats for smét spisende — ern&ringsvurdering 1 hjemmeplejen 60.739
get normering i treningsafdelingen — understotte erneringsvurdering 48.446
Pulje: Ekstra ressource ved en borgers forestdende ded og til borgere med
brug for mere tryghed, f.eks. ved udadreagerende adfaerd eller psykisk 248.150
ustabilitet




Dialog og administration mv. 50.000

I alt 7.176.000

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling

Det indstilles, at udvalget godkender administrationens forslag til udmentning af Verdighedspuljen 2019 med henblik p4,
at anvendelsen af de tildelte midler kan sendes til godkendelse i Sundheds- og Aldreministeriet.

Sagen afgeres i
Aldreudvalget.

Beslutning i Aldreudvalget 12. juni 2018:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.



Punkt 8: Etablering af treningsredskaber ved rehabiliteringscentret

Sagsfremstilling

8. Etablering af traeningsredskaber ved rehabiliteringscentret

Sagsnr. [450-2018-9801 |Initialer |DII |Abent

Sagsfremstilling
I budget 2018-2021 er afsat et engangsbelab pa kr. 350.000 til etablering af treeningsredskaber ved rehabiliteringscentret
pa Nydamsve;j.

Der er udarbejdet et idéoplaeg til etablering af en traeningshave pé Jernbanebo med fokus pa treening og i ligesé hej grad
rekreation og samveer. I denne proces er medarbejdere fra treningsafdelingen, rehabiliteringscentret og aktivitetscentret
inddraget for at sikre brugernes behov.

Malgruppen vil ofte vere borgere, der er fysisk og kognitivt sveekkede. Treningsredskaberne skal saledes give mulighed
for balancetrening, kognitiv treening, adl-trening (almindelig daglig levevis), fx eve trin og gangfunktion, og indirekte
deltagelse, hvor man kigger pa og bliver inspireret til selv at prove samt mental stimulering af at opholde sig udenders.
Traeningen skal ske i en rehabiliterende tilgang og vaere inkluderende, s& brugerne kan vaere sammen og fa en god
oplevelse i treeningshaven.

Traeningshaven vil indeholde:

- Barre med forskelligt underlag

- Kolbgttestaenger i tre hgjder til armevelser og bengvelser fx med elastik

- Trapper med gelender, gerne med to trinhgjder

- Armcykel for kerestolsbrugere

- Baenke til hvile og stolegymnastik

- Heengesofa/-bank til balancetrening

- Trin i to hgjder med gelander

- Vippe med stole/bank gerne til 2x2 personer

- Kryds og bolle eller lign.

Eksempler pa ovenstaende redskaber kan ses i bilag 1. Det skal dog navnes, at dette udelukkende er eksempler og de
konkrete redskaber forst kendes efter udbuddet.

Det foreslés, at treeningsredskaberne placeres i feelleshaven centralt i rehabiliteringscentret. Brugere og parerende kan
saledes se treningsredskaberne fra stuer og fellesarealer og blive motiveret til at bruge redskaberne. (Se kort i bilag 2).
Den precise placering af redskaberne skal koordineres med Aldre Sagen, som har en krolf-bane i haven. ZAldre Sagen er
positiv og formand Ib Kruse og anden repreesentant vil i samarbejde med administrationen vurdere konsekvenser for
krolf-banen og anbefale en passende lgsning, inden udbuddet settes 1 gang. Hvis der er udgifter forbundet med losningen,
vil disse blive finansieret inden for budgetrammen.

Idet treeningsredskaberne vil sta offentligt tilgeengelige, vil treeningshaven i forbindelse med kommunens gvrige
legepladseftersyn én gang érligt blive gennemgéet af en legepladsinspektor.
AB Sprotoften har godkendt etablering af treeningshaven.

Opgaven udbydes i et miniudbud via kommunens dynamiske indkebssystem, og inkluderer ogsa udskiftning af underlag,
beplantning og andet anlagsarbejde, saledes at stedet fremstar paent og indbydende og er let at vedligeholde. Der er
ligeledes tilbudsgiver, som skal sikre de nedvendige godkendelser.

Udbuddet vil vaere opbygget, sa tilbudsgiverne oplyses et fast budget, hvor der vil veere minimumskrav om levering af
ovenstdende redskaber og ensker om yderligere redskaber, herunder flere til kerestolsbrugere, hvis der er overskydende

midler.

Udbuddet vil blive aftholdt umiddelbart efter den politiske godkendelse.
Indvielse af treeningshaven forventes i efteraret 2018.

Okonomiske konsekvenser



Der er afsat kr. 350.000 i budget 2018.

Indstilling
Det indstilles, at administrationens forslag til treeningshave godkendes med henblik pa at udbudsprocessen igangsattes.

Sagen afgeres i
Byradet

Bilag
450-2018-119490 Bilag 1: placering

450-2018-123680 Bilag. Eksempler pa redskaber

Beslutning i Aldreudvalget 12. juni 2018:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.
Bilag

Bilag 1: placering

Bilag. Eksempler pa redskaber



Punkt 9: Referat fra Seniorradsmedet 2. maj 2018

Sagsfremstilling
9. Referat fra Seniorradsmeodet 2. maj 2018

Sagsnr. [450-2018-1281 |Initialer [JAC |Abent

Sagsfremstilling
Referatet fra Seniorrddsmedet 2. maj 2018 er vedhaeftet til orientering

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager referatet til efterretning.

Sagen afgeres i
ZAldreudvalget

Bilag
450-2018-97491 Referat fra Seniorrddsmede 2. maj

Beslutning i Aldreudvalget 12. juni 2018:
Fraveerende: Ingen

Til efterretning.

Bilag

Referat fra Seniorradsmede 2. maj



Punkt 10: Meddelelser

Sagsfremstilling
10. Meddelelser

Sagsnr. [450-2017-25054 |Initialer |PEJ |Abent

Sagsfremstilling

Indstilling

Sagen afgeres i
Aldreudvalget

Beslutning i Aldreudvalget 12. juni 2018:
Fraveerende: Ingen

Rekruttering - workshop.
Ledelsesinformation.



Punkt 11: Lukket: Meddelelser
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