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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2024-8444

Sagsfremstilling
Dagsorden for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 8. maj 2024 er til godkendelse.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Sagen afgøres i
Sundheds- og forebyggelsesudvalget

Aktuel beslutning på Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 08-05-2024
Godkendt.
Punkt 6 (U-NIKO Ryge- og nikotinstopprogram til unge) flyttes til punkt 3.
 



Punkt 2: Orientering om besøg fra Sundhedsstyrelsen i Sundhed og
Forebyggelse 10. april 2024

S2024-5763

Sagsfremstilling
Sundhed og Forebyggelse deltog blandt flere kommuner i juni 2023 i en workshop hos Sundhedsstyrelsen med henblik
på at give input til det forestående nationale arbejde med revidering af Forebyggelsespakkerne. På baggrund af
deltagelsen i workshoppen modtog Sundhed og Forebyggelse i marts 2024 en forespørgsel fra Sundhedsstyrelsen om
muligheden for, at de kunne komme på studiebesøg for at høre om Nyborg Kommunes erfaringer med henholdsvis
Arbejdsrettet rehabilitering og det aktuelle fokus på sundhedsfremmende og forebyggende indsatser under
Sundhedslovens §119. Derudover ønskede Sundhedsstyrelsen sparring på deres igangværende arbejde med revideringen
af Forebyggelsespakkerne.
Sundhed og Forebyggelse bød således Sundhedsstyrelsen velkommen onsdag 10. april 2024 i lokalerne på
Skaboeshusevej og havde planlagt et tæt program med punkter inspireret af Sundhedsstyrelsens ønsker.
Programmet blev sammensat som følgende:
Kl. 9-10: Velkomst og introduktion til kerneopgaven, rammebevillingen for arbejdet med Sundhedslovens §119 og
arbejdet med det tværgående fokus på sundhed i Nyborg Kommune.
Kl. 10-11: Beskæftigelse og sundhed: Perspektiver på Nyborg Kommunes strategiske samarbejde mellem hhv. Sundhed-
og Beskæftigelsesområdet, herunder implementeringsprocessen vedrørende indsatsområdet Arbejdsrettet Rehabilitering.
Arbejdsmarkeds- og Borgerservicechef Merete Gommesen og sagsbehandler Inge Bay fra Jobcentret deltog i drøftelserne
om sammentænkning af kerneopgaverne og tværgående samarbejde, barrierer og udfordringer ved implementering af
samarbejdet. Derudover var der fokus på helt lavpraktiske perspektiver og erfaringer med, hvordan Jobcentret inddrager
sundhedstilbud i borgernes beskæftigelsesforløb samt den proces, der har ledt til det nuværende samarbejde.
Kl. 11-12: Sundhedsstyrelsen præsenterede deres igangværende arbejde med Sundhedsfremme- og
Forebyggelsesanbefalingerne (erstatter Forebyggelsespakkerne) og ønskede input og erfaringer fra Sundhed og
Forebyggelse i forhold hertil.
Kl. 12.45-14: Præsentation af høringsudkast til Sundhedspolitikken 2024-2027, herunder fokus på konkrete indsatser
inden for de politisk prioriterede principper og pejlemærker. Der blev bl.a. drøftet hvordan Sundhed og Forebyggelse
arbejder med kompetenceudvikling af frontmedarbejdere på andre områder fx socialområdet og Jobcentret som led i det
sundhedsfremmende og forebyggende arbejde. I Projekt Røgfri Sammen var kompetenceudvikling af alle medarbejdere
på socialområdet i forhold til røg og nikotin en del af startskuddet til projektet. Kompetenceudviklingen var indledningen
til det nuværende gode samarbejde om rekruttering af udsatte borgere til rygestopforløb.
Besøget gav anledning til en lang række gode drøftelser og sparring med Sundhedsstyrelsen. Både om deres faglige
anbefalinger samt tanker om lokale prioriteringer og erfaringer i Nyborg Kommune. Sundhedsstyrelsen hæftede sig ved
og roste, at sundhedsfremme og forebyggelse er et prioriteret politisk indsatsområde, som vægtes højt i Nyborg
Kommune. Sundhedsstyrelsen kvitterede derudover for et ambitiøst udkast til ny sundhedspolitik, som på princip- og
pejlemærkeniveau flugtede fuldstændigt med de prioriteringer, som Sundhedsstyrelsen vægter i deres igangværende
arbejde med Sundhedsfremme og Forebyggelsesanbefalingerne.
De konkrete erfaringer med Arbejdsrettet Rehabilitering var desuden et vigtigt input i programmet, fordi
Sundhedsstyrelsen anerkender, at indsatsen har potentiale til udbredelse i andre kommuner.
Sundhed og Forebyggelse har på opfordring efterfølgende sendt oplæg fra kompetenceudvikling af frontmedarbejdere i
Socialafdelingen samt Status på Sundhedsindsatser 2023 til Sundhedsstyrelsen til inspiration. 
 
Leder af Sundhed og Forebyggelse Trine Ulf Enslev vil deltage i punktet. 
 

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgøres i
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Aktuel beslutning på Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 08-05-2024
Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 3: U-NIKO Ryge- og nikotinstopprogram til unge

S2024-6788

Sagsfremstilling
Sundhed og Forebyggelse indsendte primo april 2024 en interessetilkendegivelse om deltagelse i Projekt med titlen U-
NIKO. Projektet er et forskningsprojekt, der har til formål at udvikle en nikotinstopintervention til unge, der ryger eller
bruger nikotinprodukter. U-NIKO projektet er et samarbejde mellem forskning (Center for Klinisk Forskning og
Forebyggelse) og praksis (Rygestopkonsulenterne). Projektet er udviklet med støtte fra TrygFonden, og det er Danmarks
førende forsker indenfor nikotinområdet Charlotta Pisinger, som står bag projektet.
Alle landets kommuner er inviteret med i forskningsprojektet. Blandt de kommuner, som har sendt en
interessetilkendegivelse, er halvdelen udtrukket som kontrolkommuner og halvdelen som indsatskommuner.
Kontrolkommuner skal fortsætte deres eksisterende nikotinindsats, mens indsatskommunerne får adgang til U-NIKO
projektets materialer og uddannelse. Sundhed og Forebyggelse modtog ultimo april 2024 besked om, at Nyborg
Kommune er udtrukket til at være indsatskommune i forskningsprojektet. 
Vi får hermed adgang til:

en gratis tobaks- og nikotinstoprådgiveruddannelse målrettet unge for 2-3 medarbejdere. 
en rekrutteringsuddannelse med strategier og materialer, der skal hjælpe med at rekruttere de unge i de arenaer, hvor
de unge færdes.
undervisningsmaterialer til stopforløb for unge, der bruger tobaks- og eller nikotinprodukter

Rådgiveruddannelsen foregår i efteråret 2024. I løbet af hele 2025 er Sundhed og Forebyggelse forpligtet til minimum at
afvikle 2 stopforløb for unge, der bruger nikotin- eller tobaksprodukter. 
Sundhed og Forebyggelse har derudover søgt Sundhedsstyrelsen om puljemidler til at udvikle et stopprogram for unge i
perioden 2024-2027. Vi afventer svar på ansøgningen i andet kvartal 2024. Deltagelsen i U-NIKO vil være en gevinst for
den lokale nikotinindsats målrettet unge, uanset om der opnås puljemidler eller ej.
Der tilføres ikke midler til Sundhed og Forebyggelse i forbindelse med deltagelse i U-NIKO.
 

Økonomiske konsekvenser
Deltagelse i tobaks- og nikotinrådgiveruddannelsen sker inden for den eksisterende ramme af Sundhed og Forebyggelse.

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning. 

Sagen afgøres i
Sundhed- og Forebyggelsesudvalget

Aktuel beslutning på Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 08-05-2024
Leder af Sundhed og Forebyggelse Trine Ulf Enslev deltog under punktet.
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Nyborg Kommune er udtrukket til interventionskommune



Punkt 4: Godkendelse af ledelsesrapportering pr. 31. marts 2024

S2024-7139

Sagsfremstilling
Byrådet har i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 besluttet driftsudvidelser til service og demografisk udgiftspres
svarende til 31,321 mio. kr. i 2024, 30,959 mio. kr. i 2025, 31,690 mio. kr. i 2026 og 41,689 mio. kr. i 2027.
 
Byrådet har samtidig besluttet at gennemføre besparelser og effektiviseringer på 43,220 mio. kr. årligt på grund af
konsekvenser af økonomiaftalen og ny lovgivning, herunder manglende kompensation fra staten vedrørende
prisstigninger, realvækst på social- og handicapområdet, demografisk udgiftspres på ældreområdet, afskaffelse af store
bededag, administrative besparelser, kollektiv trafik, klima og grøn omstilling m.v.
 
Økonomi og Digitalisering har udarbejdet ledelsesrapportering på baggrund af de første 3 måneders registreret aktivitet
og forbrug i 2024.
 
Der prognosticeres et driftsoverskud på 32,770 mio. kr. i 2024 og en likviditet på  53,084 mio. kr. ultimo 2024.
 
Servicerammen på 1.743,394 mio. kr. i oprindeligt budget 2024 forventes overskredet med 17,422 mio. kr. i 2024,
hvilket kan medføre sanktioner fra staten i forhold til overholdelse af budgetloven. Til sammenligning blev
servicerammen i oprindeligt budget 2023 overskredet med 15,515 mio. kr. i regnskab 2023.
 
Det er i prognosen forudsat, at der vil blive afholdt bruttoanlægsudgifter på 202,731 mio. kr. i 2024. På grund af
tidsforskydning i en række anlægsprojekter forventes, at der vil skulle overføres ca. 70 mio. kr. fra 2024 til 2025. Til
sammenligning blev der overført 115,043 mio. kr. fra 2023 til 2024.
 
Der er budgetteret med anlægsindtægter på 36,321 mio. kr. i 2024, herunder forventede fondsindtægter på 14,7 mio. kr.
vedrørende renovering og ombygning af Kulturhuset Bastionen.
 
Der er vedlagt bilag med opfølgning på den politiske aftale om budget 2024.
 

Økonomiske konsekvenser
Ledelsesrapporteringen peger på følgende hovedkonklusioner:
 
Driftsresultat
Der prognosticeres et driftsoverskud på 32,770 mio. kr. i 2024, hvilket ikke lever op til målsætningen om et
driftsoverskud på mindst 75 mio. kr. i oprindeligt budget 2024. Til sammenligning var der et driftsoverskud på 54,713
mio. kr. i regnskab 2023.
 
Der i prognosen indregnet merudgifter til gennemførelse af udviklingsplanen på det specialiserede socialområde 2024-
2028, jf. beslutning i Byrådet 19. marts 2024.
 
Der afsættes samlet ekstra 33,169 mio. kr. i 2024, 57,385 mio. kr. i 2025, 62,964 mio. kr. i 2026, 67,294 mio. kr. i 2027 og
78,172 mio. kr. i 2028 til gennemførelse af udviklingsplanen.
 
Udviklingsplanen finansieres i 2024 via træk på likviditeten, reduktion af centrale lønpuljer og tjenestemandspensioner,
renteindtægter og finansielle poster samt indtægter fra økonomiaftale og finansloven.
 
Der er endvidere i prognosen indregnet merudgifter på 30,707 mio. kr. til stigende overførselsudgifter i 2024, som
finansieres af den centrale driftspulje til budgetgaranti vedrørende overførselsudgifterne og merindtægter fra øgede
renteindtægter.
 
Den samlede forbrugsprocent ligger på 23,3% efter de første 3 måneder af 2024, hvilket er 0,9% lavere end forbruget på
24,2% i 2023.
 
Servicerammen
Servicerammen på 1.743,394 mio. kr. i oprindeligt budget 2024 forventes overskredet med 17,422 mio. kr. i 2024, hvilket
kan medføre sanktioner fra staten i forhold til overholdelse af budgetloven. Til sammenligning blev servicerammen i
oprindeligt budget 2023 overskredet med 15,515 mio. kr. i regnskab 2023.



 
Anlægsudgifter
Det er i prognosen forudsat, at der vil blive afholdt bruttoanlægsudgifter på 202,731 mio. kr. i 2024. På grund af
tidsforskydning i en række anlægsprojekter forventes, at der vil skulle overføres ca. 70 mio. kr. fra 2024 til 2025. Til
sammenligning blev der overført 115,043 mio. kr. fra 2023 til 2024.
 
Der foretages følgende budgetomplaceringer (beløb i 1.000 kr.):
 

ANLÆGSUDGIFTER 0

Anlægsbevilling til renovering af broer, kajstrækninger mv -2.000

Finansiering af anlægsbudget til renovering af broer m.v. 2.000

Anlægsbevilling til Kaliffenlund 2 til tagrenovering af klubhus -353

Mindreudgifter til renovering af Kampsportens Hus 353

Mindreudgifter til ombygning af Ådalen og Rævebakkeskolen 1.750

Bedre udendørs faciliteter ved Rævebakkeskolen -500

Renovering af legeplads ved Ådalen -750

Færdiggørelse af indeklimarenovering på Heldagsskolen -500

 
Anlægsindtægter
Der er budgetteret med anlægsindtægter på 36,321 mio. kr. i 2024, herunder forventede fondsindtægter på 14,7 mio. kr.
vedrørende renovering og ombygning af Kulturhuset Bastionen.
 
Der er 79 parcelhusgrunde til salg pr. 31. marts 2024. Der er solgt 3 parcelhusgrunde i løbet af året og der er aktuelt
reserveret 4 grunde.
 
Der er 202.894 kvm. erhvervsjord til salg pr. 31. marts 2024.
 
Overførsel af uforbrugte bevillinger
Der er overført på driften uforbrugte bevillinger fra 2023 til 2024 svarende til 27,511 mio. kr., heraf 10,281 mio. kr. på
selvstyrende områder og 17,229 mio. kr. vedrørende øremærkede bevillinger.
 
Der er overført anlægsudgifter på 115,043 mio. kr. og anlægsindtægter på 35,688 mio. kr. fra 2023 til 2024.
 
Endelig er der overført et beløb på 0,249 mio. kr. vedrørende grundkapitalindskud i Landsbyggefonden fra 2023 til 2024.
 
Renter og finansielle poster
Der prognosticeres renteindtægter på samlet 6,386 mio. kr. i 2024 svarende til merindtægter på 4,386 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget i 2024.
 
Der afholdes udgifter på 2,668 mio. kr. til afdrag på de resterende lån i 2024. Nyborg Kommune har afviklet den tidligere
historisk store gæld på 453 mio. kr. og er nu en af de kommuner i landet, som har den laveste gæld pr. indbygger.
 
Der prognosticeres merindtægter på 25 mio. kr. vedrørende øvrige finansforskydninger og leverandørbetalinger i forhold
til korrigeret budget i 2024.
 
Der er ikke indregnet eventuel kursregulering i balancen pr. 31. december 2024.
 
Der frigives deponerede midler på 1,578 mio. kr. fra salg af Nature Energy A/S.
 
Likviditet ultimo
Byrådet i Nyborg Kommune har besluttet, at likviditeten skal være mindst 1.000 kr. pr. indbygger ultimo året svarende til
ca. 32 mio. kr.



 
Likviditeten prognosticeres til 53,084 mio. kr. ultimo 2024, men vil blive forøget med overførsel af uforbrugte
anlægsbevillinger fra 2024 til 2025.
 
Likviditeten er 217,605 mio. kr. ved udgangen af marts 2024 og har i gennemsnit ligget på 311,934 mio. kr. i de seneste
12 mdr. og 342,387 mio. kr. i de seneste 3 mdr.
 
Årsagen til den høje likviditet skyldes bl.a. forsinkelse i afregning af en række øremærkede bevilling på driften og
tidsforskydning i en række større anlægsprojekter.
 

Indstilling
Direktionen indstiller:
 

At tillægsbevillinger indarbejdes i korrigeret budget 2024 på baggrund af resultatopgørelse af 31. marts 2024.

 

At budgetomplacering vedrørende anlægsbevillinger godkendes.

Sagen afgøres i
Byrådet

Aktuel beslutning på Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 08-05-2024
Fraværende: Rameesh T. Sambanther (LG).
Indstillingen anbefales.
 

Bilag

BILAG 1 resultatopgørelse pr. 31. marts 2024 - 14042024

BILAG 2 opfølgning på den politiske aftale 2024 - 09042024

NOTAT rapportering 31. marts 2024 - 14042024



Punkt 5: Temadrøftelse om budget 2025

S2024-8478

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget har 4. december 2023 godkendt proces og tidsplan for udarbejdelse af budget 2025.
 
Efter tidsplanen skal der i maj 2024 ske en temadrøftelse i fagudvalgene med udgangspunkt i udviklingstendenser og den
økonomiske situation indenfor udvalgsområdet.
 
Der kan endvidere ske en drøftelse af budgetønsker og eventuelle omprioriteringer, som ønskes oversendt til de politiske
forhandlinger om budget 2025.
 
Desuden kan der ske en drøftelse af muligheden for besparelser og effektiviseringer indenfor udvalgsområdet, herunder
konsekvenser i forhold til serviceniveau, organisering og medarbejdere.
 
Administrationen vil til budgettemadagen 15. august 2024 fremlægge et teknisk administrativt budgetgrundlag for 2025-
2028, der er tilpasset til den økonomiske situation efter udmelding af økonomiaftalen og indtægtsgrundlaget fra staten.
 
Administrationen samler op på budgetdrøftelserne i fagudvalgene i forhold til gode idéer og initiativer m.v. som
præsenteres på budgettemadagen i august.
 
Det tekniske økonomiske budgetgrundlag er herefter klar til den politiske behandling, hvilket sker efter nedenstående
tidsplan.
 
19. august                        Økonomiudvalget 1. behandling.
19. august                        Udsendelse af høringsmateriale.
27. august                        Byrådet 1. behandling af budget 2025.
September                       Drøftelser i fagudvalg.
10. september                  Frist for indsendelse af høringssvar.
24. september                  Frist for politiske ændringsforslag.
7. oktober                         Økonomiudvalget 2. behandling.
8. oktober                         Byrådet 2. behandling af budget 2025.

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget drøfter temaer til budget 2025 og oversender eventuelle budgetønsker til de politiske
forhandlinger om budget 2025.

Sagen afgøres i
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Aktuel beslutning på Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 08-05-2024
Drøftet.



Punkt 6: Orientering om proces for kommende Sundhedsstrukturreform

S2024-7600

Sagsfremstilling
I marts 2023 nedsatte Regeringens en Sundhedsstrukturkommissionen, hvis formål er at udarbejde et beslutningsgrundlag,
der opstiller og belyser modeller for den fremtidige organisering af sundhedsvæsnet. Modellerne skal understøtte et
forebyggende og sammenhængende sundhedsvæsen med mere lighed, som er mere nært og er bæredygtigt. Baggrunden
for nedsættelsen af kommissionen var de demografiske forandringer, hvor stadig flere borgere får behov for pleje og
behandling, mens der er mangel på medarbejdere og rekrutteringsudfordringer næsten alle steder i sundhedsvæsenet. Samt
de de store forskelle i sundhedstilbud på tværs af landet, og at de nære sundhedstilbud ikke er fulgt med udviklingen i det
specialiserede sundhedsvæsen.
Sundhedsstrukturkommissionens rapport var varslet offentliggjort ved udgangen af april 2024 med behandling af
følgelovgivning i folketingsåret 2024/2025. 
Offentliggørelsen er imidlertid blevet udskudt, og forventes offentliggjort umiddelbart efter valget til Europa-
Parlamentsvalget 9. juni, jf. Indenrigs- og sundhedsministeriet. Kommissionen offentliggjorde i forbindelse med et
sundhedstopmøde i december 2023 fire analyser og notater, som vil indgå i den endelige afrapportering:

Muligheder og forudsætninger for omstilling til det primære sundhedsvæsen
Analysen Sundhedsvæsenets udfordringer
Sammenligning af sundhedsvæsenets organisering i seks lande
Patienter og pårørende deler deres erfaringer om sammenhæng i sundhedsvæsenet

Ovenstående analyser og notater er vedlagt som bilag.
Der er derefter fra national side planlagt en kort proces efter Sundhedsstrukturkommissionens afrapportering i juni 2024.
Der forventes en høringsperiode hen over sommerferien (frem til 6. august) af rapportens anbefalinger, hvorefter et
lovforslag forventes fremsat til efteråret.
Det er besluttet, at Sundhedsdirektørforum afgiver høringssvar på de syddanske kommuners vegne. Det lægges således op
til, at Sundhedsdirektørkredsen forholder sig til Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger og kommer med et samlet
indspil til Kommunekontaktrådet, som vil være afsender på et høringssvar for alle de syddanske kommuner.
Der vil ligeledes være mulighed for, at Nyborg Kommune selvstændig afgiver høringssvar. Der er dog ikke ingen
udvalgsmøder i høringsperioden, hvorfor processen i så fald skal planlægges herefter. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen. 

Indstilling
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Sagen afgøres i
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget. 

Aktuel beslutning på Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 08-05-2024
Orienteringen taget til efterretning.
Udvalget beslutter, at administrationen laver udkast til høringssvar, som sendes til udvalget på mail inden sommerferien.
Alle udvalgsmedlemmer skal svare retur med enten kommentarer til eller godkendelse af udkastet.

Bilag

SST-Muligheder og forudsætninger for omstilling til det primære sundhedsvæsen.Baggrundsmateriale

Sundhedsvæsenets-udfordringer_Baggrundsrapport

SST-Sundhedsvæsenet i seks lande_Baggrundsrapport

Patienter-og-pårørendes-oplevelser-med-og-ønsker-til-sundhedsvæsenet-STRUK-2023.Baggrundsrapport



Punkt 7: Meddelelser fra udvalgsformand/-medlemmer

S2021-35771

Indstilling
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Aktuel beslutning på Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 08-05-2024
Drøftet: Dagsordenen skal sendes ud senest torsdag kl. 15 inden udvalgsmødet ugen efter. Hvis dagsordenen er forsinket,
sendes en mail til udvalget med orientering herom.



Punkt 8: Meddelelser af direktøren/chefen

S2021-35771

Indstilling
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Aktuel beslutning på Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 08-05-2024
Orientering: Præsentation til Sundhedsklynge Fyn 30. april 2024.

Bilag

Bilag 1 Dagsorden til punkt i Sundhedsklynge Fyn vedr. Videreudvikling af det nære sundhedsvæsen i Nyborg området -
30. april 2024

Bilag 2 Præsentation det nære sundhedsvæsen i Nyborg - 30042024



Punkt 9: Lukket: Meddelelser fra udvalgsformand/-medlemmer

S2021-35771



Punkt 10: Lukket: Meddelelser af direktøren/chefen

S2021-35771



Punkt 11: Underskriftsside

S2022-89166

Indstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på Godkend i First Agenda.

Aktuel beslutning på Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 08-05-2024
-
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