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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2024-8444

Sagsfremstilling

Dagsorden for udvalgsmadet 22. oktober 2025 er til godkendelse.
Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Sagen afgeres i

Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 22-10-2025

Indstillingen godkendt.



Punkt 2: Beslutning: Andring af visitations- og boligtildelingsregler for
Seniorbofallesskabet Faergelejet

S2020-4023
Sagsfremstilling

Organisationsbestyrelsen for Seniorbofallesskabet Faergelejet har fremsendt forslag til @ndring af visitations- og
bodelingsregler.

Byradet har godkendt de nugaldende visitations- og boligtildelingsregler 6. oktober 2020.

Organisationsbestyrelsen oplyser, at baggrunden for forslaget til &ndring er, at beboernes alder er stigende, og at den heje
gennemsnitsalder pa over 76 &r inden for en kort tidshorisont vil medfere, at det ikke vil vaere muligt at fastholde et
velfungerende fzllesskab, der er i stand til at varetage de praktiske opgaver og de sociale aktiviteter.

Organisationsbestyrelsen foreslar folgende a@ndringer i visitations- og boligtildelingsreglerne:

e § 2: Malseetning:
Et mél om, at gennemsnitsalderen ikke overstiger 75 ar.
(&Endring - Der har aldrig veret en malsatning ift. aldersgennemsnit).

e § 5: Visitationsproces, udvalgelseskriterier og boligtildeling - stk. 3:
Hver anden gang, der er en ledig bolig i Faergelejet, indkaldes kun medlemmer, der er under 65 ar, fra ventelisten.
For par skal den ®ldste vere under 65 &r. Skulle der ikke vere ansegere under 65 ar til den pageldende
lejlighedstype, indkaldes der ansegere over 65 ér til samme lejlighedstype.
(&£ndring - Det har ikke tidligere veeret muligt at indkalde ansegere fra forskellige aldersgrupper).

¢ § 5: Visitationsproces, udvalgelseskriterier og boligtildeling - stk. 5:
En udvalgelsesprocedure, hvor visitationsudvalget far mulighed for at indkalde 10 blandt ansegere med hgjest
anciennitet pa ventelisten til samtale.
(&£ndring - Tidligere kunne man indkalde 5 blandt ansegere med hgjest anciennitet pa ventelisten).

Herudover er der nogle redaktionelle &ndringer.

I Social- og Boligstyrelsens Vejledning om udlejning af almene boliger fremgér det, at der kan anvendes kriterier ved
udlejning af ledige boliger i almene bofallesskaber med det formal at tilgodese serlige mélgrupper eller at sikre en
blandet beboersammensatning og et velfungerende fallesskab.

Det fremgar af vejledningen, at kommunen og boligorganisationen skal indgé en aftale om, hvordan udlejningen skal
finde sted.

Uddrag fra vejledningen:

"Udlejningskriterierne skal overholde bdde internationale aftaler og konventioner om racediskrimination og
menneskerettigheder, som Danmark har ratificeret, og nationale regler om forbud mod forskelsbehandling pd grund af
race, kon, religion og politisk overbevisning. Det er f-eks. muligt at indgd aftale om anvendelse af alderskriterier ved
udlejning i almene bofeellesskaber. Kommunen og boligorganisationen kan ved udlejning af ledige boliger i almene
familieboligbofeellesskaber indgd en aftale om udlejning, der giver fortrinsret til seniorer med det formdl at etablere et
seniorbofeellesskab. Seniorbofeellesskaber er ikke en kategori i almenboligloven, men udlejes efter reglerne for
bofeellesskaber i almene familieboliger. Nar udlejningskriterier anvendes, herunder alderskriterier, bor kommunen og
boligorganisationen jeevnligt revurdere anvendelsen i forhold til den lokale beboersammenscetning og med henblik pad at
sikre et velfungerende feellesskab".

Administrationen vurderer, at de foreslaede kriterier er i overensstemmelse med lovgivningen.



Sagen har veret sendt i hering ved Seniorradet, der har fremsendt folgende bemeerkninger:
""Horingssvar vedr. Seniorboligfeellesskabet Feergelejet

Seniorrddet har pd sit made den 18. august 2025 droftet henvendelsen fra Feergelejet om cendrede visitationsregler, hvor
seniorboligfeellesskabet onsker en lavere gennemsnitsalder i deres feellesskab.

Overordnet set forstar Seniorradet godt boligfeellesskabets intentioner, men vi kan ikke forstd, at man i dagens Danmark
kan fremscette onsker, der i den grad er i strid med den samfunds-udvikling, der er i gang. Det juridiske grundlag for
cendringerne er pd plads, men etiske og moralske hensyn ma ikke tilsidescettes. I den aktuelle debat kaldes denne slags
initiativer ligefrem for aldersdiskrimination.

Seniorrddet opfordrer derfor Nyborg Byrdd til ikke at imodekomme boligfeellesskabets ansker, hvilket vi uddyber nedenfor.

Boligsituationen for celdre i Nyborg
Seniorrdadet har tidligere i ar lavet en analyse af boligsituationen for celdre borgere i Nyborg, en analyse der er droftet
med ALldreudvalget. De pejlemcerker, der kan udledes af analysen, er blandt andet folgende :

o der mangler boliger til celdre, specielt er behovet for celdreboliger langt storre end udbuddet

o cldre kan ikke komme ind i mange seniorboligfeellesskaber grundet alderskriterier, der favoriserer "de unge" celdre

o hvis kommunen fremover giver anlcegstilskud til almene boligfeellesskaber, bor Nyborg Byrad veere opmeerksom pd,
at brede grupper af celdre kan komme ind (kommunen kan som udgangspunkt ikke blande sig i privat finansierede
boligfeellesskaber)

Det stigende antal celdre borgere

Der bliver flere og flere seniorer i vores kommune, og det kalder pd nye mdder at teenke pd, sdavel ved nybyggeri som ved
udnyttelsen af de eksisterende tilbud.

Samtidig er argumentet fra Feergelejet om generelt ressourcesvage celdre over 75 langt fra den virkelighed, vi lever i.
Mange celdre over 70 dr er fortsat erhvervsaktive eller f.eks. meget aktive med frivilligt arbejde (f.eks. er 60 % af Lldre
Sagens aktive frivillige fyldt 75).

Seniorrddet forstar heller ikke, at Feergelejet ignorerer det faktum, at folkepensionsalderen nu er 67 og stigende, det er
der jo en rationel forklaring pd - nemlig at vi celdre ikke kun bliver flere, men ogsd sundere i flere ar.

Boligfeellesskabet

Feergelejet er et boligfeellesskab med fokus pa feellesskabet, noget der tiltaler mange celdre borgere i takt med, at deres
nuveerende boliglosning evt. skal cendres. Det synes Seniorrdadet er meget fint, ogsd med henvisning til de store
udfordringer med ensomhed, som vi samfundsmeessigt star over for. Der bruges mange resurser pd at finde ud af, hvordan
man far ensomme ind i feellesskaber. Et boligfeellesskab bor kunne rumme, at der er medlemmer der, i takt med alderen,
ikke har samme kompetencer som tidligere i livet - feellesskabet bor sd gd ind og kompensere.

Seniorrddet mener derfor, at feellesskabet sagtens kan fastholdes og udvikles uden specielt fokus pd, at det skal veere et
arbejdsfeellesskab.

Argumentet om, at feellesskabet kan spare beboerne for udgifter er givetvis rigtigt, men det kan ikke veere mdlscetningen.
Som andre celdre borgere, kan ogsad beboere i et boligfeellesskab veelge at betale for ydelser, de ikke selv kan overkomme
mere.

En lille kommentar til onsket om maksimum gennemsnitsalder pd 75.

Det foreslaede kriterie om en maksimum gennemsnitsalder vil nemt kunne betyde, at om 7-8 dr vil hovedparten af
nuveerende beboere stadig bo i Feergelejet. Sd vil vi mdske se, at man vil optage borgere under 50 for at komme ned pd det
onskede gennemsnit. Det virker besynderligt netop i dnd og tanke med et boligfeellesskab."

Indstillingen fra organisationsbestyrelsen, to notater, oversigt over endringer og de geldende visitations- og
boligtildelingsregler og heringssvar fra Seniorradet er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at de foreslaede andringer i visitations- og boligtildelingsregler for Seniorbofaellesskabet
Fergelejet godkendes.



Sagen afgeres i
Byradet.

Beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 24-09-2025

Flertallet onsker at udsette sagen med henblik pa at indhente yderligere oplysninger.
S er imod indstillingen, og ensker at fastholde nuvearende kriterier samt at fa afklaret sagen som planlagt.

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 22-10-2025

Et flertal i AFldreudvalget anbefaler indstillingen.

Liste A kan ikke anbefale indstillingen, og ensker at bevare nuvarende visitationskriterier, da der allerede er nedsat et
visitationsudvalg i Feergelejet, hvor flere optagelseskriterier skal indfties for at sikre fremtidens Faergeleje for at blive
tildelt bolig.

Supplerende sagsfremstilling

Udvalget besluttede at udsatte sagen med henblik pé at indhente yderligere oplysninger, idet udvalget enskede at invitere
AB Holmegaarden og repraesentanter fra bestyrelsen i seniorbofallesskabet til at fa foretreede for udvalget.

Direktor Jette Egebjerg fra AB Holmegaarden deltager sammen med folgende repreesentanter fra

seniorbofallesskabet; Lone Jandorf, Elsa Knudsen, Dorte From og Jens Kjar Larsen.

Bilag

Heringssvar vedr. Seniorboligfaellesskabet Faergelejet

Indstilling - Reviderede visitationsregler for Seniorbofallesskabet Fergelejet
Notat om venteliste og visitation

Resumé af Notat om venteliste og visitation

Geldende visitations- og boligtildelingsregler - godkendt 16.08.2020

Sammenstilling af nuvarende og forslag til reviderede visitationsgsregler (12.08.2025)



Punkt 3: Orientering om tilsagn af tilskud til lokale partnerskaber vedr. det
gode xldreliv

S2025-14986
Sagsfremstilling

Zldreministeriet har i august 2025 uddelt en pulje pa i alt 16 mio. kr. til stette for lokale partnerskaber pa @ldreomréadet. |
alt har 16 kommuner féet tilsagn om midler, herunder Nyborg Kommune, som er blevet tildelt 1 mio. kr.

Formaélet med puljen og initiativet om stette til lokale partnerskaber er at skabe governancestrukturer, der styrker et
systematisk og tet samarbejde mellem kommunen og lokale akterer om at skabe et godt eldreliv. Tildelingen skal ogsa
bidrage til at understette implementeringen af &ldrereformen ved at satte fokus pa den baerende verdi i &ldreloven om, at
kommuner skal samarbejde med civilsamfundet og lokale fallesskaber.

Kommunerne skal i deres projekter arbejde med lokale partnerskaber ud fra nedenstaende pejlemaerker:

¢ Kommunerne skal skabe bred lokal forankring i et partnerskab, hvor civilsamfundsakterer og andre lokale akterer
indtenkes pa systematisk vis og i teet samspil pa eldreomradet.

o Kommunerne tager afsat i lokale behov og potentialer for inddragelse med henblik pa at understette et godt
eldreliv, hvor der i hgjere grad teenkes pa tvaers af aktorer.

« Kommunerne arbejder organisatorisk og systematisk med inddragelse af og samspil med civilsamfundet og andre
lokale aktorer.

¢ Kommunerne inddrager lobende lering og egne erfaringer for at justere i projektperioden. Kommunerne ber i
denne sammenhang stille sig til radighed for en evt. vidensopsamling.

o Kommunerne deltager i den lgbende vidensdeling med de andre projekter og stiller sig til radighed for labende
erfaringsudveksling pa tvaers af kommuner, bl.a. med det nationale partnerskab Sammen om Zldreplejen.

+ Kommunerne forpligter sig til at afprove og give feedback pa inspirationsmaterialer til lokale partnerskaber, som
udarbejdes i regi af Sammen om Zldreplejen.

Tilskuddet skal anvendes i perioden 1. september 2025 - 31. december 2026.

Projektbeskrivelse

Med projektet vil Sundhed og Aldre styrke samarbejdet med civilsamfundet og lokale fallesskaber gennem fire
sammenhangende spor, der tilsammen skal understotte et godt eldreliv og bidrage til implementeringen af
@ldrereformen. I spor 1 har fokus pa at skabe et mere strutktureret og forpligtende samarbejde mellem kommunens fire
aktivcentre og civilsamfundets aktorer. Mélet er, igennem et struktureret samarbejde med civilsamfundet, at skabe
grundlaget for flere frivilligdrevne aktiviteter i kommunens aktivcentre. Dette skal dels sikre et bredere udbud, og

dels med frigive tid blandt medarbejderne til at arbejde mere opsegende og forebyggende. I spor 2 undersoges potentialet
for en digital platform, der samler og synligger tilbud til &ldre i Nyborg Kommune - bade de kommunale og dem i
civilsamfundet. Ligesom vi i spor 3 vil arbejde pé at opbygge et korps af frivillige feellesskabsguider, der kan bygge bro
mellem ensomme og zldre til lokale fallesskaber. Alle tre spor skal forega i et teet samarbejde med civilsamfundets
akterer og Nyborg Frivilligcenter.

Tilskuddet vil bl.a. blive brugt til projektledelse, komptenceudvikling af medarbejdere og frivillige, workshops og
relevante materialer. Der er ikke krav og egenfinansiering.

Konsulent, Signe Juel Rasmussen og omrddeleder for Sundhed, Anders Fournaise deltager under punktet i
Aldreudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Tilskuddet vil bl.a. blive brugt til projektledelse, komptenceudvikling af medarbejdere og frivillige, workshops og
relevante materialer. Der er ikke krav og egenfinansiering.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orientering til efterretning.

Sagen afgeres i

Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 22-10-2025

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 4: Beslutning: Godkendelse af ledelsesrapportering pr. 30. september
2025

S2025-15909

Sagsfremstilling

Nyborg Kommune havde et regnskabsresultat i 2024 med et driftsoverskud pa 70,074 mio. kr., anleegsudgifter pa 148,390
mio. kr. og likviditet pa 142,254 mio. kr. ultimo 2024 (296,778 mio. kr. seneste 12 mdr.).

Fra 2024 er dog viderefort en stor veekst i udgifterne pa det specialiserede socialomrade og eldreomradet 1 2025 pé trods
af omprioritering og planlagte besparelser i 2025.

Byradet har i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2025 besluttet driftsudvidelser til service og demografisk udgiftspres
svarende til 81,4 mio. kr. i 2025, 89,0 mio. kr. 1 2026 og 95,6 mio. kr. 1 2027 og 112,9 mio. kr. 1 2028.

Byradet har samtidig besluttet at gennemfore besparelser og effektiviseringer pa 69,6 mio. kr. i 2025, 79,5 mio. kr. i 2026
og 82,4 mio. kr. i 2027 og 82,4 mio. kr. i 2028. Arsag til besparelser og effektiviseringer er primeart, at der er prioriteret
midler til stigende udgifter pé social- og handicapomrédet og demografisk udgiftspres pa eldreomradet.

konomi og Digitalisering har nu udarbejdet ledelsesrapportering pé baggrund af de forste 9 méneders aktivitet og
forbrug i 2025.

Der prognosticeres et driftsoverskud pa 55,725 mio. kr. 1 2025 og en likviditet pa 32,000 mio. kr. ultimo 2025.

Der prognosticeres merudgifter ift. korrigeret budget pa netto 9,275 mio. kr. Der er merudgifter pé Social- og
Handicapudvalget pa 11,0 mio. kr., Beskzaeftigelses- og Integrationsudvalget pa 14,0 mio. kr. og reduktion i forventede
overforsler pa 5,0 mio. kr. Omvendt ses mindreudgifter pa Teknik- og Miljeudvalget samt @konomiudvalget og
anlegsprojekter.

For at bevare likviditeten pa 32,0 mio. kr. kraever merudgifterne, at der yderligere ivaerksattes opbremsning pa tveers af
kommunen med en effekt pa 6,6 mio. kr. i 2025.

Det er herudover forudsat at merforbrug pa udvalg og manglende budgetoverholdelse i 2025 overfores til budget 2026 i
forbindelse med arsregnskabet for 2025.

Servicerammen pa 1.836,941 mio. kr. i oprindeligt budget 2025 forventes overskredet med 6,006 mio. kroner, hvilket
kan medfere sanktioner fra staten i forhold til overholdelse af budgetloven.

Som folge af anlzegsgennemgang er der samlet mindreudgifter og merindtegter pa anleg pa 9,104 mio. kr.

Det er i prognosen forudsat, at der vil blive atholdt bruttoanlzegsudgifter pa 201,540 mio. kr. i 2025. P& grund af
tidsforskydning i en rekke anlaegsprojekter forventes, at der vil skulle overfares 80-90 mio. kr. fra 2025 til 2026. Til
sammenligning blev der overfort 88,741 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Der forventes anleegsindtzegter pa 48,291 mio. kr. i 2025.

Okonomiske konsekvenser

Ledelsesrapporteringen peger pa folgende hovedkonklusioner:

Driftsresultat
Der prognosticeres et samlet driftsoverskud pa 55,725 mio. kr. 1 2025, hvilket er lavere og dermed ikke lever op til
malsetningen om et driftsoverskud pad mindst 65 mio. i oprindeligt budget 2025.

Der prognosticeres merudgifter ift. korrigeret budget pa 9,275 mio. kr. som skyldes:

e Merudgifter pa det specialiserede socialomrade pa 11,000 mio. kr.

* Merudgifter pa overforselsudgifter pa 14,000 mio. kr.

¢ Stigende forbrugsprocent og lavere opsparing til overforsel til 2026 pa 5,000 mio. kr.
¢ Mindreudgift pd asfaltkontoen, som enskes overfert til 2026 pa -6,800 mio. kr.



¢ Mindreudgift pa Nyborg Ungdomsskole, som enskes overfort til anleeg pa -0,826 mio. kr.
¢ Mindreudgift pa arbejdsskadeforsikringer pa -6,500 mio. kr.
¢ Mindreudgift ved opbremsning af udgifter i 2025 pé -6,600 mio. kr.

Som folge af de samlede merudgifter pa 9,275 mio. kr., som pavirker driftsresultatet, er anleegsudgifter reduceret med
9,104 mio. kr. og finansforskydninger reduceret med 0,171 mio. kr.

Arsager til stigning i udgifter siden ledelsesrapportering 31. maj 2025
I forhold til ledelsesrapporteringen pr. 31. maj er der folgende stigning i udgifter:

o Pa det specialiserede socialomrade udgjorde merudgifter pr. 31. maj 8,948 mio. kr. Ved denne ledelsesrapportering
pr. 30. september udger merudgifterne 11,000 mio. kr., dvs. en stigning i udgifter pa 2,052 mio. kr.

Stigningen i udgifter skyldes dels at handleplanen med hjemtagelse til egne tilbud mv., som blev ivaerksat ved sidste
ledelsesrapportering, er tidskraevende og fuld effekt primaert forventes i 2026. Der ses herudover en uventet
aktivitetsstigning pé det specialiserede berneomrade, som primeert skyldes ikke forudsete men nedvendige nye
anbringelser pa berneomrédet.

¢ P4 beskaftigelsesomradet blev merforbrug pr. 31. maj 2025 kompenseret med en tillegsbevilling. Ved denne
ledelsesrapportering pr. 30. september udger merudgifterne 14,000 mio. kr., dvs. en stigning i udgifter pa 14,000
mio. Kkr.

Stigningen skyldes primeert:

o Flere personer og hgjere gennemsnitsudgift pa fertidspension.
¢ Flere personer i fleksjobforleb.
o Hurtigere effekt og afregning til Carelink for Indsatssporet.

Udviklingen i udgifterne pa beskaftigelsesomradet skyldes bade flere indsatser til flere personer og et skifte i
indsatsstrategien. Der har i perioden varet behov for at ege brugen af anden akter for at imgdekomme de nationale
fokusmal pa beskeftigelsesomradet og sikre fremdrift i indsatsen for borgerne, herunder overholdelse af afklaringsretten.

Effekterne af investeringscases har betydning for, hvornar betalingerne til Carelink skal afregnes. Som folge af effekterne
pa sygedagpengesager forfalder betalingen til Carelink ultimo 2025 fremfor som tidligere forventet i 2026.

o Ved ledelsesrapporteringen pr. 31. maj 2025 var det forventet, at overforsel af uforbrugte bevillinger fra 2025 til
2026 ville udgere 23,681 mio. kr. svarende til overforslerne fra 2024 til 2025. Som folge af en stigende
forbrugsprocent pr. 30. september forventes en lavere opsparing til overfersel til 2026. Det forventes at opsparingen
12025 bliver 5,000 mio. kr. lavere og udgifterne i 2025 er dermed 5,000 mio. kr. hejere.

Den samlede forbrugsprocent for driftsudgifter ligger pa 75,0 % efter de forste 9 méneder af 2025, hvilket afrundet er 1,6
%-point hgjere end forbruget pa 73,3 % i 2024.

Arsagen til det hajere forbrug i 2025 er bade merforbrug pa ovennavnte udvalg samt en generel storre udnyttelse af
budgettet pa de selvstyrende omrader. Det kan desuden have betydning, om besparelserne som blev vedtaget fra budget
2025, har fuld effekt i 2025.

Forbrugsprocenten indikerer et hgjere forventet forbrug i 2025 samt lavere overfersler fra 2025 til 2026 end sammenholdt
med 2024.

Opbremsning
For at bevare likviditeten pa 32,0 mio. kr. kraever merudgifterne, at der yderligere iveerksattes opbremsning med en
effekt pa 6,6 mio. kr. 1 2025.



Formalet er at begraense eller udskyde udgifter midlertidigt, s kommunen far bedre kontrol med ekonomien og kan
forebygge en situation, hvor likviditeten bliver kritisk - uden pavirkning af serviceniveau eller personaleforhold.

¢ Tilbageholdenhed i forhold ift. ikke-akutte indkeb og projekter, f.eks. meabler, it-udstyr, inventar og
radgivningsopgaver.

Tilbageholdenhed i forhold til kurser, konferencer og sterre interne arrangementer.
Tilbageholdenhed i repreesentationsudgifter, herunder udgifter til medeforplejning

Omréder og afdelinger med forventet merforbrug arbejder fokuseret pa budgetoverholdelse.
Generelt tilbageholdenhed i forhold til driftsudgifter.

Handleplaner

Ved ledelsesrapporteringen pr. 31. marts 2025 blev forventede merforbrug pa ZAldreudvalget og Social- og
Handicapudvalget kompenseret med tillegsbevillinger for demografisk udvikling pa hhv. 12,470 mio. kr. og 9,667 mio.
kr.

Desuden blev budgetvaemet pa 10 mio. kr. 1 2025 udmentet til finansiering af manglende besparelser ved
konkurrenceudsettelse pa det tekniske omrade, manglende besparelse ved optimering af ejendomme, stigning i udgifter til
arbejdsskadeforsikringer og andre forsikringer.

Der var i budget 2025 netop budgetteret med centrale puljer til demografisk udvikling og budgetveern til indfasning af
besparelser, sa bevillingerne ved ledelsesrapporteringen pr. 31. marts 2025 var forventede.

For Aldreudvalget er tidligere prognosticerede merudgifter nu udlignet efter iveerksettelse af handleplan med tiltag til
udgiftsreduktion. Der forventes pa den baggrund ikke afvigelser i forhold til korrigeret budget 2025 for Aldreudvalget.

For Social- og Handicapudvalget prognosticeres merudgifter pa 11,000 mio. kr., og der er igangsat handleplan med
udgiftsreduktion. Handleplanen indeholder administrative besluttede indsatser, der kan have effekt i 2025, men primeert
forventes langsigtet effekt. Da handleplanen kraever en periode med indfasning, vil eventuelt underskud pé socialomradet
og &ldreomradet ved manglende budgetoverholdelse 1 2025 overfores til budget 2026 i forbindelse med arsregnskabet for
2025.

For Beskeftigelses- og Integrationsudvalget er merudgifter kompenseret med tilforsel af budget, da handleplaner ikke har
stor effekt, da der er tale om lovregulerede udgifter.

Omplaceringer
Ved denne ledelsesrapportering indstilles folgende omplaceringer:

e 14,000 mio. kr. til finansiering af merudgifter pa overforselsudgifter
6,500 mio. kr. fra arbejdsskadeforsikringer

0,826 mio. kr. fra Nyborg Ungdomsskole Heltidsundervisning
9,104 mio. kr. fra anleg

0,171 mio. kr. fra finansforskydninger

2,601 mio. kr. til kassebeholdning.

Mindreforbrug pé asfalt og merforbrug pa Social- og Handicapudvalget omplaceres ikke, da de overfores til 2026.

Lavere forventet overforsler mellem arene pa 5,0 mio. kr. forventes udlignet af opbremsning pé 6,6 mio. kr. og
indarbejdes derfor ikke som en omplacering ved denne ledelsesrapportering.

Anlaegsudgifter
Det er i prognosen forudsat, at der vil blive aftholdt bruttoanlegsudgifter pa 201,540 mio. kr. i 2025. Forbrugsprocenten
ligger per 30. september pa 33,5 %.

P& grund af tidsforskydning i en rakke anlegsprojekter forventes, at der vil skulle overferes 80-90 mio. kr. fra 2025 til
2026. Til sammenligning blev der overfort 88,741 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Administrationen har med udgangspunkt i beslutning fra ledelsesrapportering pr. 31. maj 2025 lavet en gennemgang af
samtlige anlaegsprojekter, med henblik pa og vurdering af om anlegsbudgetter kan reduceres, stoppes eller udskydes til
efterfolgende ar, eller om eremarkede puljer kan reduceres eller bortfalde i 2025.



I tre anleegsprojekter i Ullerslevhallen, Adalens Bornehus og Sundhedshuset er mindreudgifter og dermed restbudgetter pa
4,0 mio. kr., som kan tilferes til kassebeholdningen. Herudover er der ekstra salgsindtegter for byggegrunde pé 5,930
mio. kr. I alt overfares 9,930 mio. kr. til kassebeholdningen.

Siden ledelsesrapporteringen pr. 31. maj 2025 er en raekke anlaegsprojekter afsluttet. For de afsluttede anlagsprojekter er
der mer- eller mindreudgifter pa hvert af projekterne, men samlet er der balance. Lokaler i Herrested til elever i
Heltidsundervisning tilpasses med finansiering fra Ungdomsskolen. For at imgdekomme den tiltagende elevgruppe
tilpasses de fysiske rammer som eleverne befinder sig i, herunder renovering af gardtoiletter, linoleumsgulv og
kakkenfaciliteter. Udgiften udger 0,826 mio. kr., som finansieres af en tilsvarende indtaegt under Skole- og
Dagtilbudsudvalget.

Der er herudover puljer til anleegsprojekter i 2025 pa samlet 9,401 mio. kr., som endnu ikke er frigivet til et specifikt
formdl. Det er administrationens vurdering, at der i forbindelse med regnskabsafslutningen, skal tages endelig stilling til
om radighedsbelabene i disse puljer skal bortfalde og tilferes til kassebeholdningen. Der indstilles derfor ikke til
omplacering af disse anlegspuljer i denne ledelsesrapporteringen.

Anlagsindtegter
Der er i prognosen forudsat, at der kommer anleegsindteegter pa 48,291 mio. kr. 1 2025, hvilket er en merindtaegt pa 5,930
mio. kr. i forhold til korrigeret budget 2025.

De samlede anlaegsindtegter er pr. 30. september 2025 pa 16,975 mio.kr. heraf udger 6,536 mio. kr. salg af byggegrunde.
Overforsel af uforbrugte bevillinger
Der er pa driften overfort uforbrugte bevillinger fra 2024 til 2025 svarende til 23,681 mio. kr., heraf 8,346 mio. kr. pa

selvstyrende omrader og 15,335 mio. kr. vedrerende eremerkede bevillinger.

12025 forventes ikke, at tilsvarende opsparinger kan overfores til 2026. Opsparingerne forventes at vaere 5,0 mio. kr.
lavere. Der er pa den baggrund iveerksat opbremsning af udgifter i 2025.

Der er overfort anleegsudgifter pa 88,741 mio. kr. og anlagsindtegter pa 29,051 mio. kr. fra 2024 til 2025.
Endelig er der overfort et beleb pa 0,190 mio. kr. vedrerende grundkapitalindskud i Landsbyggefonden fra 2024 til 2025

Renter og finansielle poster
Der prognosticeres renteindtegter pd samlet 8,631 mio. kr. i 2025 svarende til korrigeret budget 2025.

Der budgetteres med arlige udgifter pa 2,668 mio. kr. til afdrag pa lan i 2025

Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store geeld pé 453 mio. kr. og er nu en af de kommuner i landet, som
har den laveste geeld pr. indbygger.

De resterende lan pa 14,085 mio. kr. (436 kr. pr. indbygger) i regnskab 2024 er uopsigelige i forhold til
Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtegter pa driften. Det ene 1an udlgber i 2032 og de to sidste 1&n udleber
12034,

Der prognosticeres mindreudgifter op 0,171 mio. kr. vedrerende gvrige finansfor-skydninger og leveranderbetalinger i
forhold til korrigeret budget i 2025.

Nyborg Kommunes likvide aktiver "kassebeholdning" bestar af en kontantbeholdning og verdipapirer som er placeret i
investeringsbeviser med aktier og obligationer i henhold til Nyborg Kommunes finansielle politik. Der er februar 2025
solgt investeringsbeviser for 30 mio. kroner for at styrke den likvide beholdning.

Likviditet ultimo
Byrédet i Nyborg Kommune har i den politiske aftale om budget 2025 besluttet, at likviditeten skal vaere mindst 25 mio.
kr. ultimo &ret.

Likviditeten prognosticere til 32,000 mio. kr. ultimo 2025 og vil blive foraget med overfersel af uforbrugte
anlaegsbevillinger fra 2025 til 2026.

Likviditeten er 140,010 mio. kr. ved udgangen af september 2025 og har i gennemsnit ligget pa 258,866 mio. kr. i de
seneste 12 mdr. og 238,103 mio. kr. i de seneste 3 mdr.



Indstilling

Direktionen indstiller, at:

e Ledelsesrapporteringen godkendes og budgetomplaceringer indarbejdes i korrigeret budget 2025 pa baggrund af
resultatopgerelse pr. 30. september 2025.

Sagen afgeres i
Byradet
Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 22-10-2025

Indstillingen anbefales.

Bilag
NOTAT rapportering 30. september 2025 - 14102025
BILAG 1 Resultatopgerelse pr. 30. september 2025 - 14102025

BILAG 2 Opfelgning pa den politiske aftale 2025 - 01102025



Punkt 5: Orientering om de kommende sundhedsrad

S2025-15767
Sagsfremstilling

Sundhedsradene er en ny politisk organisering pa sundhedsomradet. Sundhedsradene er stdende udvalg i regionerne og
varetager - pa regionsradets vegne og regionsradets ansvar - den umiddelbare forvaltning af regionernes sundhedsopgaver
inden for et afgraenset geografisk omradde. Sundhedsraddene bestar af folkevalgte repreesentanter fra regionsradet og af
folkevalgte repraesentanter fra de kommuner, der indgér i sundhedsridets geografiske omrade. Der findes i alt 17
sundhedsrad. Sundhedsrddene arbejder med at indfri sundhedsreformens mal om sterke sundhedsindsatser tattere pa
borgerne, bedre sammenhang og mere lighed.

Sundhedsradene skal spille en afgerende rolle i at omstille og fremtidssikre sundhedsvasenet. Det skal ske ved at
opbygge sterke sundhedsindsatser taettere pa borgerne og ved at vende sygehusene mere udad. Med reprasentation af
politisk valgte fra bade regioner og kommuner vil sundhedsrddene ogsa udgere rammen for et teet og forpligtende lokalt
samarbejde om at skabe mere sammenhzangende forleb for patienterne og understotte kommuner og almenmedicinske
tilbud i deres opgavelgsning.

Sundhedsradene har pa vegne af regionsradene det umiddelbare ansvar for forvaltningen af de regionale sundhedsopgaver
indenfor sundhedsradets geografiske omrade. Sundhedsradene har séledes et populationsansvar for deres geografiske
omrade, hvor det skal udvikle og omstille sundhedsvaesnet og dermed indfri reformens mal.

Sundhedsradene adskiller sig markant fra de nuvaerende sundhedsklynger, da de udger regionernes stiende udvalg pa
sundhedsomradet, hvor beslutninger traeffes ved stemmeflertal. De nye sundhedsrad med bade kommunale og regionale
repraesentanter er en central nyskabelse, som skal sikre en storre lokal, politisk beslutningskraft. Sundhedsradene far
gkonomi og beslutningskompetence til at skabe flere tilbud tet pd borgerne gennem en investeringsmotor pé i alt 4,4 mia.
kr., som sundhedsradene skal udmente frem mod 2030.

Som konsekvens af oprettelsen af sundhedsrad nedleegges de nuvarende sundhedsklynger og sundhedssamarbejdsudvalg,
ligesom arbejdet med sundhedsaftaler opharer i dets nuverende form.

Udpegning af medlemmer

Sundhedsradene bestér af politisk valgte repraesentanter fra regionsridet i regionen og de kommuner, som ligger i
sundhedsradets geografiske omrade. I sundhedsrddene indgér de regionale og kommunale repraesentanter i et tet og
forpligtende samarbejde om at udvikle og styrke kvaliteten i sundhedsindsatserne for de felles borgere, der harer til
sundhedsradets geografi og sundhedsradets opgavefelt.

Forventelig vil sundhedsrddene skulle mgdes minimum en gang om méneden. Det er dog ikke fastsat ved lov, og derfor
op til de enkelte regioner at fastleegge mederaekker for de enkelte sundhedsrad.

Kommunerne udpeger deres medlemmer til sundhedsradene gennem kommunens styrelsesvedtagt:

¢ Senest den 1. november i valgéret beslutter den afgaende kommunalbestyrelse, om kommunen reprasenteres af
borgmesteren eller en udvalgsformand.

¢ Hyvis det bliver en udvalgsformand, skal det vare et udvalg, der deekker sundheds-, omsorgs- eller
socialpsykiatriomradet.

¢ Kommuner med under 80.000 indbyggere har én reprasentant, kommuner mellem 80.000-300.000 indbyggere har
to repreesentanter, mens kommuner med 300.000 indbyggere eller derover har tre repreesentanter.

Nyborg Kommune vil indgd i Sundhedsrdd Fyn. De gvrige kommunale medlemmer er Odense, Assens, Faaborg-Midtfyn,
Nordfyn, Kerteminde, Arg, Langeland og Svendborg Kommuner. Nyborg Kommune vil fi ét medlem ligesom de gvrige
kommuner med undtagelse af Odense Kommune, som far 2 medlemmer i sundhedsradet.

De regionale medlemmer valges af regionsradet. De regionale medlemmer har flertal i sundhedsradet.

Sundhedsradets formand og nastformand velges af og blandt regionsradets medlemmer. Valget sker ligesom valget af
regionsradets formand og nestformand ved et flertalsvalg pé konstitueringsmadet. Valget kan i praksis indga som et
element i en konstitueringsaftale efter regionsradsvalget.

En borgmester, som ogsa er valgt til et regionsrad, kan ikke velges som formand for sundhedsradet. Det samme vil gaelde
for regionsradsformanden. Derudover kan en formand for et stdende udvalg i en kommune, som ogsa er valgt til
regionsradet, ikke veere formand for det sundhedsrad, som kommunen henherer under. Dette gaelder enhver formand for et
stdende udvalg i en kommune, uanset hvilket omrade det staende udvalg varetager.

Regionsradet vil have adgang til at afsette formanden og nastformanden for sundhedsradet i lgbet af funktionsperioden.

Sundhedsridenes opgaver



Sundhedsradene har det umiddelbare ansvar for alle regionens sundhedsopgaver inden for et afgraenset geografisk
omréade.

Sundhedsradene har en reekke vigtige opgaver, der handler om at opbygge og styrke kapaciteten i de naere sundhedstilbud.
Der er samtidig tale om en stor omstillingsopgave, hvor fx sygehusene vendes udad og i hegjere grad understetter indsatser
tet pa eller i borgernes eget hjem. Sundhedsrddene skal skabe bedre sammenheng i1 borgernes forleb og sikre
koordination i det samlede sundhedsvasen pa tvaers af sektorer.

¢ Prioritere midler til sundhedstilbud tet pa borgerne: Sundhedsradene skal fungere som omstillingskraft, der skal
sikre den nedvendige omstilling og udbygning af det nere sundhedsvaesen. Sundhedsrddene har gkonomi til at
investere i de nere indsatser i bade regioner og kommuner. Midlerne skal bruges pa at heeve kvaliteten og
kapaciteten 1 kommunale sundhedsindsatser, gore flere sundhedstilbud mere tilgaengelige og naere for flere borgere
og sikre flere leger i de almenmedicinske tilbud.
Der er ogséd eremerkede midler til at udarbejde anlaegsinvesteringsplaner for udbygning af de fysiske rammer i det
naere sundhedsvasen - sdsom nerhospitaler eller sundhedshuse. Det gor det muligt, at man lokalt kan traeffe
beslutning om udbygning af de fysiske rammer de steder, hvor behovene er storst.

¢ Nearsundhedsplan: Hvert sundhedsrad skal udarbejde en nersundhedsplan, som beskriver, hvordan en omstilling og
udbygning af det naere sundhedsvaesen skal se ud inden for sundhedsradets geografiske omrade. En
narsundhedsplan skal ogsa indeholde planer for, hvordan sygehusene kan vendes udad fx ved at stille specialiseret
radgivning til radighed for nere tilbud og tage et ansvar for og efter sygehusophold. Det handler ogsé om at udvikle
nye lgsninger samt @ndringer i opgaveforstaelsen hos det sundhedsfaglige personale.
Sundhedsridet skal udarbejde narsundhedsplanen med afsat i den nationale sundhedsplan og i overensstemmelse
med den regionale sundhedsplanlegning. Naersundhedsplanerne skal opstille konkrete og forpligtigende mél for
mere lige, nere og sammenhangende tilbud til sundhedstilbud til borgerne.

¢ Udvikling af de sundhedsopgaver der flytter fra kommuner til regionerne: Sundhedsradene har ansvaret for de
sundhedsopgaver, som med sundhedsreformen er flyttet fra kommunerne til regionerne. Det gaelder patientrettet
forebyggelse, specialiseret rehabilitering, dele af den avancerede genoptraning og sundheds- og omsorgspladser.
Det gaelder ogsa akutsygeplejen, som med nye midler til hjemmebehandlingsteams skal udvikles og teenkes
sammen med den kommunale sygepleje, s borgerne far mere sammenhang og tidligere indsatser.

¢ Lokal planlegning af almenmedicinske tilbud og praksissektor: Sundhedsradene skal sta for den lokale planlaegning
af det almen medicinske tilbud inden for de overordnede rammer fastsat af regionsradet pa baggrund af en nationale
fordelingsmodel. Deraf vil folge droftelser og beslutninger om klinikformer, hvordan plejehjem og botilbud
leegedaekkes samt den faglige udvikling af det almenmedicinske tilbud. Sundhedsradene skal ogsa behandle sager,
der vedrerer den lokale planleegning af praksissektoren, som bl.a. omfatter praktiserende specialleger,
fysioterapeuter, kiropraktorer, psykologer, fodterapeuter m.fl.
Sundhedsriddene og regionsrddene har ogsé kompetence til, i dialog med de enkelte almenmedicinske klinikker, at
fastleegge et minimumsantal patienter, som en klinik skal have tilknyttet, for den kan lukke for tilgang af yderligere
patienter. Denne kompetence er geeldende allerede fra d. 1. juli 2025, hvorfor de forberedende sundhedsrad ogsa far
en opgave heri.

@konomi
Fra 2030 er der afsat i alt 4,4 mia. kr. arligt til udbygning af de nere sundhedstilbud:

e 2.4 mia. kr. til regionale tilbud - Midlerne skal prioriteres til naere sundhedsydelser, herunder udbygning af de almen
medicinske tilbud. For at understette denne prioritering er der fastsat et loft for de maksimale sygehusudgifter,
mens der ikke sattes loft for de nere regionale sundhedsindsatser.

e 2.0 mia. kr. til kommunale tilbud - malrettes til investering i udbygning af de nare sundhedstilbud i kommunerne.
0,6 mia. kr. er gremerket udmentning af nationale tveergdende kvalitetsstandarder, bl.a. til en styrkelse af den
kommunale sygepleje samt loft af basale palliative indsatser. Midlerne fordeles til kommunerne pa baggrund af
indbyggertal. De resterende midler udmentes gennem aftaler mellem sundhedsrddene og kommunerne med det mal
at styrke de kommunale sundhedsindsatser. Midlerne prioriteres pé tvaers af kommunerne efter behov med en
hensigt om, at de skal komme alle kommuner til gavn.

Patient- og parerendeinddragelse
Fra 2027 etableres der i tilknytning til hvert sundhedsrad et patient- og parerendeudvalg.



Forberedende sundhedsrad (2026)
Der etableres 17 forberedende sundhedsrad i overgangsaret 2026, som skal forberede sundhedsrddenes opgaver og virke.
De forberedende sundhedsrad bliver formelt til sundhedsrad d. 1. januar 2027.

De forberedende sundhedsrad skal bl.a.:

forberede varetagelse af de sundhedsopgaver, som overfares fra kommuner til regioner. Det gaelder akutsygepleje,
patientrettet forebyggelse, specialiseret rehabilitering og dele af genoptreeningen pa avanceret niveau samt
sundheds- og omsorgspladser. Det kan fx vaere spergsmal om, hvordan man vil organisere akutsygeplejen i
sundhedsradets omrade, og hvordan man vil sikre samarbejdet med den kommunale sygepleje.

inddrages i forberedelsen af de beslutninger, der skal treeffes om mulige horisontale samarbejder, som flyttes fra
kommunerne til. Regionenerne i lobet af 2026. Samarbejdsaftalerne herom skal ligge klar den 1. april 2026

drefte og udmentning af midler til indsatser, der understetter udbygningen af det naere sundhedsvesen fra 2027. Det
sker i forbindelse med vedtagelse af de regionale budgetter for 2027, der indgas i det tidlige efterar 2026.
udarbejde nersundhedsplanerne. De forste naersundhedsplaner skal foreligge den 1. april 2027 for hvert
sundhedsrad.

pabegynde dreftelser og beslutninger om den lokale planlaegning af det almenmedicinske tilbud og
praksissektoren.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orientering til efterretning.

Sagen afgeres i
Zldreudvalget
Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 22-10-2025

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 6: Orientering om referat fra seniorridsmede 22. september 2025

S2021-37320

Sagsfremstilling

Referatet fra seniorrdidsmede 22. september 2025 er vedhzftet til orientering.
Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen om referatet til efterretning.
Sagen afgeres i

Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 22-10-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

REFERAT Seniorradet 2022-2025 d. 22-09-2025



Punkt 7: Meddelelser fra udvalgsformanden-/medlemmerne

S2021-37935

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og medlemmer orienterer udvalget om relevante emner.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalgsformanden og medlemmerne orienterer udvalget om relevante emner.
Sagen afgeres i

Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 22-10-2025

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 8: Meddelelser fra direkteren/chefen

S2021-37935
Sagsfremstilling

Direkteoren og chefen orienterer udvalget om relevante emner, herunder:

o Fallesmede 2. december 2025 kl. 16-16.30 med Kultur- og Fritidsudvalget om uddeling af puljemidler efter §§18
. %%:Z@gé af Aldretilsyn pa Plejehjem Egevang 16. december 2025.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at direkter og chef orienterer udvalget om relevante emner.

Sagen afgeres i

Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 22-10-2025

Udover besog af Fldretilsynet pa Plejehjem Egevang 16. december, kommer der ligeledes besag pa Plejehjem

Svanedammen 7. november 2025 og Distrikt Rosengérd 10. december 2025.

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 9: Lukket: Meddelelser fra udvalgsformanden-/medlemmerne

S2021-37935



Punkt 10: Lukket: Meddelelser fra direkteren/chefen

S2021-37935



Punkt 11: Underskriftsside

S2022-89166
Sagsfremstilling

Okonomiske konsekvenser
Indstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend i First Agenda.

Sagen afgeres i

Zldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 22-10-2025
Underskrevet.
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