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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2024-8444

Sagsfremstilling

Dagsorden for dagens udvalgsmede er til godkendelse.
Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at dagsordenen godkendes.
Sagen afgeres i

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Aktuel beslutning p4 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 21-08-2025
Indstillingen godkendt.



Punkt 2: Orientering og fagligt oplaeg om strukturel forebyggelse

S2025-11216
Sagsfremstilling

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget blev pad mede 9. april prasenteret for en opsamling pd KL's sundhedskonference
2025. Pa konferencen praesenterede Indenrigs- og Sundhedsministeriet aftalepapiret og deres pagaende arbejde med
Folkesundhedsloven, der skal sette rammen, retningen og mal for en systematisk folkesundhedsindsats i kommunerne.
Her var det tydeligt at et vaesentligt element i den kommende Folkesundhedslov kommer til handle om anbefalinger om
styrket fokus pa strukturel forebyggelse og sterre grad af tvaergaende samarbejde, som virkemidler til at fremme
folkesundheden. Folkesundhedsloven forventes at traede i kraft 1. januar 2027. Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
prasenteres for baggrundsviden og et fagligt opleeg om strukturel forebyggelse for at imedekomme Folkesundhedslovens
kommende fokus herpa.

Strukturel forebyggelse handler om at skabe samfundsmeessige rammer og vilkar, der fremmer et godt helbred for alle,
ved at gore det sunde valg lettere tilgeengeligt og mere attraktivt. Det er en tilgang til forebyggelse, der fokuserer pé at
@ndre de omgivelser og betingelser, der pavirker borgernes sundhed, frem for at fokusere pa individuelle
adfeerdsendringer. Eksempler pé strukturel forebyggelse kunne fx veare rogfti arbejdstid, forbud mod mobiltelefoner i
skolen, tilbud om gratis, sund og nerende mad til alle bernechavebern, anlaeggelse af cykelstier eller alkoholfri sociale
rammer pa ungdomsuddannelser. At arbejde med strukturel forebyggelse er i nogen grad kendt i Nyborg Kommune og
flugter med Sundhedslovens §119 stk. 1 og stk. 2, som fremhaver, at Kommunalbestyrelsen har ansvaret for ved
varetagelsen af kommunens opgaver i forhold til borgerne at skabe rammer for en sund levevis og etablere forebyggende
og sundhedsfremmende tilbud til borgerne. Det er imidlertid ogsa et perspektiv pa den sundhedsfremmende og
forebyggende indsats, som kan styrke bade indsatsen og samarbejdet pa tvers om sundhed, som er et baerende princip i
Sundhedspolitikken 2024-27.

I KL's seneste anbefalinger pé forebyggelsesomradet "Fremtidens forebyggelse" fra 2024 fremgér bl.a. folgende:

o "KL anbefaler at prioritere rammer for tilbud. Det anbefales at kommunalbestyrelsen er modige og ter prioritere
sunde rammer i egen kommune. Forskningen har igen og igen vist, at initiativer, der skaber sunde rammer for alle
borgere eller grupper af borgere, dvs. strukturelle forebyggelsesindsatser, er de mest effektive og samtidig giver
mest lighed i1 sundhed for pengene."

o "KL anbefaler at kommunalbestyrelsen bruger forebyggelse aktivt, som en del af lgsningen pé udfordringer i
fremtidens velfeerdssamfund og sikrer, at alle fagomrader arbejder sundhedsfremmende i kommunens institutioner, i
borgerens made med medarbejderne og i fysiske miljoer". "Der er behov for politisk og ledelsesmaessig
opmarksomhed mod, hvordan indsatser og nye beslutninger i alle fagomrader pavirker borgernes sundhed. Dvs.
hvordan institutioner og det fysiske milje kan indrettes, s& det pavirker borgernes trivsel og sundhed positivt, og
hvordan medarbejderne kan integrere sundhedsfremme og forebyggelse som en del af kerneopgaven, fx at
pedagogerne gar forrest i aktive lege med bernene."

Vidensrad for Forebyggelse, som er et rad bestdende af 14 professorer med forskellige faglige specialiseringer indenfor
sundhed og forebyggelse, udkom i tilleeg hertil med en rapport i 2024, som stadfaester at strukturel forebyggelse er det
mest effektive middel til at fremme det gode helbred i alle dele af befolkningen, men i seerdeleshed blandt sarbare
borgere. I rapporten fremgar evidensbaserede og konkrete indsatser indenfor risikofaktorerne kost, tobak og nikotin,
alkohol og fysisk aktivitet, som kan indferes pa organisations-, kommunalt-, statslig- og overstatsligt (fx EU) niveau. De
arbejder pa at tilfoje flere evidensbaserede indsatser for andre risikofaktorer til rapporten.

I Odense Kommune nedsatte Sundhedsudvalget tidligere i ar et ekspertrad for Forebyggelse og Sundhedsfremme. I maj
2025 udkom ekspertradet s& med anbefalinger og bud pa konkrete, mélrettede indsatser, som kan reducere de mest
veaesentlige risikofaktorer og érsager til sygdom, ligesom radet giver bud p4, hvordan samfundet kan indrettes, sa det bliver
mere naturligt at treeffe sunde valg. Strukturelle losninger, der andrer de fysiske, sociale og organisatoriske betingelser for
sundhed er et baerende element i de indsatser som rapporten fremhaver. Sammen med rapporten fra Vidensrad for
Forebyggelse danner de mange konkrete forslag til tiltag og indsatser et godt fagligt og evidensbaseret grundlag for at
arbejde med strukturel forebyggelse.

At implementere strukturel forebyggelse forudsztter, at der er enighed pa tveers af sektorer og forvaltningsmassige
niveauer om, hvad det er, og hvad man ensker at opna med at prioritere det.

Sundhed og Forebyggelse forventer at den kommende folkesundhedslov kan blive et afsaet for en proces, som starter i
chefgruppen. Formélet med processen i chefgruppen er, at

¢ formidle viden om strukturel forebyggelse, sé vi far skabt en felles forstdelsesramme for begrebet pa tvers af
fagomrader

¢ motivere til en endnu sterre grad af samarbejde pa tvers af kerneopgaver om sundhedsfremme og forebyggelse

¢ identificere konkrete muligheder for indsatser med sterst effekt, med strukturel forebyggelse som virkemiddel



Det feelleskommunale sundhedssekretariat i Region Syddanmark afholdte 3. juni 2025 en temadag om strukturel
forebyggelse, hvor Sundhed og Forebyggelse tog initiativ og inviterede en tvaergdende deltagelse fra Sundhed og
Forebyggelse, FGU, Born og Skole og Den Boligsociale Helhedsplan med pa temadagen. Sundhed og Forebyggelse har
herudover atholdt vidensoplag om strukturel forebyggelse for medarbejdere i Den Bolig Sociale Helhedsplan.
Specialkonsulent Thomas Maller Hvidberg og leder Trine Ulf Enslev deltager med fagligt opleeg om strukturel
forebyggelse pd punktet i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagen afgeres i

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.
Aktuel beslutning pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 21-08-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Vidensrad for Forebyggelse - Strukturel Forebyggelse rapport 2024
Det Faelleskommunale Sundhedssektretariat - Temadag 3. juni 2025
KL - Fremtidens Forebyggelse 2024

Anbefalinger fra Ekspertradet for Forebyggelse og Sundhedsfremme - Odense Kommune



Punkt 3: Orientering om midtvejsstatus 2025 for Fzlles om Ungelivet

S2024-21274
Sagsfremstilling

Nyborg Kommune har siden 1. juli 2024 vere udvalgt som programkommune i Feelles om ungelivet (FOU). Sammen
med 9 andre kommuner; Egedal, Esbjerg, Hedensted, Holbaek, Kalundborg, Lemvig, Syddjurs Thisted og Varde samt de
oprindelige pilotkommuner fra Aalborg, Silkeborg, Odder, Gentofte og Sorg, er Nyborg Kommune med til at skabe
erfaringer med den islandske forebyggelsesmodel i en dansk kontekst. Malsatningen er at flere unge lever et godt ungeliv,
hvor bade foreldre og lokalsamfund bidrager til at skabe rammer omkring de unge, som opmuntrer til et reduceret
alkoholforbrug og beskytter mod brug af tobak, nikotinprodukter og stoffer. I Faelles om ungelivet er det i hgj grad de
voksne omkring de unge, der skal tage ansvar for at skabe rammerne for positive fellesskaber for de unge uden rusmidler
- ikke de unge selv.

I forbindelse med godkendelsen af handleplan 2025 for FOU i Nyborg Kommune, blev det besluttet, at Skole- og
Dagtilbudsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Social - og Handicapudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
arligt far en kort orienteringssag om midtvejsstatus efter sommerferien og en laengere status- og handleplanssag ved
pabegyndelsen af et nyt kalenderér i programfasen 2024-27.

I Nyborg Kommune er der nedsat en styregruppe og en programgruppe, der til sammen sikrer projektets fremgang og
koordinering pé tvaers af bade interne afdelinger og eksterne samarbejdspartnere. Der er i FOU et centralt fokus pa at
styrke udviklingen af det tvergdende samarbejde med henblik pa en helhedsorienteret indsats, der prioriteres pa tvers af
fagomrader, som en form for faelles mindset i arbejdet med kerneopgaven og udviklingen af nye tiltag og fokusomrader.
Et lige sa centralt fokus er samarbejdet med foreldre og andre voksne omkring de unge. Udgangspunktet for dette
samarbejde er det datadrevne element i FOU. Dette datasat, som blev praesenteret med invitation til byradet i marts 2025,
danner grundlag for dialogen med de voksne omkring de unge.

I forste halvar har der séledes bl.a. vaeret fokus pa felgende aktiviteter, som enten er nyopstaede eller gentenkt i et FOU-
perspektiv:

¢ Databehandling, analyse og udarbejdelse af Ungesundhedsprofilen 2024 for henholdsvis udskolingseleverne og de
unge i alderen 15-25 ar.

¢ Kick-off mgder vedr. FOU i Nyborg og Orbak med invitation til voksne omkring de unge fx foreldre og
foreninger.

¢ Implementering af Pas-light undervisning v. SSP i alle 9. klasser. Undervisningsmaterialet er med afset i alkohol og
har til formal at satte fokus pa unges alkoholvaner, udsatte alkoholdebut og reducere forbruget.

o Fokus pa fortsat udvikling af fest-kulturen pa Nyborg Gymnasium og 10. klasses center med nye typer af tiltag og
stotte til alkoholfti initiativer.

¢ Datameder lokalt pé skoler (Birkhovedskolen, 4Klgverskolen, Danehofskolen, Vibeskolen og Nyborg Friskole).

Planlagt i sensommeren pa Nyborg Private Realskole og Nyborg Gymnasium og 10. klasses center.

FOU indgar pd udskolingsledermader.

Udarbejdelse af case om FOU til Innovations Award 25.

Alkoholfri 9. klasses sidste skoledags-arrangement med FOU-deltagelse.

Kobling til FOU til foreningsfestival for 7. klasser.

Hilsen fra FOU til studenterne pa Torvet med uddeling af vandflasker og goodiebags.

Opdatering af Fritidsportalen med henblik pa at synliggere aktiviteter og muligheder for feellesskaber bl.a. for unge

Ungesporet pa Kulturloftet, som skal bidrage til nye typer af fellesskabende aktiviteter.

Projekt YOUnity Lab for unge i alderen 13-20 &r med risiko for mistrivsel og ensomhed. Projektet er et samarbejde

mellem Nyborg Ungdomsskole, Den boligsociale helhedsplan, Ungdommens Rade Kors og SIND ungdom.

¢ Fynsk Kulturrum, som er ungeforleb med henblik pa at opbygge feellesskab, selvtillid og trivsel gennem deltagelse i
kultur- og fritidsaktiviteter. Der er indgaet samarbejde med Kerteminde Kommune.

¢ Samarbejde om koordinering og afvikling af foreldremeder mellem Born og Skole, Sundhed og Forebyggelse og
SSP med omdrejningspunktet "foraldre til en teenager".

¢ Dataindsamling ved SSP med henblik pa ungeinddragelse og idegenerering i forhold til aktiviteter malrettet unge.
Disse data vil indga pé foreldremeder.

¢ Dialog og samarbejde med forskellige aktarer om alkoholforebyggende tiltag fx Lions Club og Udvikling Ullerslev.

¢ Planlaegning af deltagelse med Felles om ungelivet alkoholfri bar til Demokratifestival for unge i Nyborg (NY-D
2025).

Flere aktiviteter reekker ind i 2. halvar, og listen er ikke udtemmende.
Som programkommune deltager Nyborg Kommune desuden i programfasens obligatoriske elementer, herunder nationale
styregruppemader, projektledermeder, mentorordningen og de nationale workshops, som planlegges af



Sundhedsstyrelsen. Denne type af aktiviteter bidrager til den tvaergdende lering i pilot- og programkommunerne samt den
evaluering, som Sundhedsstyrelsen star for i forbindelse med programfasen i FOU.

De fire politiske udvalg orienteres om en samlet status for 2025 i forbindelse med behandling af handleplan for 2026 i
starten af det nye ar. Heri vil indga dels initiativer og indsatser fra naervaerende midtvejsstatus og kommende indsatser fra
2. halvar af 2025.

Pé opfordring fra bade styregruppen og flere udvalgsmedlemmer, har programledelsen udarbejdet en kort prasentation af
FOU, som kan bruges til formidling af Nyborg Kommunes arbejde med FOU. Prasentationen er vedhaftet som bilag
sammen med revideret organisationsdiagram og den politisk vedtagne Handleplan 2025, som dakker hele arets
forventede indsatser og initiativer.

Trine Ulf Enslev deltager i behandlingen af punktet i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Nyborg Kommune modtager gkonomisk tilskud til programfasen i Feelles om ungelivet pa 1.670.958 kr., som daekker den
lokale programledelse. Derudover arligt 50.000 kr. i 2025, 2026 og 2027 til lokale aktiviteter.

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen om midtvejsstatus til efterretning.
Sagen afgeres i

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Aktuel beslutning p4 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 21-08-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag
Bilag PP med introduktion til Feelles om ungelivet (politikere)
Bilag Organisationsdiagram Feaelles om ungelivet Nyborg juli 2025

Bilag Status 2024 og handleplan 2025 for Felles om ungelivet Nyborg



Punkt 4: Orientering om udvidet malgruppe for vederlagsfri medicin til
nikotinafvaenning

$2025-11144
Sagsfremstilling

Sundhed og Forebyggelse har 27. juni 2025 modtaget en orientering fra Sundhedsstyrelsen omhandlende et kommende
bloktilskud til kommunerne med midler til vederlagsfri medicin i forbindelse med kommunale nikotin- og rygestoptilbud.
Med Kreaftplan V vil regeringen understotte, at kreeftpatienter - og borgere i risiko for at fa kreeft - kan komme i gang med
nikotinafvenning, hvis de ensker det. Derfor har regeringen afsat 21 mio. kr. i alt i perioden 2025-2027 til,

at kommunerne kan udlevere vederlagsfri medicin til nikotinafveenning til kraeftpatienter og borgere, som anvender
tobaks- og/eller nikotinprodukter. Midlerne udmentes til kommunerne via bloktilskuddet.

Der er afsat 10 mio. kr. i 2025 til initiativet, og parterne i udmentningsaftalen for 2025 er enige om at indgé en politisk
aftale i efteraret 2025 om udmentning af midler for 2026 og 2027.

Det forventes, at midlerne for 2025 vil blive udbetalt til kommunerne i 2. halvdel af 2025. Som felge af, at
udmentningsaftalen for 2025 foreligger, kan kommunerne allerede nu ga i gang med opgaven. Det er kommunernes
ansvar, at de tildelte midler anvendes til det formal, der er beskrevet i udmentningsaftalen.

Af udmentningsaftalen fremgér de nermere krav til initiativet om vederlagsfri medicin til nikotinafveenning, hvor det bl.a.
er specificeret, at det bade kan vaere godkendte hdndkebspraparater (NRT) og receptpligtig medicin. Endvidere
specificeres det, at muligheden for udlevering af vederlagsfri nikotinafveenningsmedicin til den enkelte borger er betinget
af, at borgeren er tilknyttet et kommunalt nikotinstopforleb.

I orienteringen fra Sundhedsstyrelsen fremgér en reekke anbefalinger til, hvordan kommunerne bedst implementerer
udleveringen af vederlagsfri medicin til nikotinafvaenning. Nyborg Kommune lever med den eksisterende infrastruktur og
model for vaerdibeviser op til de fremhavede erfaringer og anbefalinger, som vedrerer henholdsvis belgbssterrelse,
udleveringsmodel, registrering af data i STOPbasen, udformningen af det fysiske verdibevis og procedurer for
samarbejde med apoteker.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkendte i forbindelse med forankring af Projekt Reogfri Sammen 8. januar 2025,
at fortsatte tilbud om vardibeviser til medicin til nikotinafveenning for sérbare borgere i Nyborg Kommune. Der blev
afsat samlet 87.000, fra Sundhedspuljen (1450 kr. pr. borger) for at kunne deekke den fulde udgift til et specifikt
receptpligt rygestopmedikament.

Malgruppen for vederlagsfri medicin til nikotinafveenning i Kraeftplan V er imidlertid bredere, og inkluderer
kreftpatienter og alle borgere, som anvender tobaks- og/eller nikotinprodukter, og som deltager pé et stopforleb. Det
betyder at alle borgere der er tilknyttet et nikotinstopforleb, fremover skal kunne modtage vederlagsfri
nikotinafvenningsmedicin uanset baggrund.

For at leve op til kravene fra Kreftplan V udvides malgruppen for vederlagsfri medicin til nikotinafveenning til alle
borgere tilknyttet nikotin- og rygestopforleb. Sundhed og Forebyggelse foreslar at finansiere det med de allerede afsatte
midler fra forankring af Regfri Sammen.

Siden udvalget bevilligede midlerne til at dekke den fulde udgift til nikotinstopmedicin er medicinpriserne pa det
specifikke medikament mere end halveret. Det skyldes at der er kommet gget konkurrence pa markedet, med tilfojelse af
flere produkter som indeholder det samme aktive stof Cytisin, i det danske sortiment. Den gennemsnitlige udgift til
nikotinstopmedicin pr. borger er faldet fra ca. 1600 kr. 1 2024 til ca. 600 kr. 1 2025. Det samlede forbrug til
nikotinafvenningsmedicin er ca. 17.000 kr. 1 2025, hvormed der resterer flere midler end forventet.

Ca. 70 % af alle sarbare borgere i nikotinstopforleb har gjort brug af tilbuddet om vederlagsfri medicin til
nikotinafveenning i 2025. Safremt man regner med at borgere pa de ordinare rygestophold ger brug af tilbuddet i samme
grad som sarbare borgere, vil det betyde en estimeret udgift pa ca. 18.600 kr. for forste halvdel af 2025. Den samlede
estimerede udgift for forste halvdel af 2025 er saledes 35.600, hvis alle borgere tilknyttet nikotin- og rygestopforleb havde
faet tilbudt vederlagsfri medicin.

Med en samlet gkonomisk ramme pé 87.000 i 2025, vurderer Sundhed og Forebyggelse derfor, at der i det eksisterende
budget er raderum til at udvide malgruppen for vederlagsfri medicin til nikotinafvaenning til at omfatte alle borgere der er
aktive i et nikotin- og rygestopforlab.

Okonomiske konsekvenser

Ingen. Udvidelsen af mélgruppen for vederlagsfri medicin til nikotinafveenning finansieres indenfor den allerede afsatte
ramme pa 87.000 kr.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen om de nye krav fra Kraeftplan V - hvormed mélgruppen
for vederlagsfri medicin til nikotinafvenning udvides til at omfatte alle borgere tilknyttet nikotin- og rygestopforleb - til
efterretning.



Sagen afgeres i

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.
Aktuel beslutning pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 21-08-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Orientering til kommuner om midler til vederlagsfri medicin i forbindelse med tilbud om nikotinafvaenning i 2025



Punkt 5: Orientering om digitalisering af sundhedstilbuddet: Sunde
Sevnvaner

$2025-11114
Sagsfremstilling

Sundhed og Forebyggelse har siden 2020 udbudt en workshop om sunde sgvnvaner. Formalet med den to timer lange
workshop er at deltagerne far viden, rdd og veerktejer til at opna en bedre sgvnkvalitet. Workshoppen er mélrettet alle
borgere i Nyborg Kommune der oplever darlig sevnkvalitet. Herunder problemer med indsovning, hyppige opvagninger
eller problemer med at sove timer nok til at fele sig frisk og udhvilet.

Sevnbesver er en risikofaktor i udvikling. Forekomsten af sgvnbesver i den danske befolkning er steget fra 10% i 2010
til 14% 12017, og udger i dag den risikofaktor der medferer anden flest ekstra somatiske og psykiatriske ambulante
kontakter. Sevnbesar er ogsa kommet pé top10 over de risikofaktorer der medferer flest for tidlige dedsfald i Danmark
(Sygdomsbyrden i Danmark, Sundhedsstyrelsen 2022).

Siden 2020 har der veret gennemsnitligt 30-40 tilmeldinger fordelt pa tre atholdte workshops arligt. Hertil kommer
gennemsnitligt to aftholdte workshops lokalt pa fx veresteder og i udsatte boligomrader.

Evalueringer fra juni 2024 indtil juni 2025 viser hgj relevans og udbytte af kurserne. Fx besvarer 100% af deltagerne at
kursets emner og indhold var relevant for deres situation og 100% angiver at de samlet set var tilfredse med kurset og 100
% angiver at de vil anbefale det til andre i samme situation. Ca. 90% angiver at de har fiet ny viden om sgvn, at de har
faet indblik i konkrete redskaber og varktgjer til at opna en bedre sgvn og sterre tiltro til at de selv kan pavirke deres sovn
positivt. 100% angiver at de gar fra workshoppen og ved, hvad de vil ga hjem og afprave for at opné en bedre sgvn.
Samlet set viser evalueringerne at sevnworkshoppens faglige indhold er relevant og gavnlig for borgerne.

Digitalisering af workshoppen

Béde i den nye Sundhedsreform fra 2024 og i KL's anbefalinger til kommunerne "Fremtidens Forebyggelse", fremheves
digitale sundhedstilbud flere steder som en del af den fremtidige lgsning i sundhedsvasnet.

Workshoppen om sunde sgvnvaner adskiller sig vaesentligt fra de gvrige sundhedstilbud med 5-7 medegange, da den kun
bestér af en enkelt madegang. Formatet egner sig derfor godt til et digitalt forleb, fordi der ikke er samme fokus pa det
relationelle og sociale element, som er et vigtigt element i de gvrige tilbud. Samtidig er der potentiale for at udvikle
workshoppen til et forlgb, hvor borgeren kan udvikle sig over tid og lebende afprove teknikker.

Med udgangspunkt i fagligt funderede fordele fra Sundhedsreformen og KL's "Fremtiden Forebyggelse" digitaliseres
workshoppen med henblik pa at ege tilgeengeligheden af tilbuddet. Det betyder at borgerne ikke behgver at bekymre sig
om transport til workshoppen, hvilket kan vaere udfordrende for nogle malgrupper. Workshoppen kan gennemfores nar det
passer ind i borgerens hverdag. Derudover undgas ventetiden imellem workshopsene, som pa nuvearende tidspunkt bliver
udbudt 2-3 gange arligt.

Formatet understetter i @vrigt at borgerne kan tage et storre ansvar for egen forandringsproces. Ved at digitalisere
tilbuddet skabes desuden bedre forudsatninger for sterre tilslutning af flere erhvervsaktive borgere med sgvnproblemer.
Nyborg Kommunes HR-afdeling bakker op om at tilbyde kurset systematisk for medarbejdere der fx oplever sgvnbesveer.
Borgere tilknyttet Jobcentret, i fx fleksjob, har ogsé bedre mulighed for at deltage.

Indhold i den digitale workshop

Indholdet fra de fysiske workshops vil blive overfort til et digitalt univers, som borgere kan gennemfore over flere uger
fremfor en enkeltstiende workshop. Fordelen er at borgeren undervejs i forlebet kan registrere egen sevn og bruge
specifikke registreringer til at veelge og afpreve forskellige rad og verktgjer til at forbedre sgvnkvaliteten igennem en
lebende proces.

Formidlingsmetoden bliver fortrinsvis korte videoklip, hvor sundhedskonsulenter formidler workshoppens temaer, viden,
rad og anbefalinger. Der vil vaere interaktive elementer sdsom forskellige arbejdsark, sevndagbog, sevnigheds- og
sevnadferdstests, som deltagerne skal udfylde og gennemfore undervejs i forlgbet. Det vil ogsa vaere muligt at leese al
indhold, hvis deltagerne ensker dette.

Sundhed og Forebyggelse gennemforer en intern provehandling med en del af forlgbet ultimo 2025. Formalet er at
indsamle feedback pa formatet, formidlingsmetoden og de interaktive elementer, som kan danne grundlag for en
efterfolgende tilpasning, justering og udvikling af forlgbet.

Udvalget vil blive prasenteret for status pa digitaliseringen af tilbuddet i den samlede arlige status pé indsatser under
Sundhedspolitikken 2025.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres i



Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.
Aktuel beslutning p4 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 21-08-2025

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 6: Orientering om program for Den Mentale Sundhedsuge 2025

S2025-4271
Sagsfremstilling

Hvert efterar setter Verdensorganisationen (WHO) fokus pa verdens mentale sundhed med Verdens Mentale Sundhedsdag
10. oktober. Det markerer Nyborg Kommune ved at atholde Den Mentale Sundhedsuge i uge 41. Formalet med ugen er
dels at skabe opmarksomhed omkring mental sundhed og dels at bidrage til afstigmatisering af psykiske lidelser. Det
gares gennem en rekke aktiviteter og arrangementer samt kommunikation pa sociale medier.

Programmet for Den Mentale Sundhedsuge i Nyborg Kommune er planlagt af en tveergdende arbejdsgruppe med en
repreesentant fra Sundhed og Forebyggelse, reprasentanter fra Social og Familie (Rusmiddelcenteret, SAJL, Bostatten),
Den Boligsociale Helhedsplan, en borgerrepraesentant fra Udsatteradet og en frivillig fra SIND Ungdom Nyborg.
Planlaegningsgruppen har fokuseret p at skabe et program der favner en bred malgruppe og som informerer, inspirerer og
engagerer deltagerne i at tage skridt mod bedre mental sundhed og trivsel. I lobet af ugen kan deltagerne hare personlige
forteellinger om overvindelse af udfordringer og finde inspiration, ha&b og motivation til at fastholde eller skabe positive
forandringer for deres egen mentale sundhed. Som deltager bliver man ogsa presenteret for viden og praktiske veerktejer
og teknikker. Herunder fx mindfulness-gvelser og dndedreetsgvelser som kan bruges til at skabe ro og balance i
hverdagen.

Som noget nyt er Seniorlivsmessen skrevet ind i programmet for Den mentale Sundhedsuge. Seniorlivsmessen adresserer
en vigtig malgruppe der ofte kan opleve udfordringer med ensomhed, isolation og helbredsmaessige problemer, som kan
pavirke deres mentale sundhed negativt. Der er derfor god synergi i at koble Seniorlivsmessen med Den mentale
sundhedsuge.

Ugens program for Den mentale sundhedsuge er vedhaftet og bestar af folgende arrangementer:

Foredrag ved Stig Pryds:

o Stig Pryds deler sin personlige rejse fra at have ramt bunden til at blive en af verdens bedste fridykkere. Han vil
ogsé introducere praktiske dndedreetsgvelser og teknikker til at skabe ro og balance i hverdagen.

¢ Dato og tid: Tirsdag d. 7. oktober kl. 16.30-18.00

o Sted: Aktivitetshuset, Sprotoften 1, 5800 Nyborg

Foredrag ved Vibeke:

¢ Vibeke fortzller om sin kamp mod skizofreni og hvordan motion har hjulpet hende til at finde ro og glaede i
hverdagen.

¢ Dato og tid: Onsdag d. 8. oktober kl. 11.00-12.30

o Sted: Multisalen i Nyborg Sundhedshus, indgang A, Holmegade 1, 5800 Nyborg

Mindfulness ved Fjorden:

¢ En guidet mindfulnessavelse i det fri ved fjorden, hvor deltagerne kan finde fred i sindet og forbinde sig med
naturen.

¢ Dato og tid: Onsdag d. 8. oktober kl. 13.00-13.45

¢ Magadested: Multisalen i Nyborg Sundhedshus, indgang A, Holmegade 1, 5800 Nyborg

Sundhedscafé: Sammen om Sundhed:

¢ En sundhedscafé, hvor deltagerne kan laeere om sansernes betydning for trivsel og fa inspiration til at skabe balance
og ro i hverdagen.

¢ Dato og tid: Onsdag d. 8. oktober kl. 14.00-15.30

¢ Sted: Multisalen i Nyborg Sundhedshus, indgang A, Holmegade 1, 5800 Nyborg

Seniorlivsmesse:

» Seniorlivsmessen er et arligt tilbagevendende arrangement malrettet bade seniorer og deres parerende, som
synligger mulighederne for at leve et aktivt seniorliv i Nyborg Kommune. P& messen i ar vil der vare inspirerende
og motiverende 'talks' med seniorer om deres erfaringer med at engagere sig i feellesskaber og leve et sundt og
aktivt liv. Dato og tid: Torsdag d. 9. oktober kl. 13.00-15.30

o Sted: Nyborg Idrats- og Fritidscenter, Storebaltsvej 13, 5800 Nyborg

Gatur for Sindet:



o En felles gatur hvor deltagerne kan velge mellem en rute pa ca. 2 km eller 4 km, begge kerestolsvenlige. Der vil
vaere en quiz undervejs, og arrangementet afsluttes med gratis suppe, preemicoverrakkelse og fallessang.

¢ Dato og tid: Fredag d. 10. oktober kl. 11.00

o Sted: Frivilligcenteret Nyborg, Kgs. Bastionsvej 2, 5800 Nyborg

Ugens program afholdes med deltagelse af medarbejderne fra arbejdsgruppen.
Programmet er vedheftet som bilag.
Okonomiske konsekvenser

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har i forbindelse med handleplan for sundhedspolitikken 2025, afsat 10.000 til
atholdelse af den mentale sundhedsuge 2025. Belobet dekker forplejning, honorar til oplaegsholdere og markedsfering.
Der er arligt afsat 20.000 kr. til seniorlivsmessen under Sundhedspuljen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgores i

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Aktuel beslutning pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 21-08-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Programfolder - Den mentale sundhedsuge 2025 - ferdig



Punkt 7: Orientering om fallesfynsk forebyggelsesprojekt: Fyn Forebygger

S2025-11159
Sagsfremstilling

Den 4. april blev en projektbeskrivelse af et faelles fynsk forebyggelsesprojekt "Fyn Forebygger" godkendt af det politiske
niveau i Sundhedsklynge Fyn. De godkendte i ovrigt, at der skulle ansattes en fzlles projektleder pa tveers af kommuner
til at designe og drive projektet.

Projektets formal er at bidrage til at reducere nikotin- og alkoholforbrug hos populationen i Sundhedsklynge Fyn gennem
en tvaersektoriel og tvaerfaglig indsats og at sikre et steerkt samarbejde om forebyggelse mellem sygehuse, kommuner og
andre akterer p& Fyn og ger.

Den primare mélgruppe for projektet er unge borgere pé Fyn og ger. Projektets hovedfokus vil vere en
samskabelsesproces for ungemaélgruppen. Involveringen og aktiveringen af de unge forventes at give vaerdifulde indsigter
til det videre arbejde og skal sikre, at projektet nér bredere ud i udferselsfasen.

Malsetninger for projektet er:

¢ At opbygge et styrket samarbejde omkring forebyggelse mellem sygehuse, kommuner og andre akterer pa Fyn og
ger

At etablere et netveerk af unge til at understotte arbejdet

At udarbejde partnerskabsaftaler til brug i det fortsatte fokus pa fzlles forebyggelse

At bidrage med indhold vedr. forebyggelse til den kommende narsundhedsplan

At gge andelen af borgere, der tager imod stoptilbud eller forebyggende samtale om alkohol eller
alkoholbehandling

Projektlederen vil fysisk vaere tilknyttet Ragfrit Odense. Der var ansegningsfrist til stillingen 22. juni 2025.

For at understotte projektlederen er der nedsat en projektgruppe. Gruppen skal bistd projektlederen med rddgivning og
opgavelesning i forbindelse med projektets aktiviteter. Gruppen skal medes ofte og har som opgave at felge projektet,
bidrage med viden og indgé i den lgbende planleegning fx med ideer til kontakt, motivation og incitamenter. Der
fastsaettes eventuelt korte virtuelle megder i en fast kadence. Dette for at sikre projektets fremdrift og bevdgenhed hele
tiden.

Projektgruppens medlemmer forventes at sikre, at der internt i egen organisation afsettes ressourcer til at stotte
projektlederen i losningen af opgaverne.

Sundhedsklynge Fyn anbefaler at gruppen bestar af reprasentanter fra:

e OUH
¢ Nyborg (vedkommende ber vere aktiv i arbejdet med Felles om Ungelivet)
e 2-3 kommuner

Sundhed og Forebyggelse deltager i projektgruppen med Sundhedskonsulent Katrine Frost Grenholdt, som bide arbejder
med Falles om Ungelivet og Projekt Uathangig - nikotinafvenning for unge.
Okonomiske konsekvenser

Samlet har projektet Fyn Forebygger et budget pa 1.800.000 kr. til lenmidler og projektaktiviteter over en 3-arig periode.
Udgifterne til projektet er fordelt ligeligt mellem region og kommune, og blandt kommunerne via en fordelingsnogle i
henhold til befolkningstal (jan. 2025): Odense: 45 %, Svendborg: 13%, Faaborg-Midtfyn: 11%, Assens: 9%, Nyborg: 7%,
Kerteminde: 5%, Nordfyns: 6%, Z£re: 1% og Langeland: 3%.

Projektet er finansieret af midler afsat til Sundhedsklynge Fyn. I Nyborg Kommune er der blevet afsat 18.375 kr. i 2025,
29.750 kr. 12026 og 14.875 kr. 1 2027.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres i

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Aktuel beslutning pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 21-08-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Godkendelse af anvendelse af klyngemidler til forebyggelsesprojekt 21-04-25 i Sundhedsklynge Fyn - Politisk Niveau



Punkt 5 i referat fra Sundhedsklynge Fyn - Fagligt strategisk niveau 19-06-2025



Punkt 8: Orientering: Kommende kulturprojekter og indsatser med fokus
pa unge

S2025-8316
Sagsfremstilling

Baggrund

Nyborg Kommune har i den kommende periode aget fokus pa unges trivsel gennem maélrettede kulturprojekter og
tvaergdende samarbejder. Der er opnéet betydelige eksterne bevillinger til flere initiativer, der alle arbejder med kultur som
loftestang for fellesskab, kreativitet og mental sundhed blandt unge i alderen 13-24 &r. Nedenfor preesenteres to konkrete
projekter samt deltagelsen i den nationale kulturpas-ordning.

Projekt YOUnity Lab - Samskabende kunst for unge i mistrivsel

Bevilling: 252.000 kr. (Folkebevagelsen mod Ensomhed / Social- og Boligstyrelsen)
Periode: 2025-2026

Malgruppe: Unge i alderen 13-20 ar i risiko for mistrivsel og ensomhed

Projektet YOUnity Lab gennemfores i samarbejde med Nyborg Ungdomsskole, den bolig-sociale helhedsplan, Sind
Ungdom og Ungdommens Rede Kors Nyborg. Designskolen Nyborg er faglig partner.

Formélet er at styrke unges trivsel og fellesskab gennem kreative og samskabende forleb malrettet unge i alderen 13-21
ar, der oplever ensomhed, psykisk sarbarhed eller social isolation.

Projektet omfatter seks gruppeforleb i perioden 2025-2026. Hvert forleb bestér af 8 sessioner a 2 timer og afsluttes med
en felles fernisering. De unge arbejder med kunstneriske designprocesser, livsfortellinger og sociale kompetencer i et
trygt og kreativt milje.

YOUnity Lab styrker samtidig samarbejdet mellem kommune, civilsamfund og kulturliv, og skal bidrage til forankring af
nye metoder og fellesskabsbaserede trivselsindsatser for unge i Nyborg Kommune.

Fynsk KulturRum

Bevilling: 750.000 kr. (Slots- og Kulturstyrelsen og kulturaftalen i Kulturregion Fyn)
Periode: 2025-2026

Malgruppe: Unge i alderen 15-24 &r uden for job og uddannelse

Fynsk KulturRum er en videreudvikling af det tidligere projekt Kultur p& Recept, og skal gennem tre l&ngerevarende
forleb stette unge, der star uden for arbejdsmarked og uddannelse, i at opbygge feellesskab, selvtillid og trivsel gennem
deltagelse i kultur- og fritidsaktiviteter.

Der er i alt planlagt tre forleb:
Et forleb i efteraret 2025
Et forar 2026
Et i efterdret 2026

Samarbejde pa tveers af kommuner

Nyborg Kommune har indgéaet et formaliseret samarbejde med Kerteminde Kommune om projektet. Samarbejdet skal
sikre bredere erfaringsudveksling, sterre volumen i aktiviteterne og bedre rekrutteringsgrundlag pé tvers af
kommunegranserne.

Organisering og bemanding

Projektet far sin egen projektkoordinator pa tvers af de to kommuner, som far ansvaret for den overordnede planlaegning,
rekruttering af unge i samarbejde med bl.a. KUI, og koordinering af aktiviteter pa holdene i bade Nyborg og Kerteminde.
Derudover ansattes to vejledere/folgesvende - én i hver kommune - som skal fungere som en gennemgdaende, tryg voksen
for de unge deltagere i forlgbene. De skal statte op om unges deltagelse, folge dem taet og sikre kontinuitet i medet med
kulturakterer og feellesskaber.

Mulige samarbejdspartnere i Nyborg inkluderer:
Nyborg Bibliotek
Nyborg Kulturskole



Johannes Larsen Museet / Ostfyns Museer
Lokale idretsforeninger og frivillige akterer

Rekruttering

Der forventes primert rekruttering af deltagere via den kommunale ungeindsats (KUI), men der &bnes ogsa for
samarbejde med ungdomsuddannelser, socialradgivere, jobcen-tre og evrige relevante aktarer.

Projektet fungerer desuden som ét af de laengerevarende forleb under Kulturpas-ordningen og bidrager dermed aktivt til
en samlet national indsats for udsatte unge.

Kulturpas-ordningen (national indsats for unge uden for job og uddannelse)
Start: Sommeren 2025
Malgruppe: Unge mellem 15-24 &r uden for uddannelse og beskaftigelse

Kulturpas-ordningen er en ny national satsning, der skal styrke unges trivsel, fellesskabsfolelse og tilknytning til
samfundet ved at give dem lettere adgang til kultur- og fritidstilbud. Ordningen retter sig mod unge, som aktuelt ikke er i
job eller uddannelse, og opererer med to hovedspor:

Digitalt kulturpas

Fra sommeren 2025 vil op til 50.000 unge pa landsplan f& adgang til et digitalt betalingskort med 1.000 kr. arligt 1 2025
0g 2026 (i alt 2.000 kr. pr. ung). Kortet kan benyttes til kulturelle, sociale og idratsrelaterede aktiviteter sdsom koncerter,
teaterforestillinger, museumsbesgg, biograf, fitness og lignende. Formélet er at seenke de ekonomiske barrierer for
deltagelse og gere kulturtilbud mere tilgengelige.

Lzengerevarende kulturpas-forleb

For unge med behov for mere stotte etableres op til 15 leengerevarende forlgb, som kan vare op til seks maneder. Disse
forleb organiseres af akterer inden for kultur-, social- og foreningslivet og skal hjelpe deltagerne med at opbygge
selvtillid, sociale faerdigheder og tilknytning til feellesskaber. I Nyborg Kommune er projektet Fynsk KulturRum et
konkret eksempel pé et sadant forlab.

Aktuel status i Nyborg Kommune

Nyborg Kommune tilslutter sig ordningen og er i gjeblikket i gang med at rette henvendelser til det lokale forenings- og
kulturliv med henblik pa at rekruttere kulturpas-akterer. Mélet er at skabe et bredt og tilgengeligt udvalg af relevante
tilbud, som de unge kan bruge deres kulturpas til - bade i form af enkeltaktiviteter og leengerevarende forleb. Dialogen
omfatter blandt andet idraetsforeninger, kulturinstitutioner og frivillige akterer.

Denne opsegende indsats skal sikre lokal forankring og skabe bro mellem de unge og de eksisterende feellesskaber, hvor
der er mulighed for deltagelse, medskabelse og tilhersforhold.

Afsluttende bemzerkning
De kommende projekter udger en veesentlig styrkelse af Nyborg Kommunes samlede trivsels- og kulturindsats for unge.
Projekterne er kendetegnet ved:

Hgj grad af samskabelse med civilsamfundsakterer og kulturinstitutioner

Fokus pé unge med sociale eller mentale udfordringer

Anvendelse af kunst og kultur som redskab til at skabe varige fallesskaber og forbedret trivsel
Tilfersel af eksterne midler og national opmarksomhed

Serligt understreges potentialet 1 at forbinde kultur- sundhed- og socialomradet gennem langsigtede forleb og mélrettede
rekrutteringskanaler som fx KUI, helhedsplanen, de frivillige sociale akterer og skolerne.

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Indstilling

Direktionen indstiller at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget tager orienteringen om de kommende kulturprojekter og
indsatser med fokus pa unge og trivsel til efterretning.

Sagen afgores i
Sundhed- og Forebyggelsesudvalget



Aktuel beslutning p4 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 21-08-2025

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 9: Beslutning: Godkendelse af ledelsesrapportering pr. 31. maj 2025

S2025-9779
Sagsfremstilling

Nyborg Kommune havde et regnskabsresultat i 2024 med et driftsoverskud pa 70,074 mio. kr., anleegsudgifter pa 148,390
mio. kr. og likviditet pa 142,254 mio. kr. ultimo 2024 (296,778 mio. kr. seneste 12 mdr.).

Fra 2024 er dog viderefort en stor vakst i udgifterne pa det specialiserede socialomrade og @ldreomradet i 2025 pa trods
af omprioritering og planlagte besparelser i 2025.

Byradet har i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2025 besluttet driftsudvidelser til service og demografisk udgiftspres
svarende til 81,4 mio. kr. 1 2025, 89,0 mio. kr. 1 2026 og 95,6 mio. kr. 1 2027 og 112,9 mio. kr. 1 2028.

Byradet har samtidig besluttet at gennemfore besparelser og effektiviseringer pa 69,6 mio. kr. 1 2025, 79,5 mio. kr. 1 2026
og 82,4 mio. kr. i 2027 og 82,4 mio. kr. i 2028. Arsag til besparelser og effektiviseringer er primert, at der er prioriteret
midler til stigende udgifter pa social- og handicapomradet og demografisk udgiftspres pa eldreomradet.

Ved ledelsesrapporteringen pr. 31. marts 2025 blev forventede merforbrug pa ZAldreudvalget og Social- og
Handicapudvalget kompenseret med tilleegsbevillinger for demografisk udvikling pa hhv. 12,470 mio. kr. og 9,667 mio.
kr. Desuden blev budgetvarnet pa 10 mio. kr. i 2025 udmentet til finansiering af manglende besparelser ved
konkurrenceudsettelse pa det tekniske omrade, manglende besparelse ved optimering af ejendomme, stigning i udgifter til
arbejdsskadeforsikringer og andre forsikringer.

Der var i budget 2025 netop budgetteret med centrale puljer til demografisk udvikling og budgetveern til indfasning af
besparelser, sa bevillingerne ved ledelsesrapporteringen pr. 31. marts 2025 var forventede.

konomi og Digitalisering har udarbejdet ledelsesrapportering pa baggrund af de forste 5 méaneders aktivitet og forbrug i
2025.

Der prognosticeres et driftsoverskud pa 65,000 mio. kr. i 2025 og en likviditet pa 32,000 mio. kr. ultimo 2025.

Der prognosticeres merudgifter ift. korrigeret budget pa 8,948 mio. kr. vedrerende vaekst i udgifter pa det specialiserede
socialomrade.

Der er udgiftsstigning pé Social- og Handicapudvalget og igangsat handleplan til udgiftsreduktion, som dog ikke har fuld
effekt 1 2025.

Der er udgiftsstigning pa Aldreudvalget og igangsat handleplan til udgiftsreduktion, der skaber balance pa omradet.

Okonomiaftalens midtvejsregulering af overferselsudgifter pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalget er finansieret af
samtidige merindtegter.

Veksten i udgifter skyldes bl.a.:

¢ Ekstraordingre lon- og prisstigninger pd mange indsatser, herunder prisstigninger pa grund af lenstigninger i den

indgéede Trepartsaftale. Trepartsaftalen giver markante lgnstigninger til bl.a. sundhedspersonale, socialpadagoger

og pedagoger med trinvis lenudvikling udover generelt overenskomstniveau i hhv. 2024, 2025 og 2026.

Ekstraordinaere prisstigninger pé keb af eksterne tilbud for bl.a. botilbud.

Rekrutteringsudfordringer og dermed vikarbehov.

Midlertidige konsekvenser af organisationsaendringer.

Ansettelse af 2 ekstra visitatorer til nedbringelse af sagsbehandlingstid og visitation til ny model med helhedspleje

Stort ressourceforbrug pa planlaegning, forberedelse og mededeltagelse i aktiviteter 1 forbindelse med ny @ldrelov.

Serlige dyre enkeltsager, hvor kompensation fra centrale refusionsordninger ikke deekker udgiftsstigning.

Langere proces ved indfasning af besluttede besparelser i budget 2025.

Indsatser i udviklingsplanen viser endnu ikke en effekt i gkonomien.

Midtvejsregulering i 2025 vedrerende lavere pris- og lenudvikling en budgetfremskrivningen. Der er foretaget en

generel nedjustering af lenbudgetterne i hele kommunen som felge af PL-regulering.

e Der er i budgettet i 2025 taget hgjde for demografi og det stigende antal eldre i Nyborg Kommune.
Udgiftsstigningen skyldes dermed ikke flere aldre, der forventes at have behov for indsatser, men derimod

e 6 o o o o o o o



udgiftsstigninger for de ydelser, der leveres.

Ved denne ledelsesrapportering finansieres merudgifter ved iverksattelse af handleplaner, sa udvalgene skaber
gkonomisk balance indenfor eget omrade.

For Aldreudvalget prognosticeres udgiftsstigning pa 6,124 mio. kr. og der er igangsat handleplan med tiltag til
udgiftsreduktion pa 6,124 mio. kr., som ikke pavirker serviceniveau for borgerne og omfatter administrative besluttede
indsatser. Handleplanen er derfor igangsat, og der forventes pa den baggrund ikke afvigelser i forhold til korrigeret budget
2025 for Aldreudvalget.

For Social- og Handicapudvalget prognosticeres udgiftsstigning pa 8,948 mio. kr., og der er igangsat handleplan med
udgiftsreduktion. Handleplanen indeholder administrative besluttede indsatser, der kan have effekt 1 2025, men primeert
forventes langsigtet effekt. Ledelsesrapporteringen pr. 31/5 2025 viser pa den baggrund et merforbrug pa 8,948 mio. kr.
for Social- og Handicapudvalget.

Handleplanerne har til formal bade at sikre umiddelbar og varig udgiftsreduktion og overholdelse af politisk vedtagne
budgetter.

Opbremsning og handleplaner forventes at finansiere de opgjorte merudgifter og der er derfor ikke indstilling om
tillegsbevilling til Social- og Handicapudvalget ved denne ledelsesrapportering.

Da opbremsning og handleplaner kan kreeve en periode med indfasning, vil eventuelt underskud pa socialomrédet og
&ldreomradet ved manglende budgetoverholdelse i 2025 overfores til budget 2026 i forbindelse med arsregnskabet for
2025.

For at imedekomme risiko for fortsat udgiftspres og pres pé likviditet vil der i 2025 desuden veaere fokus pé at gennemgé
alle ikke-gennemforte anlegsprojekter, herunder ogsa anlegsprojekter, som er overfert fra tidligere &r, med henblik pa
vurdering af om anlaegsbudgetter kan reduceres, stoppes eller udskydes til efterfolgende ar, eller om eremerkede
anlaegspuljer kan reduceres eller bortfalde 1 2025. Der er opfelgning herpa ved ledelsesrapportering pr. 30. september
2025.

Som en del af gkonomiaftalen om budget 2026 mellem regeringen og KL er der gennemfort en midtvejsregulering af
tildelingen til kommunerne i 2025 som folge af lavere udvikling i overfersler samt pris- og lenudvikling. Nyborg
Kommunes andel af midtvejsreguleringen udger -21,5 mio. kr., som er fordelt med -15,0 mio. kr. som felge af lavere
udvikling i overforselsudgifter og -6,5 mio. kr. som folge af lavere pris- og lenudvikling. Midtvejsreguleringen er
udmentet til de bererte omrader.

Sammen med midtvejsreguleringen er sket en efterregulering af DUT-kompensation for 2025 som udger 3,368 mio. kr.
Efterreguleringen kompenserer tidligere sager med DUT-kompensation, hvor kompensationen til kommunerne er blevet
genberegnet.

Herudover er i gkonomiaftalen mellem regeringen og KL aftalt en ramme pa 900 mio. kr. i 2025 til modtagelse af
fordrevne fra Ukraine. Rammen kompenserer kommunernes merudgifter til fordrevne fra Ukraine. Nyborg Kommune har
modtaget 4,8 mio. kr. i form af gget bloktilskud, som er udmentet.

Servicerammen pé 1.836,941 mio. kr. i oprindeligt budget 2025 forventes overskredet med 8,689 mio. kroner, hvilket
kan medfere sanktioner fra staten i forhold til overholdelse af budgetloven.

Okonomiske konsekvenser

Ledelsesrapporteringen peger pa folgende hovedkonklusioner:

Driftsresultat

Der prognosticeres et samlet driftsoverskud pa 65,000 mio. kr. i 2025, hvilket lever op til malsaetningen om et
driftsoverskud pa mindst 65 mio. i oprindeligt budget 2025. Til sammenligning var der et driftsoverskud pa 70,0 mio. kr. i
regnskab 2024.

Der prognosticeres merudgifter ift. korrigeret budget pa 8,948 mio. kr. vedrerende vaekst i udgifter pa det specialiserede
socialomréde.



Der er udgiftsstigning pa Social- og Handicapudvalget og igangsat handleplan til udgiftsreduktion, som dog ikke har fuld
effekt 1 2025.

Der er udgiftsstigning pa Aldreudvalget og igangsat handleplan til udgiftsreduktion, der skaber balance pa omréadet.

Opbremsning og handleplaner

Ved ledelsesrapporteringen pr. 31. marts 2025 blev forventede merforbrug pa Aldreudvalget og Social- og
Handicapudvalget kompenseret med tillaegsbevillinger for demografisk udvikling pa hhv. 12,470 mio. kr. og 9,667 mio.
kr.

Desuden blev budgetvarnet pa 10 mio. kr. i 2025 udmentet til finansiering af manglende besparelser ved
konkurrenceudszttelse pa det tekniske omrade, manglende besparelse ved optimering af ejendomme, stigning i udgifter til
arbejdsskadeforsikringer og andre forsikringer.

Der var i budget 2025 netop budgetteret med centrale puljer til demografisk udvikling og budgetvern til indfasning af
besparelser, sa bevillingerne ved ledelsesrapporteringen pr. 31. marts 2025 var forventede.

Ved denne ledelsesrapportering finansieres merudgifter ved ivaerksattelse af handleplaner med henblik pé at udvalgene
skaber gkonomisk balance indenfor eget omrade.

For Aldreudvalget prognosticeres udgiftsstigning pa 6,124 mio. kr. og der er igangsat handleplan med tiltag til
udgiftsreduktion pé 6,124 mio. kr., som ikke pévirker serviceniveau for borgerne og omfatter administrative besluttede
indsatser. Handleplanen er derfor igangsat, og der forventes pa den baggrund ikke afvigelser i forhold til korrigeret budget
2025 for Aldreudvalget.

For Social- og Handicapudvalget prognosticeres udgiftsstigning pa 8,948 mio. kr., og der er igangsat handleplan med
udgiftsreduktion. Handleplanen indeholder administrative besluttede indsatser, der kan have effekt i 2025, men primeert
forventes langsigtet effekt. Ledelsesrapporteringen pr. 31/5 2025 viser pa den baggrund et merforbrug pa 8,948 mio. kr.
for Social- og Handicapudvalget.

Handleplanerne har til formal bade at sikre umiddelbar og varig udgiftsreduktion og overholdelse af politisk vedtagne
budgetter.

Opbremsning og handleplaner forventes at finansiere de opgjorte merudgifter og der er derfor ikke indstilling om
tillegsbevilling til Social- og Handicapudvalget ved denne ledelsesrapportering.

Da opbremsning og handleplaner kan kraeve en periode med indfasning, vil eventuelt underskud pé socialomradet og
eldreomradet ved manglende budgetoverholdelse i 2025 overferes til budget 2026 i forbindelse med arsregnskabet for
2025.

Gennemgang af anlegsprojekter

For at imedekomme risiko for fortsat udgiftspres og pres pé likviditet vil der i 2025 desuden vzaere fokus pé at gennemgé
alle ikke-gennemforte anlaegsprojekter, herunder ogsé anlegsprojekter, som er overfort fra tidligere ar, med henblik pa
vurdering af om anlegsbudgetter kan reduceres, stoppes eller udskydes til efterfolgende ar, eller om eremerkede
anlagspuljer kan reduceres eller bortfalde i 2025.

Gennemgangen kraever analyser af anlaegsprojekterne, og opleg til eventuel opbremsning af anleegsprojekter vil blive
fremlagt til seerskilt politisk beslutning.

I forbindelse med ledelsesrapportering pr. 30. september 2025 fremlegges sag til @konomiudvalget med opleeg til
opbremsning af konkrete anlaegsprojekter.

Anlagsudgifter
Det er i prognosen forudsat, at der vil blive atholdt bruttoanleegsudgifter pa 203,491 mio. kr. 1 2025.

Pé grund af tidsforskydning i en raekke anlegsprojekter forventes, at der vil skulle overferes 80-90 mio. kr. fra 2025 til
2026. Til sammenligning blev der overfert 88,741 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Anlagsindtaegter
Der er budgetteret med anleegsindtaegter pa 41,137 kr. i 2025



De samlede anlaegsindtegter er pr. 31. maj 2025 pé 8,275 mio.kr. Heraf udger 4,451 mio. kr. salg af byggegrunde.
Der er pr. 31. maj 2025 solgt 7 parcelhusgrunde. Der er 6 grunde reserveret.

Alle anleegsindtegter vil ikke blive realiseret 1 2025 og dermed overfort til 2026, herunder den budgetterede fondsindtegt
pa 14,7 mio. kr. til projekt pad ombygning af Bastionen.

Overforsel af uforbrugte bevillinger
Der er pa driften overfert uforbrugte bevillinger fra 2024 til 2025 svarende til 23,681 mio. kr., heraf 8,346 mio. kr. pd
selvstyrende omréder og 15,335 mio. kr. vedrerende eremerkede bevillinger.

12025 forventes fortsat, at tilsvarende opsparinger kan overferes til 2026.

Der er overfort anleegsudgifter pa 88,741 mio. kr. og anlegsindtegter pa 29,051 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Endelig er der overfort et beleb péa 0,190 mio. kr. vedrerende grundkapitalindskud i Landsbyggefonden fra 2024 til 2025.
Renter og finansielle poster

Der prognosticeres renteindtagter pa samlet 8,631 mio. kr. 1 2025 svarende til korrigeret budget 2025. I forhold til seneste
ledelsesrapportering er renteindtaegter steget med 4,038 mio. kr.

Der budgetteres med arlige udgifter pa 2,668 mio. kr. til afdrag pa lan i 2025

Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store geld pa 453 mio. kr. og er nu en af de kommuner i landet, som
har den laveste geeld pr. indbygger.

De resterende 1an péa 14,085 mio. kr. (436 kr. pr. indbygger) i regnskab 2024 er uopsigelige i forhold til
Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtegter pa driften. Det ene lan udlgber i 2032 og de to sidste 1&n udleber
12034.

Der prognosticeres ingen @ndringer vedrarende gvrige finansforskydninger og leveranderbetalinger i forhold til korrigeret
budget i 2025.

Nyborg Kommunes likvide aktiver "kassebeholdning" bestar af en kontantbeholdning og verdipapirer som er placeret i
investeringsbeviser med aktier og obligationer i henhold til Nyborg Kommunes finansielle politik. Der er februar 2025
solgt investeringsbeviser for 30 mio. kroner for at styrke den likvide beholdning.

Likviditet ultimo
Byradet i Nyborg Kommune har i den politiske aftale om budget 2025 besluttet, at likviditeten skal vaere mindst 25 mio.
kr. ultimo é&ret.

Likviditeten er prognosticeres til 32,000 mio. kr. ultimo 2025 og vil blive foreget med overforsel af uforbrugte
anlegsbevillinger fra 2025 til 2026.

Likviditeten er 150,924 mio. kr. ved udgangen af maj 2025 og har i gennemsnit ligget pa 268,400 mio. kr. i de seneste 12
mdr. og 273,726 mio. kr. i de seneste 3 mdr.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

¢ Ledelsesrapporteringen godkendes med henblik pa ivaerksaettelse af handleplaner og opbremsning af udgifter for
Social- og Handicapudvalget med en forventes effekt i 2025 pa 8,948 mio. kr.

¢ Eventuelt underskud for Social- og Handicapudvalget og Zldreudvalget ved manglende budgetoverholdelse 1 2025
overfores til budget 2026 i forbindelse med &rsregnskabet for 2025.



» Budgetomplaceringer pé anlaeg indarbejdes i korrigeret budget 2025 pé baggrund af resultatopgerelse af 31. maj
2025.

¢ Der igangsattes gennemgang af alle ikke-gennemforte anlaegsprojekter, herunder ogsa anlaegsprojekter, som er
overfort fra tidligere &r, med henblik pa vurdering af om anlegsbudgetter kan reduceres, stoppes eller udskydes til
efterfolgende ar, eller om gremerkede anlagspuljer kan reduceres eller bortfalde i 2025. I forbindelse med
ledelsesrapportering pr. 30. september 2025 fremlegges sag til @konomiudvalget med opleg til opbremsning af
konkrete anlaegsprojekter.

Sagen afgeres i
Byréadet
Aktuel beslutning pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 21-08-2025

Indstillingen anbefales.

Bilag
NOTAT rapportering 31. maj 2025 - 06082025
BILAG 1 Resultatopgerelse pr. 31 maj 2025 - 31072025

BILAG 2 Opfelgning péa den politiske aftale 2025 - 31072025



Punkt 10: Meddelelser fra udvalgsformanden-/medlemmerne

S2021-37935

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden og medlemmer orienterer udvalget om relevante emner.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalgsformanden og medlemmerne orienterer udvalget om relevante emner.
Sagen afgeres i

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Aktuel beslutning p4 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 21-08-2025

Orienteringen taget til efterretning. Der har veret atholdt rejsegilde pé den nye tandklinik den 18.8.25. Der var stort
fremmede.



Punkt 11: Meddelelser fra direkteren/chefen

S2021-37935
Sagsfremstilling

Direkteren og chefen orienterer udvalget om relevante emner.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at direkter og chef orienterer udvalget om relevante emner.

Sagen afgeres i

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Aktuel beslutning p4 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 21-08-2025

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 12: Lukket: Meddelelser fra udvalgsformanden-/medlemmerne

S2021-37935



Punkt 13: Lukket: Meddelelser fra direkteren/chefen

S2021-37935



Punkt 14: Underskriftsside

S2022-89166
Sagsfremstilling

Okonomiske konsekvenser
Indstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend i First Agenda.

Sagen afgeres i

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Aktuel beslutning p4 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-2025 21-08-2025
Underskrevet.
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