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Temadrøftelse: Program for Strategisk Byudvikling

Sagsfremstilling
På møde 28. november 2024 drøftede Udviklingsrådet anbefalingerne fra REALISE-rapporten,
som Byrådet  27. august 2024, at der skulle arbejdes videre med frem mod en
udmøntningsplan for strategisk byudvikling til politisk stillingtagen. Udmøntningsplanen er i den
videre proces blevet omdøbt til Program for Strategisk Byudvikling. 
 
Den 22. april 2025 blev Økonomiudvalget præsenteret for et udkast til Program for Strategisk
Byudvikling. Udkastet blev drøftet på tre ekstraordinære møder i Økonomiudvalget i maj og juni
og resulterede i Økonomiudvalgets forslag til fire strategiske temaer og en overordnet
økonomisk ramme frem mod 2040 i programmet.
 
Temaer i programmet
I lighed med andre analyser peger Realise på, at Nyborgs potentialer som bosætnings-by og
turisme-destination sammenholdt med den demografiske udvikling, kalder på langsigtet
strategisk byudvikling. Økonomiudvalget anbefaler derfor fire strategiske temaer til prioritering
frem mod 2040:

Bosætning - en attraktiv by for familier

Oplevelse - en levende by med aktualitet og historie

Identitet - fra attraktion til destination

Sammenhæng - en by med stærke fysiske forbindelser
 

 
 
Bosætning - Nyborg har tiltrukket nye erhvervsaktive husstande og er en attraktiv by at
bosætte sig i, med mangfoldige boligtyper, for erhvervsaktive familier. Dette søges opnået ved
at:

samarbejde med investorer og lodsejere om flere attraktive byggegrunde

formidle og udvikle rammer for det gode familieliv

udvikle mangfoldige og nytænkende boligformer, der sætter Nyborg på landkortet

stimulere flyttekæder

tiltrække pendlere

udvikle kvarteridentiteter og -fællesskab

 
Oplevelse - Nyborg markerer sig nationalt og internationalt med tilbagevendende
stedspecifikke begivenheder. Byen har en levende bymidte, hvor erhverv, civilsamfund og
kommune arbejder tæt sammen. Dette  søges opnået ved at:

udvikle stedspecifikke begivenheder, der bringer Unesco Verdensarv til live og har



national og international tiltrækning; Danehof Middelaldermarked, Demokratifestival og
Jul i den gamle Kongeby

udvikle bylivet, så det tiltrækker både besøgende og borgere

etablere fora for ligeværdigt samarbejde mellem byens aktører, civilsamfund og
kommune

 
 
Identitet - Nyborg markerer sig nationalt og internationalt, som en destination med en tydelig
identitet og fortælling og en velbesøgt sommerdestination. En by som borgerne er stolte af og
et foretrukket  oplevelses- og handelscentrum på Østfyn. Dette søges opnået ved at:

udvikle en tydelig signatur for byen og en samlet fortælling for byens attraktioner

realisere potentialet for sommer- og byferie-turisme

udvikle kultur, natur og byliv i en sammenhæng, som skaber grund til at blive længere

udvikle byens handelsliv, så det har regional tiltrækning

 
 
Sammenhæng - Nyborg bymidte og havnemiljø opleves som et samlet miljø. Besøgende
oplever tydelige forbindelser mellem kulturliv, handel og naturkvaliteter. Borgere, handel og
erhverv skaber mangfoldigt hverdagsliv i byens rum. Dette søges opnået ved at:

skabe sammenhæng mellem bymidte og havn med gode rammer for mangfoldigt byliv

udvikle og forstærke fysiske forbindelser mellem kultur-, naturkvaliteter og handelsliv

skabe gode rammer for at beboere kan skabe mangfoldigt hverdagsliv i byens rum

 
 
På mødet præsenterer Søren Thorsager, chef for Organisation og Udvikling, de fire temaer og
deres indhold. Efterfølgende ønskes en drøftelse af programmet. Drøftelserne inddrages i det
videre arbejde med programmet under forudsætning af, at programmet godkendes på
Byrådsmøde 26. august 2025.
 
 
 
 

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Dirketionen indstiller, at Udviklingsrådet drøfter Program for Strategisk Byudvikling.

Sagen afgøres i



Udviklingsrådet



Fremtidens fynske bymidter - Orientering og status på ansøgning til
Erhvervsfremmebestyrelsen

Sagsfremstilling
Sammen med Erhvervshus Fyn og kommunerne Faaborg-Midtfyn, Assens, Kerteminde
og Langeland har Nyborg Kommune ansøgt Erhvervsstyrelsen om støtte til projektet
"Fremtidens fynske Bymidter".  
 
Projektet "Fremtidens fynske bymidter" arbejder målrettet med at revitalisere fynske bymidter
gennem tre hovedaktiviteter:
 

1. Etablering af privatoffentlige bysamarbejder,

2. Fysisk omstilling af bymidter

3. Virksomheds- og kompetenceudvikling.

Formålet er at skabe attraktive, bæredygtige bymidter, som understøtter lokal
erhvervsudvikling og social sammenhængskraft. Projektet vil støtte syv bymidter og
opkvalificere 250 virksomheder gennem workshops og skræddersyede handleplaner.
 
Faaborg-Midtfyn Kommune er formel ansøger og leder af hovedaktivitet 2) "Fysisk omstilling af
bymidter", mens Erhvervshus Fyn varetager overordnet projektledelse af hovedaktivitetet 1)
"Bysamarbejder" og 3) "Virksomheds- og Kompetenceudvikling. 
 
Nyborg Kommune er partner i følgende hovedaktiviteter:
 
1. Privat-offentlige bysamarbejder
Projektet faciliterer eller styrker bysamarbejder mellem lokale myndigheder, erhvervsliv m.fl. for
at skabe langvarige løsninger, der understøtter bymidterne. Hovedaktiviteten ledes af
Erhvervshus Fyn P/S og delaktiviteter inkluderer:
 

Etablering eller styrkelse af lokale bysamarbejder: Aktører mødes for at dele viden,
udvikle strategier og skabe fælles initiativer.

Netværk på tværs af bymidterne: Vidensdeling og erfaringsudveksling mellem de syv
bysamarbejder i initiativet "Fyns bysamarbejde".

Fælles storytelling og identitet: Lokale bysamarbejder udvikler byens unikke fortælling
(knyttet til bymidtestrategien) og anvender den strategisk i udviklingsarbejdet.

 
3. Virksomheds- og kompetenceudvikling
Virksomhederne i bymidterne er afgørende aktører for at sikre et levende bymiljø. Gennem en
række målrettede aktiviteter får virksomhederne de nødvendige kompetencer til at styrke deres
forretning, tilpasse sig fremtidens krav og bidrage til byens helhed. Hovedaktiviteten ledes af



Erhvervshus Fyn P/S og omfatter virksomheds- og kompetenceudvikling via følgende
delaktiviteter:
 

Kickoff-workshop: Introduktion til projektet og netværksdannelse mellem virksomheder og
projektets aktører.

1:1 sparring: Hver virksomhed får tilknyttet en forandringsagent (forretningsudvikler fra S/I
Erhvervshus Fyn), der understøtter forretningsudvikling af den enkelte virksomhed
baseret på virksomhedens kompetencer, udfordringer og muligheder.

Individuelle handleplaner: Udarbejdelse af konkrete og specifikke handleplaner for den
enkelte virksomheds udvikling baseret på en overordnet forretningsplan (sammen med
forandringsagent).

Basis-workshops: Workshops med fokus på fem hovedområder, AI og digitalisering, Salg
og service, Brug af data, Grøn omstilling og Lokal tilknytning, der afholdes i bymidterne
(udføres af underleverandør).

Specialiserede workshops: Mulighed for at fordybe sig i uddybende workshops med
emner, såsom storytelling, bæredygtig forretningsdrift og digital markedsføring, der
afholdes online eller på en central placering (underleverandør).

Sidemandsoplæring: Mulighed for praktisk læring og vejledning i de specialiserede emner
i virksomhedens egne omgivelser (underleverandør).

 
For virksomhederne i Nyborg og de øvrige byer betyder det bl.a. individuelt tilpassede
handlingsplaner, sammenhængende og tværgående forløb på tværs af bymidter samt
kompetenceudvikling med fokus på fremtidens krav. Virksomhedsudviklingen koncentreres
primært om AI og digitalisering, salg og service, brug af data, grøn omstilling og lokal
tilknytning.
 
Der forventes ca. 36 SMV'er fra Nyborg.
 
Det bystrategiske grundlag i Nyborg er "En samlet by - strategisk udviklingsplan for Nyborg"
(genbekræftet 2024) samt Strategi- og Udviklingsplan for Nyborg Kommune (vedtaget 2024).
 
Der forventes svar på ansøgningen i maj 2025. Såfremt der opnås tilsagn, startes projektet op
umiddelbart herefter og løber frem til 31.12.2028.

Økonomiske konsekvenser
Projektets samlede budget er 50.004.042 kr. hvoraf 20 mio. kr. søges finansieret af EU
regionalfondsmidler, svarende til den maksimale støttesats på 40 %.
 
Såfremt projektansøgningen opnår tilsagn, skal Nyborg Kommunes medarbejdere levere
medfinansiering i form af timer for ca. 291.000 kr. fordelt på de tre år. Hertil kommer
medfinansiering fra de ca. 36 deltagende virksomheder i form af et kontant deltagelsesgebyr
på 2.000 kr. pr. virksomhed samt et antal timer. 



 
Endelig afklaring af økonomi afventer endeligt svar fra Erhvervsstyrelsen.

Indstilling
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgøres i
Udviklingsrådet.



Orientering: Etablering af netværksmøder for turist- og oplevelsesaktører

Sagsfremstilling
I forbindelse med arbejdet med den strategisk-fysiske udviklingsplan for Nyborg blev der
fra flere aktører udtrykt ønske om etablering af et netværk for turist- og oplevelsesaktører,
hvilket sekretariatet for kultur, fritid og turisme vil søge at efterkomme. 
Formålet er at styrke netværket mellem turisme- og oplevelsesaktører på Østfyn og styrke
samarbejdet mellem dem. Samtidig opnår administrationen mulighed for at informere om
igangværende samt kommende indsatser. Tilsvarende vil erhvervet og aktørerne opnå
mulighed for en styrket indbyrdes dialog og en styrket dialog med den kommunale
administration på området. Første netværksmøde er 18. august og faciliteres af BARK
Rådgivning. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgøres i
Udviklingsrådet



Orientering om ansøgning til LB Fonden til afholdelse af NY-D 2025 - en
demokratifestival for unge.

Sagsfremstilling
 
Baggrunden for ansøgningen er, at få udfoldet og arbejdet med begrebet demokrati, og
dermed understøtte arbejdet med Nyborg Slot som demokratiets vugge. Nyborg by var
i Middelalderen hjemsted for verdens første parlament; Danehoffet på Nyborg Slot.
Med afsæt i dette stærke fundament vil Nyborg Kommune og Nyborg Gymnasium udfolde
fortællingen og udvikle den nutidige demokratiske samtale, herunder særligt styrke unges
demokratiske selvtillid og mulighed for demokratisk deltagelse. 
Hensigten er, at det skal være en tilbagevendene event, der henvender sig til elever i
udskolingen og på ungdomsudannelserne, og at den på sigt ikke kun arrangeres for de unge,
men også af de unge. 

Økonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Sagen afgøres i
Udviklingsrådet.



Orientering om liste A's ændring af udpegelse til § 17, stk. 4
Udviklingsrådet

Sagsfremstilling
Jf. den politiske konstituering for denne byrådsperiode har liste A udpeget medlemmer til en
række poster.
 
Socialdemokratiets byrådsgruppe har ved mail af 19.12.2024 meddelt, at de ønsker at udpege
Claus Johanson til § 17, stk. 4 Udviklingsrådet i stedet for Sabrina Verner.
 
Ændringen er godkendt på Byrådsmøde 28.01.2025.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgøres i
Udviklingsrådet



Meddelelser

Sagsfremstilling
Meddelelser til orientering.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at meddelelser tages til efterretning.

Sagen afgøres i
Udviklingsrådet
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