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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2023-114859
Indstilling
Direktionen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 2022-2025 06-01-2025
Indstillingen godkendt.



Punkt 2: Orientering - Gatur i Nyborg bykerne

S52024-20173
Sagsfremstilling

Teknik- og Miljeudvalget gar tur i Nyborg bykerne med administrationen. Omradet er omfattet af Lokalplan nr. 306,
Nyborg bykerne og voldanlaeg. Formélet med lokalplanen er at veerne om de historiske omrader i Nyborg, de smukke
bygninger samt det karakteristiske kabstadsmiljo, som udger bykernen i Nyborg. Pa turen besigtiges konkrete facader og
byrum, udvalget drefter vinduer, facadefarver og udseendet af huse og byrum.

Inden gaturen holder administrationen et kort opleg. Praesentationen er vedlagt som bilag.

Nyborg Facaderad er inviteret med pa gaturen. Radet deltager i administrationens praesentation og efterfolgende i
udvalgsmedet og har mulighed for at deltage i dreftelsen af den eventuelle videre proces.
Arkitekt Peter Holm deltager under behandling af dagsordenpunktet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgores i

Teknik- og Miljeudvalget.

Aktuel beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 2022-2025 06-01-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Praesentation - Gatur i bykernen



Punkt 3: Orientering: Nyborg Facaderads studietur til Kebenhavn

S2021-36473
Sagsfremstilling

Fredag den 25. oktober 2024 var Nyborg Facaderad pa ekskursion til Kebenhavns middelalderby, Frederiksstaden og
Amalienborg.

Fra Facaderadet deltog Birgitte Haugbel, Peder Gammel, Lars Jacobsen, Ulrik Nielsen, Frank Egetoft og Claus
Mortensen.

Middelalderbyen

Store dele af Kebenhavn braendte i slutningen af 1700-tallet ligesom Nyborg, og begge byer er genopbygget ca. 1800 i
samme klassicistiske stil. Byen er arkitektonisk set sammenlignelig med Nyborg og derfor relevant for facaderadets
arbejde med facaderne og byrummene i Nyborg. Der var fokus pa historie, byrum, arkitektur, detaljer og farvesetning i
kvartererne ved:

¢ Radhuspladsen

¢ Nytorv og Gammeltorv, Domhuset og de mange klassicistiske bygninger
¢ Vor Frue Kirke + omgivelser.

¢ Gammel Strand og gaderne omkring

Frederiksstaden og Amalienborg
Et arkitektonisk enestdende harmonisk kvarter tegnet af Nicolai Eigtved for Frederik 5. pabegyndt i 1749. Fokus pé
kvarterer og bygninger, herunder:

¢ Christiansborg, Slotskirken og Slotsholmen
Holmens Kirke

Kongens Nytorv

Nyhavn og de farvede facader

Frederiksstaden, Amalienborg og Marmorkirken

e o o o

Foreningen for Bygnings- og Landskabskultur for @stfyn har sendt beretning om studieturen, se bilag.
Medlemmer af facaderddet deltager og afleegger beretning om studieturen pa udvalgsmedet.

Arkitekt Peter Holm deltager under behandling af dagsordenpunktet.
Okonomiske konsekvenser

Tog og pladsbillet: 6080 kr.
Forplejning: 3233 kr.
I alt.: 9313 kr.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres i

Teknik- og Miljeudvalget.

Aktuel beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 2022-2025 06-01-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

By og Land - Facaderadets studietur til Kebenhavn



Punkt 4: Projekt vedrerende boligbebyggelse ved Selyst

S2024-2084
Sagsfremstilling

Socialdemokratiet og Venstre har ved mail af 11. december 2024 anmodet om, at folgende punkt sattes pa byradets
dagsorden 17. december 2024:

"Venstre og Socialdemokratiet ensker en fornyet droftelse af muligheden for at udvikle et boligprojekt ved Selyst. Venstre
og Socialdemokratiet foreslar derfor, at Nyborg Kommune tager kontakt til Beg Madsen Ejendomme med henblik pé at
afdeekke mulighederne for at praesentere et boligprojekt pa arealet til politisk behandling".

Projekt ved Selyst er tidligere fremlagt pd mede 1 Teknik- og Miljeudvalget d. 5. marts 2024 og igen d. 10. juni 2024. Pé
begge mader blev projektet afvist af Teknik- og Miljoudvalget.

Nyt skitseprojekt er bilagt sagen.
Beskrivelse af projektet

Bebyggelsen

Bebyggelsen bestar af to nye bygninger med hvidpudsede facader, mens den eksisterende pavillon renoveres. Med en
bebyggelsesprocent pad 67, opfares to bygninger med 3-6 etager og max 21 m. Bygningerne indeholder 2-3 varelses
lejeboliger i bygning A mod vest og 3-4 verelses ejerboliger i bygning A mod ast. Det samlede bygningsvolumen pé
6.750 m2 indeholder séledes 75 boliger, som far orientering mod syd og udsigt over Nyborg Fjord fra boligernes private
altaner.

I forhold til tidligere projekt er hgjden reduceret fra 7 til 6 etager.

Parkering
1 P-plads pr. bolig for bygning A (2-3 verelses lejeboliger), og 1,5 P-plads pr. bolig for bygning B (3-4 varelses
ejerboliger).

Friarealer

Et stisystem pa tveaers af grunden, forbinder projektomradet med de omkringliggende omrader og giver offentlig adgang til
parken og stranden.

Projektet indeholder et rekreativt omrade langs kysten og en omfattende kystsikring i en hgjde pa 2,55 meter.

Planforhold

Omradet er omfattet af Lokalplan nr. 250 og Kommuneplan rammeomrade 1.E.19, der giver mulighed for erhvervsformal
i form af kontor, administration, service mm. Der skal derfor udarbejdes ny lokalplan og kommuneplantilleeg. Projektet
kan realiseres inden for rammerne af Nyborg Kommunes restrummelighed til etageboliger.

Den videre sagsbehandling

Der er uvafklarede forhold, som kan medfere aendringer i projektets udformning og bebyggelsens placering. Ved
udarbejdelse af lokalplan skal der séledes indarbejdes plads til- og findes lasning pé felgende (ikke udtemmende liste):

Vandhéandtering

Renovation

Indretning af parkering og adgangsveje
Cykelparkering

Depoter

Adgang for beredskabet

e o o o o o

Byggeriet vil blive et markant element i Nyborg by og havn, og lokalplanen skal derfor sikre en hgj arkitektonisk og
landskabelig verdi i projektet. Lokalplanen kan derfor forventes at indeholde detaljerede bestemmelser, der regulerer
facader og materielvalg mm.

Bebyggelsens boliger vil have bopeaelspligt.



Proces for udarbejdelse af lokalplan

Igangsatning af lokalplan

Udarbejdelse af lokalplan og miljevurdering/evt. VVM

Godkendelse af forslag til lokalplan

Offentlig hering (8 uger)

Udarbejdelse af hvidbog evt. tilretning af planen som felge af heringssvar
Vedtagelse af lokalplanen

Projektering

Byggeansogning

Byggeri igangsettes

Byggeri modtager ibrugtagningstilladelse

Borgerinddragelse
Der ma forventes, at projektet har interesse blandt borgerne i Nyborg. Administrationen vil fremlaegge en proces for
borgerinddragelse for Teknik og Miljeudvalget, nar en sadan er afstemt med Bog Madsen Ejendomme.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at der igangsattes udarbejdelse af lokalplan for boligbebyggelsen "Det Nye Sglyst"
Sagen afgeres i

Teknik- og Miljoudvalget

Aktuel beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 2022-2025 06-01-2025

Indstillingen godkendt.

Liste V og liste A stemmer for indstillingen (4).

Rune Christensen (V) undlader at stemme.

Liste C og Liste F stemmer imod indstillingen (2).

Liste C og liste F gnske at bevare den nuvarende bygning og enske at fastholde nuvarende lokalplan.

Ole Tyrsted Jargensen (F) ensker at benytte standsningsretten og begarer sagen i byradet.

Bilag

20241210 Det Nye Selyst - Ny boligbebyggelse i Nyborg



Punkt 5: Beslutning: Frivillige dyrkningsaftaler i BoringsNzere
BeskyttelsesOmrader

S2020-47947
Sagsfremstilling

I forbindelse med indgaelse af frivillige dyrkningsaftaler indenfor et BoringsNeert BeskyttelsesOmrade (BNBO) kan
opsta restarealer, som er vanskelige at dyrke hensigtsmaessigt, fordi BNBO udformningen ikke tager hensyn til arealernes
brugsgranser (matrikelgranser, afstand til markskel mv.). [ sddanne tilfzelde kan det aftales, at disse restarealer
(arronderinger) udenfor BNBO ogsa omfattes af dyrkningsaftalen med de samme restriktioner.

Af tillegsaftalen til Pesticidstrategi 2017-2021 fremgéar det, at bererte lodsejere skal have fuldsteendig erstatning for deres
tab. Erstatning i forbindelse med ekspropriation er skattefritaget. Skattefritagelse i forbindelse med frivillige aftaler
kraever imidlertid, at Byradet har udtrykt vilje til at udstede pabud i sagen, sé erstatningen kan gives pa
ekspropriationslignende vilkar.

Byradet har pd mede 25. januar 2022 vedtaget folgende: "Radighedsindskrenkninger indenfor
boringsnzre beskyttelsesomrader (BNBO) vil blive gennemtvunget ved pabud i henhold til miljebeskyttelseslovens § 24
og séledes pé ekspropriationslignende vilkar, hvis det ikke lykkes at indgé en aftale".

Denne beslutning omfatter imidlertid ikke arealer, som ligger udenfor BNBO (de ovenfor navnte restarealer), da vi pa
davaerende tidspunkt ikke kendte udformningen af disse. For at skattefritagelse ogsa kan omfatte disse arealer, er det
nedvendigt, at Byradet behandler sagen igen. Ligeledes kraever det, at den risikovurdering, som ligger til grund for
nedvendigheden af radighedsindskrenkninger indenfor BNBO ogsa omfatter disse arealer.

Et BNBO er det omrdde omkring en boring, hvor grundvandet stremmer frem til boringen indenfor et &r. Arealet
umiddelbart udenfor BNBO har de samme geologiske og hydrologiske forhold som indenfor BNBO. Sével omradet med
BNBO som omradet med de nzerliggende restarealer udger vandverkets indvindingsopland, som er det areal, hvor vandet
stremmer mod boringen, og jo tettere pé boringen jo sterre behov er der for beskyttelse. Administrationen er af den
opfattelse, at det ogsé er nadvendigt at beskytte restarealerne mod forurening, da de er meget teet pa BNBO.

Nyborg Forsyning og Service er i faerd med at indgé aftale med 2 lodsejere, hvis arealer er omfattet af BNBO ved Tarup
Vandverk, og Kerteminde Forsyning har BNBO, som bergrer 3 lodsejere i Nyborg Kommune. For begge
forsyningsselskabers vedkommende involverer aftalerne foruden BNBO ogsa restarealer udenfor BNBO (der henvises til
vedlagte kort og udkast til aftaler).

Kerteminde Forsyning indgér de frivillige dyrkningsaftaler med baggrund i "Indsatsplan for kildepladserne Skovsbo og
Bremerskov". Indsatsplanen blev vedtaget af kommunalbestyrelsen i Kerteminde Kommune den 25. maj 2023. Nyborg
Kommune var medlem af det koordinationsforum, som radgav Kerteminde Kommune i forbindelse med udarbejdelsen af
indsatsplanen. Nyborg Kommune er derfor enig i Kerteminde Kommunes risikovurdering, som skal udmentes i, at der
ikke m4 anvendes pesticider indenfor aftalearealerne. Da aftalerne er indgaet med baggrund i indsatsplanen, skal i dette
tilfeelde anvendes § 26a i miljobeskyttelsesloven til at udtrykke ekspropriationsvilje.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Indstilling

Kerteminde Forsyning: Direktionen indstiller, at radighedsindskrankninger indenfor boringsnare beskyttelsesomrader
(BNBO) og de pa kortene viste restarealer (arronderinger) udenfor BNBO vil blive gennemtvunget ved pabud i henhold
til miljobeskyttelseslovens § 26a og saledes pé ekspropriationslignende vilkér, hvis det ikke lykkes at indga en aftale.
Nyborg Forsyning og Service: Direktionen indstiller, at rddighedsindskraenkninger indenfor boringsnaere
beskyttelsesomrader (BNBO) og de pa kortene viste restarealer (arronderinger) udenfor BNBO vil blive gennemtvunget
ved pabud i henhold til miljebeskyttelseslovens § 24 og saledes pa ekspropriationslignende vilkér, hvis det ikke lykkes at
indgé en aftale.

Sagen afgeres i
Byrédet.



Aktuel beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 2022-2025 06-01-2025

Indstillingen anbefales.

Bilag

Kerteminde Forsyning - Udkast Henning Poulsen Aftaletekst 1 frivillig aftale inden for indsatsplan
Kerteminde Forsyning - Matr 1g areal med BNBO og arrondering

Kerteminde Forsyning - Udkast Svend Erik Larsen mfl. Aftaletekst 1 frivillig aftale inden for indsatsplan
Kerteminde Forsyning - Matr 1h areal med BNBO og arrondering

Kerteminde Forsyning - Udkast Birgit Larsen og Benny Lombye Olsen
_Aftaletekst 1 frivillig aftale inden for indsatsplan

Kerteminde Forsyning - Matr 1i areal med BNBO og arrondering

NES - Aftale om permanent grundvandsbeskyttelse Matrikel 7a

NFS - BNBO med arrondering matrikel 7a ved Boring DGU 156.125 p& mark

NFS - BNBO med arrondering matrikel 7a ved Boring DGU 156.440 ved vandvarket
NES - Aftale om permanent grundvandsbeskyttelse Matrikel 10a og 12¢

NEFS - BNBO med arrondering matrikel 10a ved Boring DGU 156.125 p& mark (2)

NFS - BNBO med arrondering matrikel 12e ved Boring DGU 156.440 ved vandvark (1)



Punkt 6: Orientering: Etablering af et faelles ejendomscenter

S52024-22193
Sagsfremstilling

Direktionen har i forbindelse med organisationsendringerne pr. 1. august 2023 besluttet, at der skal etableres et faelles
ejendomscenter "FM Ejendomscenter" i Teknik, Miljo og Erhverv med virkning pr. 1. januar 2025.

Dette indebeerer, at det faglige og ekonomiske ansvar for alle kommunens ejendomsopgaver samles, herunder indvendig
og udvendig vedligeholdelse, tekniske installationer, forsyning, rengering, udearealer, renovering og
energieffektiviseringer mv.

Visionen er at samle ansvaret for og ressourcerne til ejendomsrelaterede opgaver under én enhed. Enheden arbejder for at
prioritere opgaven med at f& de bedst mulige faciliteter for alle kommunens borgere og medarbejdere.

Den falles ejendomsfunktion etableres som en selvsteendig afdeling i Teknik og Miljg, sa der centralt er fokus pa de
strategiske opgaver vedrerende portefoljestyring, klimareduktioner, storre vedligeholdelsesopgaver, samlet
effektiviseringsstrategi mv., mens det tekniske servicepersonale som udgangspunkt foreslas organiseret i geografiske
distrikter, og fortsat meder ind pa de skoler, plejecentre, dagtilbud og @vrige institutioner, hvor de tekniske serviceopgaver
skal udfares.

BDO og Accenture har som eksterne konsulenter understattet forberedelsen af den nye organisering af ejendomsomradet i
Nyborg Kommune. De forberedende aktiviteter har omfattet at & skabt et solidt datagrundlag pa ejendomsomradet,
dekkende bade okonomidata, ejendomsdata og data omkring den aktuelle kapacitetsudnyttelse af kommunens
ejendomme.

@konomiudvalget har 19. februar 2024 godkendt, at der bliver arbejdet videre med etablering af en fzlles
ejendomsfunktion pr. 1. januar 2025. Med baggrund i anbefalinger fra konsulenterne blev der i labet af 2024 arbejdet med
etablering af FM Ejendomscenter i 3 spor, som gives status pa neden for.

Etablering af den fzlles ejendomsfunktion pr. 1. januar 2025 er en del af den politiske aftale om budget 2025 og fremgik
ogsa af direktionens budgetforslag til budget 2025, herunder heringsmaterialet til 1. behandling og orientering til byradet
15. august 2024.

Det feelles ejendomscenter er administrativt organiseret under Teknik, Miljo og Erhverv og i den politiske organisation
under Teknik- og Miljeudvalget.

Etablering af FM Ejendomscenter

Til etablering af den nye organisation er der nedsat en inddragende projektorganisation med flere arbejdsgrupper og
folgegrupper. Repreesentanter fra kommunale institutioner, de beregrte medarbejdere, ledelsen og eksperter pa omradet har
deltaget 1 en inddragende proces i 3 forskellige spor, som beskrives nedenfor.

Spor 1: Modeludvikling for FM Ejendomscenter
Modeludvikling og gennemforelse af en implementering- og inddragelsesproces sker i fem arbejdsgrupper: "Opgaver",
"@konomi", "Personale”, "Ejendomsportefolje og samarbejde” og "Central Ejendomsfunktion".

Malsatning med indsatsen er at leegge fundamentet for en sikker driftsorganisation, der gar i drift pr. 1. januar 2025 og
bliver videreudviklet i lobet af 2025. Nedenfor er status pa de indsatser.

Personale:

Pr. 1. januar 2025 bliver 39 teknisk servicemedarbejdere flyttet fra selvstyrende afdelinger/institutioner til FM
Ejendomscenter under Teknik, Miljo og Erhverv. Omkring halvdelen af de ansatte er i flexjob, skanejob, deltidsjob mv.
Der leegges vaegt pa, at denne medarbejdergruppe fortsaetter i deres nuvearende arbejdsforhold. I fremtiden vil deres
kompetencer blive udviklet og brugt pé tveers af ejendomme. Det vil ske med fokus pa den enkeltes mulighed, og ifm.
@ndringer vil der blive varslet efter geeldende regler.

Alle medarbejdere er sikret fortsat ansattelse, idet der ikke i projektet er lagt op til besparelser/reduktioner pa personale i
sammenhang med etablering af FM Ejendomscenter.



Nyborg Kommune er opdelt i 3 geografiske distrikter Nord, Syd og By, hvor det tekniske servicepersonale vil arbejde
som team for at lose opgaverne i distrikter (se distriktsfordeling i bilag). Alt teknisk servicepersonale meder som hidtil op
pé deres nuverende lokationer. Nogle af dem kommer til at lase opgaver i nerliggende kommunale bygninger i omradet.

Til koordination af opgaver i distrikterne er der ansat 3 distriktskoordinatorer. Deres opgave er at koordinere og prioritere
opgaverne blandt teknisk servicepersonale og lose praktiske opgaver i ejendomme.

Forberedelsen til at tage imod teknisk service personale fra institutioner er godt i gang. Personalet har bl.a. haft besog af
leder for Teknisk Service, og de har fiet et nyhedsbrev samt indkaldelse til et distriktsmede og fellesmade 1 december
2024 (se nyhedsbrev i bilag).

Samarbejde:
Eksterne konsulenter fra BDO og Accenture har understettet forberedelsen af den nye organisering af ejendomsomrédet i
Nyborg Kommune og har ligeledes indgéet i orientering og dialogmeder med involverede parter.

Dialogmederne om samarbejdsaftalen med alle kommunale institutioner er godt i gang. Det forventes, at en stor del af
dialogmederne afholdes frem til 1. januar 2025. Resten vil blive afholdt i lgbet af forste kvartal 2025. Formalet med
samarbejdsaftalen er at tydeliggere fordeling af roller, ansvar, gkonomi, serviceniveau, kommunikation i hverdagen og
samarbejdsformen (se eksempel pé samarbejdsaftalen i bilag).

For at sikre et godt samarbejde med skolerne afholdes der ekstra dialogmeder med skoleledergruppen. Der bliver
ligeledes labende sendt nyhedsbreve til lederne i institutioner i kommunale ejendomme (se nyhedsbreyv til ledelsen i bilag)

Der arbejdes bl.a. pa opbygning af intranet til FM Ejendomscenter, si det er nemt for institutioner at komme i kontakt
med de relevante medarbejdere for ejendomme. Fx distriktskoordinator, teknisk service, vedligeholder og rengeringsleder
mv.

Opgavestyring:

Brugen af fagsystemet Caretaker udvides, sa der opbygges en mere professionel tilgang til styring af alle
vedligeholdsopgaver i kommunale ejendomme. Udvendigt vedligehold var hidtil organiseret centralt, mens ansvar og
gkonomi for indvendigt vedligehold og udenomsarealer var organiseret decentralt. P4 nuverende tidspunkt er der et godt
grundlag for tegningsmateriale og et godt overblik over vedligeholdelsesbehovet for udvendigt vedligehold. Det
forventes, at registrering af behov for indvendigt vedligehold i bygninger samt registrering af opgaver og udarbejdelse af
plejeplaner for udenomsarealer sker i lobet af 2025.

Ambitionen med registrering af vedligeholdelsesplaner er at kunne klassificere tilstanden for vedligehold i alle
kommunale ejendomme. Det vil skabe muligheder for bedre prioritering af ressourcer og eventuelle investeringer i
bygninger. (se klassificeringsmodellen i bilag).

En arbejdsgruppe med repraesentanter fra teknisk service planlegger lige nu implementering af en app, hvor de planlagte
drifts- og serviceopgaver i ejendomme preciseres og planlaegges. Det digitale arshjul er et hjelpeverktej til at lette
hverdagen og lese opgaverne effektivt.

I starten af 2025 igangseettes etablering af en ny udbudsplatform, hvor alle leveranderer pa ejendomsomradet kan tilmelde
sig en liste med udbudte opgaver.

Derudover arbejdes der pé en rekke opgaver, der handler om kommunikation, ekonomistyring, personalehindtering og
organisering af ressourcer samt MED-system. For at lykkes med implementering af FM Ejendomscenter og gennemfore
udviklingsprojekter, er der ansat en projektleder til at drive udviklingsprojekterne ift. udvikling af drift og optimering af
bygningsarealer.

Spor 2: Potentialeanalyse for ejendomsdrift og arealoptimering
@konomisk potentialeanalyse pa ejendomsomradet, herunder optimering af ejendomsdrift, energiforbrug, opsigelse af
lejemal, bedre kapacitetsudnyttelse mv.

Malsetning med indsatsen er at skabe rammerne for optimering af ejendomsdrift og bedre udnyttelse af arealer. Nedenfor
er status pa de indsatser.

Datagrundlag:

BDO og Accenture har gennemfort en reekke analyser som en led i de forberedende aktiviteter for FM Ejendomscenter.
Konsulenterne har vaeret med til skabt et solidt datagrundlag pa ejendomsomréadet, deekkende bade ekonomidata,
ejendomsdata og data omkring den aktuelle kapacitetsudnyttelse af kommunens ejendomme.



Den indledende dataanalyse viste, at Nyborg Kommune ejer mere end 117 ejendomme med et samlet areal pa over
174.700 m2. 12022 var Nyborg Kommunes udgifter til de kommunalt ejede ejendomme ca. 111,5 mio. kr., herunder
lenomkostninger til ejendomsrelateret personale samt vedligeholdelsesaktiviteter finansieret af anleegsmidler. Det giver en
gennemsnitlig udgift pa ca. 640 kr./m2. De opgjorte tal er excl. boligdelen pa eldreomradet samt lejeboliger ejet af
kommunen. Udover det har Nyborg Kommune (i 2022) en reekke eksterne lejemal, hvor de samlede drifts- og lejeudgifter
i alt udgjorde ca. 18,5 mio. kr.

Der er udsendt spergeskemaer vedrerende 92 ejendomme i Nyborg Kommune om anvendelsen af de enkelte ejendomme.
Undersggelser viser at der er stort potentiale for en bedre udnyttelse af arealer og ejendomme.

Effektivisering af bygningsdrift:
Analysen viser en r&kke gkonomiske potentialer for bedre udnyttelse af ressourcer, nér ansvar og ressourcer for

ejendomsrelaterede opgaver samles under FM Ejendomscenter (se rapporten i bilag). Potentialerne kan fx indfries ved at
skabe:

Felles udbud og bedre opgavestyring.

Standardisering og harmonisering af serviceniveauer pa tvars af organisationen.

Teamsamarbejde om bygningsdrift pa tvers af funktioner i ejendomsomradet og gget brug af "Best practice".
Minimering af uhensigtsmaessige snitflader ved at samtanke ressourcerne til udvendigt og indvendigt vedligehold,
renoveringer og ombygninger samt lgbende bygningsdrift.

¢ Energirenovering og brug af nye teknologier kommunale ejendomme.

e o o o

At indfri de skonomiske potentialer tager tid, og det nye FM Ejendomscenter har til opgave om at optimere brugen af
ressourcer pa ejendomsomrédet.

Optimering af bygningsarealer:
Analyse af arealudnyttelse i Nyborg Kommune viser stort potentiale for arealoptimering (se ejendomsanalysen i bilag). At
indfri potentialerne for arealoptimering kraever dog en langsigtet ejendomsstrategi.

Selv om analysen peger pé ledige arealer pa en reekke ejendomme, kan det vaere vanskeligt her nu at udnytte arealerne
klogt. Fer en rokade kan igangsattes, er der en reekke forhold, der skal underseges og behandles. Det kan fx vare
geografisk spredning af ejendomme med potentialer, hensynet til udvikling af lokalomréader, hensynet til udvikling af
kommunale aktiviteter, borgerne mulighed for transport, hensynet til arbejdsmiljeforhold og lokalplan, behovet for
investering i ombygning og flytning af aktiviteter mm.

Der er pabegyndt droftelse af malsatninger og principper for arealoptimering i kommunale ejendomme. Det handler
konkret om, hvordan vi optimalt bruger eksisterende gode ejendomme, og hvordan vi kan reducere antallet af
kvadratmeter ved at opsige eksterne lejemal eller selge ejendomme. Der arbejdes pa at opbygge strategiske dialogfora
med fagomrader for at drefte nuvarende og kommende arealbehov. For at lykkes med arealoptimering er der ogsé behov
for kulturudvikling, hvor vi styrker tanken om falles ejerskab over ejendomme pé tveers af fagomrader.

Der vil inden for den kommende tid fremlaegges et opleeg om udmentning af vedtagne besparelser i budget 2025 pa
ejendomsomrédet samt opleeg om bedre udnyttelse af arealer i kommunale bygninger og lejemél. Nyborg Kommune
afventer konkret opleg fra eksterne konsulenter til gkonomisk potentialeanalyse pa ejendomsomradet (Spor 2), og
herunder de eksterne konsulenters konkrete forslag til optimering af ejendomsdrift, energiforbrug, opsigelse af lejemal,
bedre kapacitetsudnyttelse mv.

Der er i lobet af 2024 truffet en raekke nye politiske beslutninger, som vanskeligger udmentningen af de vedtagne
besparelser pa ejendomsradet. Der er derfor behov for, at genteenke hvad det er muligt at realisere. Det skyldes fx at
Borgerservice ikke er flyttet til Ringvej, der er ikke lukket mindre skoler i Frerup og Aunslev, salg af Avlsgarden og grund
med lokaler til Serviceteamet er endnu ikke gennemfort, reduktion af anleegsramme til klubfaciliteter for roklubben,
behov for nye lokaler til Familieindgangen, nye lokaler til Varestedet, at Aktivcentre ikke organiseres ved plejehjem, at
der ikke sker centralisering og harmonisering af Madproduktion i Madhuset, behov for lokaler til en ny afdeling
Organisation og Udvikling, nye lokaler til faste tveergdende teams i hjemmeplejen, nye lokaler til den fzlles
ejendomsfunktion osv.

Ejendomscenteret og direktionen vil i ferste halvar 2025 prasentere en Ejendomsstrategi til dreftelse og beslutning. Med
en ejendomsstrategi enskes at opstille klare malsatninger, principper og handlingskataloger, der giver en retning for
arbejdet med arealoptimering i de kommende 2-3 ar.



Vedligeholdelseseftersleb pd kommunale ejendomme:

I modsetning til effektiviseringspotentialer pa ejendomsomradet opstar ogsa et eftersleeb pa vedligeholdelse af
kommunale ejendomme. Efterslaeb skyldes bl.a. udgiftsstigninger som folge af ogede krav til byggeri vedrerende CO2 og
brandkrav samt de generelle prisstigninger pa byggeri som folge af flere ars inflation.

Spor 3: Potentialeanalyse pd fritidsomrdde
Dataanalysen pa Kultur- og Fritidsomradet viser, at Nyborg Kommune har en ganske omfattende ejendomsportefolje pa
ca. 47.500 kvm fordelt pa et storre antal ejendomme.

Malsatning for indsatsen er at gge sambrug af foreningslokaler og klubhuse, og derved at reducere antallet af
bygningsarealer og udgifterne til ejendomsdrift, sd de kommunale lokaler udnyttes bedst muligt.

Med baggrund i analysen er der i samarbejde med Kultur- og Fritidsudvalget og Folkeoplysningsudvalget udarbejdet et
forslag til principper for flytning af foreninger (se principperne i bilag). Principperne viser, at der kan opsta situationer,
hvor foreninger vil blive nedt til at skulle benytte andre kommunale faciliteter end de hidtil har benyttet. For at sikre at en
mulig flytning af foreninger bliver sd god en proces som muligt, vil Nyborg Kommune sikre, at det sker pd en ordentlig
made og i dialog med foreningerne. I den kommende tid vil FM Ejendomscenter i teet samarbejde med Kultur, Fritid og
Turisme arbejde med arealoptimering pa omradet.

Okonomi i FM Ejendomscenter
Der er i forbindelse med budget 2025 sket en omplacering af personale og ekonomi fra de selvstyrende
afdelinger/institutioner til den fzlles ejendomsfunktion.

Den budgetmeessige konsekvens ved etableringen af den fzlles ejendomsfunktion er at budgettet er steget under Teknik-
og Miljeudvalget, hvor FM Ejendomscenter er placeret, og tilsvarende er faldet pa evrige udvalgsomrader, hvor
budgetterne er flyttet fra.

Béde budgettet og forbruget registreres fortsat pa de regnskabsmassige funktionsomrader, som er geldende for et
omréde, jeevnfer den autoriserede kontoplan for kommuner, saledes at de kommunale negletal forbliver korrekte.

For de overforte budgetter til bygningsdrift (decentral bygningsvedligeholdelse, vedligeholdelse af udenomsarealer,
ovrige bygningsudgifter, vagtordning og renovation) gelder, at der for arene 2021, 2022 og 2023 er beregnet et
gennemsnit af udgifterne i perioden, som er overfort fra de decentrale afdelinger til de nyoprettede afdelinger under FM
Ejendomscenter. Der er foretaget korrektioner, safremt der har veret aftholdt udgifter indenfor grupperingerne i de
pageldende ar, som ligger udenfor et "normalar" Der er foretaget en gennemsnitlig prisfremskrivning fra 2022 til 2025 pé
6,64%

For ServiceTeam er budgetterne overfort uden endringer (krone til krone) til nyoprettet afdeling under FM
Ejendomscenter fra budget 2025. Udgifterne er fordelt ud pa decentrale afdelinger under FM Ejendomscenter ud fra det
rengeringsbudget, som er i nuverende budget.

Teknisk servicepersonale fra institutioner og Intern Service er overfort til nyoprettet afdeling under FM Ejendomscenter
fra budget 2025. Til hvert arsverk er tillagt et overhead péa 10.000 kr. arligt til arbejdstej, telefon, uddannelse mv. For
deltidsansatte er belgbet reduceret forholdsmaessigt.

For omraderne central bygningsvedligeholdelse, forsikringer, skatter og afgifter, el, vand og varme er budgettet overfort
uden andringer til den nyoprettede afdelingen under FM Ejendomscenter.

Der er under FM Ejendomscenters budgetramme sket budgetreduktioner i forbindelse med vedtagelsen af budget 2025 pa
2,464 mio. kr. arligt, fordelt med en rammebesparelse pa 2 mio. kr., indkebsbesparelse pa 0,425 mio. kr. og
digitaliseringsbesparelser pa 0,038 mio. kr.

Herudover er der i ServiceTeam sket en budgetreduktion i 2025 pa 1,487 mio. kr. stigende til 2,487 mio. kr. fra 2026 og
fremefter med henblik pa konkurrenceudsettelse samt budgetreduktioner vedr. indkebsbesparelser pa 0,034 mio. kr. og
digitaliseringsbesparelser pa 0,071 mio. kr.

Der er indarbejdet érlig driftsbesparelse pa 1,5 mio. kr. til energibesparende investeringer og lavere energiforbrug under
Teknik- og Miljeudvalget (kommunens samlede energiforbrug).

Specifikation af budget 2025-2028 er vedlagt som bilag. Budgettet viser, at der i 2025 i alt er budget pa 76,9 mio. kr. i
feelles ejendomsservice til ServiceTeam, teknisk servicepersonale, bygningsvedligeholdelse, renovation, forsikringer samt



el, varme og vand. Besparelser er fratrukket i budgettet.

Anlegsbudget til bygningsvedligeholdelse og idraetsanleeg samt energirenovering af kommunale bygninger er i
investerings- og bevillingsoversigten placeret under Teknik- og Miljeudvalget.

Der er i budget 2025 afsat anlaegsramme til bygningsvedligeholdelse, som er reduceret fra 15 mio. kr. 1 2024 til 10 mio.
kr. arligt fra 2025, samt en anleegsramme pa 3 mio. kr. arligt til energibesparende investeringer.

Der skal vaere opmerksomhed p4, at der udover anlaegsbudget til vedligeholdelse og renovering ikke er afsat
anlaegsrammer til nybyggeri, modernisering og nyindretning af eksisterende bygninger, s anleegsbudget til sddanne
byggerier skal afsattes seerskilt.

Udmentninger af alle anlaegsbevillinger sker via fagudvalg, @KU og Byradet.

Der er ultimo november maned 2024 udsendt vejledning og information vedrerende bogforing i forbindelse med opstart
af feelles ejendomsservice.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen om FM Ejendomscenter tages til efterretning.
Sagen afgeres i

Teknik- og Miljeudvalget

Aktuel beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 2022-2025 06-01-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Teknik- og Miljeudvalget ensker status pr. kvartal.
Bilag

Specifikation af budget 2025 - 2028

D2024-264880 Principper for flytning af foreninger 57d22308-0d3e-4bad-bdd9-61963caal0b8
Distriktskort

Nyhedsbrev ansatte november 2024

Klassificeringsmodel Nyborg Kommune 2024 rev 01

Nyhedsbrev ledere november 2024

Udkast til Samarbejdsaftalen

rapport-nyborg-kommune_ejendomsomradet

Eftersleeb pa klimaskerm - 29.11.24

ejendomsanalyse-spargeskemaundersogelse



Punkt 7: Orientering fra direktor/chef for Teknik og Milje

S2024-22217

Sagsfremstilling

Orientering fra direktor/chef for Teknik og Milje.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Til orientering.

Sagen afgeres i

Teknik- og Miljeudvalget

Aktuel beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 2022-2025 06-01-2025
Ansettelsesproces af ny chef for Teknik og Milje.

Samarbejde mellem ny udviklingsenhed og Teknik og Milje.



Punkt 8: Orientering fra formand/udvalgets medlemmer.

S2024-19592

Sagsfremstilling

Orientering fra formand/udvalgets medlemmer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Til orientering.

Sagen afgeres i

Teknik- og Miljeudvalget

Aktuel beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 2022-2025 06-01-2025

Ikke anvendelse af rottegift.

Preveboringer af vand ved Langeskov.

Afholdt mede om udmentning af tilgeengelighedspulje.
Lovliggerelse af autocamper dispensation.

Bygninger pad Marina som en del af ejendomscenter.
Flytning af TMU medetidspunkt til kl. 15.30.
Prioritering af lokalplaner.

Ledelsesinformation.
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Punkt 9: Orienteringssager

S2024-19462

Sagsfremstilling

Til Teknik- og Miljoudvalgets orientering vedlagges administrative afgerelser med videre som bilag.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Sagen afgeres i

Teknik- og Miljeudvalget

Aktuel beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 2022-2025 06-01-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Landzonetilladelse til hestepension og hestestald med 8 hestebokse og 2 striglepladser
Landzonetilladelse til container samt lovliggerelse af parkeringsomrade 300 m?
Beslutning Gren Trepart - Udpegning af politisk repreesentation til de lokale treparter
Landzonetilladelse

Planklagenavnets afgerelse Amose 4, 5540 Ullerslev



Punkt 10: Underskriftsside

S52024-19510
Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget godkender beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa 'Godkend' i First Agenda.
Aktuel beslutning pa Teknik- og Miljeudvalget 2022-2025 06-01-2025

Underskrevet.
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