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Punkt 1: Valg af næstformand

Sagsfremstilling
1.      Valg af næstformand
 

Sagsnr. 450-2017-22647 Initialer PEJ Åbent

 
Sagsfremstilling
Da Frits Christensen (A) var forhindret at passe sit hverv som byråds- og udvalgsmedlem for en periode frem til udgangen
af juni, valgte Ældreudvalget på møde 8. maj 2018 Poul Erik Knudsen (A), som næstformand i hans sted. 
 
Frits Christensen er vendt tilbage til sit hverv som byråds- og udvalgsmedlem.
 
Jf. konstitueringsaftalen ved valget i 2017 er det den socialdemokratiske gruppe, som skal indstille næstformanden.
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender Sonja Marie Jensen som næstformand.
Sagen afgøres i
Ældreudvalget.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 14. august 2018:
Fraværende:  Frits Christensen (A), Jørn Terndrup (V), Per Jespersen (A)
 
Godkendt.



Punkt 2: Befordring i henhold til Servicelovens § 117

Sagsfremstilling
2.      Befordring i henhold til Servicelovens § 117
 

Sagsnr. 450-2016-19698 Initialer NKL Åbent

 
Sagsfremstilling
Ældreudvalget modtog i 2016 en henvendelse fra byrådsmedlem Anja Kongsdal på vegne af bestyrelsen i VSU
(Voksenspecialundervisning) som fremsendte et ønske om, at brugere af Klub 17 omfattes af en befordringsaftale under
Servicelovens § 117. Forslaget overgik til budgetforhandlingerne i 2017 og 2018, men blev hverken en del af
budgetforliget i 2017 eller 2017. Ældreudvalgets formand Carsten Kudsk har i juni 2018 deltaget i et dialogmøde med
brugere af Klub 17 og ønsker på den baggrund ansøgningen genbehandlet.
 
Klub 17 er et samværstilbud til voksne med erhvervet senhjerneskade, som er tidligere kursister i Nyborg Ungdomsskoles
Voksenspecialundervisning. Klub 17 drives af Nyborg Ungdomsskole under Skole- og Kulturafdelingen. Klub 17 har
aktuelt 26 brugere, hvoraf 15 brugere vurderes at have behov for kørsel 2 gange pr. uge (dvs. 30 kørsler tur/retur).
 
Bestyrelsen i VSU anmoder om, at Klub 17 ligestilles med disse tilbud, så brugerne i Klub 17 ligeledes kan modtage
tilskud til befordring efter Servicelovens § 117. Målgruppen vil primært være borgere over 65 år, men kan i sjældne
tilfælde være borgere fra 55 år.
 
I kørselsordningen efter Servicelovens § 117 kan kommunen give tilskud til individuel befordring for borgere med varig
nedsat, fysisk eller psykisk funktionsevne. Sundheds- og Ældreudvalget besluttede i 21. november 2011, at tilskud til
befordring i Nyborg Kommune gives til borgere, som benytter sig af tilbud i kommunens aktivcentre og demensklubber.
Kriterier for kørsel til aktiv- og dagcenteraktiviteter er som følger:
 

Ydelse Kørsel til aktiv- og dagcentertilbud

Lovgrundlag Lov om Social Service § 117. Kommunen kan yde tilskud til
personer, som pga. varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne har behov for befordring.

Formål Formålet med ydelsen er, at borgere med en
funktionsnedsættelse kan deltage i aktiv- og dagcentertilbud på
trods af, at de ikke selv er i stand til at transportere sig.

Hvem er omfattet af
ydelsen

Borgere, der modtager aktiv- og dagcentertilbud, og ud fra en
konkret individuel vurdering ikke selv er i stand til at komme
til/fra dagcenter på grund af en fysisk eller psykisk
funktionsnedsættelse.

Hvem er ikke
omfattet af ydelsen

Borgere, der på trods af en funktionsnedsættelse er i stand til at
transportere sig ved brug af egen cykel, knallert, bil, offentlige
transportmidler eller anvendelse af hjælpemidler f.eks.
ganghjælpemiddel, 3-hjulet cykel, el-scooter eller el-kørestol. 

Omfang af ydelsen Kørslen indebærer afhentning på bopæl, hjælp ind og ud af
taxi/bus og befordring tur/retur til det dagcentertilbud, der er
beliggende i borgerens lokalområde. Ud fra en individuel
vurdering kan der være behov for, at der gives hjælp til overtøj,
låse døre mv.

Opfølgning på
ydelsen

Der foretages fortløbende en vurdering af, om borgeren er
omfattet af ydelsen



Hvem visiterer til
ydelsen

Det faste personale tilknyttet aktiv- og dagcenteret. Ved behov
sker det i samarbejde med relevante faggrupper i Sundheds- og
Omsorgsafdelingen.

Omkostninger for
modtagelse af
ydelsen

Der er en egenbetaling svarende til kr. 38 kr. tur /retur (2017-
tal).

Klagevejledning Der er ingen klagemuligheder iht. lov om Social Service § 117

 
I 2017 var den økonomiske ramme til befordring på ældreområdet 1.955.138 kr., mens forbruget var 1.932.939 kr. med en
udgift pr. visiteret kørsel på 198 kr. tur/retur inkl. egenbetaling. Således var differencen mellem budgetteret bevilling og
forbrug 22.199 kr. i 2017.
 
Såfremt det besluttes at udvide tilskudsordningen, så den omfatter brugere i Klub 17, vil det medføre en serviceudvidelse.
Kriterierne for kørselsordningen og budgettet skal desuden revideres, da begge er defineret efter brugere af aktivcentre og
demenstilbud, ligesom udvidelsen (baseret på aktuelt forbrug i 2017) vil kræve en tilførsel af midler til budgettet.
 
Såfremt det besluttes at udvide ordningen skal kriterier for kørselsordningen ændres til at gælde brugere af aktivcentre og
demenstilbud på ældreområdet samt klubtilbud for hjerneskadede i ungdomsskoleregi.
 
Ungdomsskolens ansøgning til befordring af brugere af Klub 17 dateret 31/8 2016 er vedhæftet som bilag.
 
Økonomiske konsekvenser
En udvidelse af § 117-ordningen til at inkludere brugere i Klub 17 vil give en ekstra udgift på 310.000 kr. årligt baseret på
30 kørsler ugentligt. Udgiften kan være svingende alt efter det aktuelle behov i Klub 17.
 
Indstilling
Det indstilles, at kørselsudgifter svarende til kr. 310.000 årligt for brugere i Klub 17 indgår i budgetforhandlingerne for
budget 2019.
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget.
 
Bilag
450-2016-129511 Henvendelse fra KLUB 17 vedr. befordring.pdf
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 14. august 2018:
Fraværende:  Frits Christensen (A), Jørn Terndrup (V), Per Jespersen (A)
 
Oversendes til budgetforhandlingerne.

Bilag

Henvendelse fra KLUB 17 vedr. befordring.pdf



Punkt 3: Demensstrategi 2018-2021 med høringssvar

Sagsfremstilling
3.      Demensstrategi 2018-2021 med høringssvar
 

Sagsnr. 450-2017-20611 Initialer NKL Åbent

 
Sagsfremstilling
Ældreudvalget besluttede 29. maj 2018 at sende udkast til strategi for Nyborg Kommune som demensvenlig kommune i
høring til og med 2. august 2018.
 
I høringsperioden er afholdt et høringsmøde 11. juni 2018, hvor ca. 40 borgere, medarbejdere og samarbejdspartnere fik
præsenteret udkast til strategien med efterfølgende dialog.
 
Administrationen har i høringsperioden modtaget 4 høringssvar fra:
· Seniorrådet
· Ældre Sagen
· Handicaprådet
· Nyborg Kommunes Demensteam
· Lis Fisker Knudsen
 
Det er generelt gennemgående for høringssvarene, at der er en positiv anerkendelse af strategiens ambitiøse omfang af
initiativer og visioner for Nyborg Kommune som demensvenlig kommune samt af den inddragende proces, der går forud
for strategien.
 
Denne inddragende proces har bl.a. involveret et dialogmøde med ca. 250 deltagere og en tværgående arbejdsgruppe med
repræsentanter fra Ældreudvalget, Seniorrådet, Ældre Sagen og Alzheimerforeningen samt ledere og medarbejdere fra
Nyborg Kommune.
 
Administrationen har på baggrund af høringssvarene udarbejdet et revideret udkast til demensstrategien ”SAMMEN om
demens. Strategi for Nyborg Kommune som demensvenlig kommune”. Ændringer i strategien er markeret med rødt i
vedhæftede bilag.
 
I nedenstående skema fremgår en sammenfatning af høringssvar og tilsvarende handlinger:
 

Høringspart Høringssvar Handlinger

Seniorrådet Seniorrådet anbefaler, at
strategien mere konkret
adresserer en fremtidig
plejecenterstruktur med fokus
på sikring af bynære arealer og
evt. nybyggeri.
 

Administrationen henviser til, at der
ikke er truffet politisk beslutning om
den fremtidige plejecenterstruktur i
Nyborg Kommune, og at en
fremtidig plejecenterstruktur derfor
ikke fremgår af demensstrategien.

Seniorrådet foreslår, at
strategien adresserer fremtidige
udfordringer med rekruttering
af medarbejdere til
ældreområdet.
 

Administrationen henviser til, at
rekruttering er en udfordring på hele
ældreområdet, og at der udarbejdes
en særskilt strategi for rekruttering i
efteråret 2018.

Ældre Sagen
 
 

Ældre Sagen henviser til, at et
af initiativerne på side 24 kan
læses som et forslag om
oplysningskampagner i
folkeskolen. Ældre Sagen

Bemærkningen er taget til
efterretning, og ordet ”folkeskoler”
er fjernet fra den pågældende
sætning, da visioner i forhold til
uddannelsesinstitutioner fremgår



fraråder dette og anbefaler, at
oplysningsindsatser for børn er
målrettet de, der er pårørende til
demensramte.
 

andre steder i strategien. Der står
nu: 
 
”styrke det generelle vidensniveau i
kommunen, f.eks. gennem
oplysningskampagner mv.”

Ældre Sagen anbefaler, at
strategien henviser til idéen om
et nybygget, bynært og
demensvenligt plejecenter.

Administrationen henviser til, at der
ikke er truffet politisk beslutning om
den fremtidige plejecenterstruktur i
Nyborg Kommune, og at en
fremtidig plejecenterstruktur derfor
ikke fremgår af demensstrategien.
 

Ældre Sagen anbefaler, at
strategien på centrale områder
rummer mere præcise
pejlemærker for
demensindsatsen.

Administrationen henviser til, at
strategien ikke står alene, men er
værdi- og visionsmæssig ramme og
retningsgiver, som suppleres af
årlige handleplaner.
 
Administrationen anbefaler derfor, at
de konkrete, målbare målsætninger
inden for strategiens fokusområder
ikke fremgår af strategien, men i de
årlige handleplaner, som udarbejdes
under inddragelse af medarbejdere
og ledere på området.
 
Udmøntning af strategi og
handleplaner koordineres desuden
(jf. s. 6 i strategien) i en bredt
sammensat demensgruppe.
 

Handicaprådet
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Handicaprådet henviser til
ordvalget i strategien.
Handicaprådet fraråder således
betegnelserne ”dement” og
”demensramt” og anbefaler
”mennesker eller borgere med
demens”.
 

Administrationen anerkender det
vigtige fokus på sprogbrug i
strategien og henviser til, at
betegnelsen ”dement” af samme
årsag ikke findes i strategien.
 
Betegnelsen ”demensramt” er valgt
på baggrund af en specifik
anbefaling fra en borger til
dialogmødet i februar 2018.
Borgeren henviste til ”demensramt”
som en mere respektfuld og
menneskelig betegnelse, da man
som menneske rammes ufrivilligt af
demens og ikke er sin
demenssygdom som ”dement”.
Administrationen anbefaler derfor, at
ordet ”demensramt” bibeholdes de
steder, det er anvendt i strategien.
Herudover fremgår ordlyden
”borgere med demens” og
”mennesker med demens” på s. 4, 7.
 
Betegnelsen ”demensramt”
anvendes ligeledes i/hos bl.a. den
nationale demenshandlingsplan
2025, Kallerupvej i Odense og



Ældre Sagen samt flere andre
kommuner, herunder bl.a. Odense.
 

Handicaprådet anbefaler, at det
på s. 9 fremhæves, at demens
kan føre til
funktionsnedsættelser i hjernen.
 
 
 

Rettelsen er tilføjet, og der står nu:
 
”Demens er en fællesbetegnelse for
en tilstand, hvor de mentale
færdigheder er svækket af en
sygdom, og som oftest medfører
funktionsnedsættelser i hjernen”

Handicaprådet anbefaler, at
visionen på s. 7 revideres, så
der ikke står, at Nyborg
Kommune også i fremtiden er
en demensvenlig kommune,
men i stedet står, at ”Nyborg
Kommune skal være en
demensvenlig kommune”.
 

Administrationen henviser her til
Ældreudvalgets behandling 9. januar
2018 af kommissoriet med titlen
”Nyborg Kommune som
demensvenlig kommune”.
 
I Ældreudvalgets godkendelse af
kommissoriet lyder det således, at
”det
er vigtigt, at Nyborg Kommune
fortsat er demensvenlig”. Efter dette
møde blev indledningen i
kommissoriet derfor rettet til
ordlyden ”også i fremtiden” og
godkendt i en revideret version i
februar 2018.
 

Handicaprådet anbefaler, at det
fremgår af strategien, at den
bygger oven på visionen i
Nyborg Kommunes
Handicappolitik.
 

Handicappolitikken er nu tilføjet i
tekstboksen på s. 8, så der står:
 
”SAMMEN om demens. Nyborg
Kommune som demensvenlig
kommune” har et bredt sigte og går
hånd i hånd med de visioner og mål,
der findes i Nyborg Kommunes
Sundheds-, Værdigheds-,
Pårørende-, Udsatte-, Handicap- og
Frivillighedspolitikker m.fl.
 

Handicaprådet anbefaler, at der
tilføjes et punkt på s. 22 med
ordlyden ”øge kendskabet til
Nyborg Kommunes
Pårørendepolitik, som blev
udarbejdet i 2016”.
 

Teksten er nu tilføjet, så der står:
 
”øge kendskabet til Nyborg
Kommunes Pårørendepolitik 2016-
2020”
 

Nyborg
Kommunes
Demensteam

Demensteamet anbefaler, at der
i faktaboksen på s. 15 ikke står
”og aftale et besøg”, men i
stedet ”og få råd og
vejledning”.
 

Rettelsen er tilføjet, og der står nu:
 
”Vidste du, at du kan kontakte en af
Nyborg Kommunes
demenskoordinatorer og få råd og
vejledning til det videre forløb, hvis
du har mistanke om demens hos dig
selv eller en anden?”
 



Demensteamet henviser til, at
der i strategien både står
”afløsning i hjemmet” og
”aflastning i hjemmet” og
efterspørger én fælles
betegnelse.
 

Administrationen henviser til, at
betegnelserne ”afløsning” og
”aflastning” stammer fra Nyborg
Kommunes Kvalitetsstandarder for
forebyggende hjemmebesøg,
praktisk hjælp, personlig pleje,
madservice, afløsning, ældre- og
plejeboliger 2018 jf. § 84 i
Serviceloven.
 
”Afløsning” henviser her til
afløsning i hjemmet, mens
”aflastning” henviser til
aflastning/gæsteophold uden for
hjemmet. Administrationen har ikke
kunnet finde steder i strategien, hvor
formuleringen ”aflastning i
hjemmet” optræder.
 

Demensteamet henviser til s. 16
med en bemærkning om, at de
ikke anvender et screening-
redskab, da udredningsforløbet
ligger hos egen læge eller
demensklinikker.
 

Administrationen tager
bemærkningen til efterretning, og
der står nu:
 
”kvalitetssikre det screening-
program, fagpersonalet anvender til
at opspore symptomer inden et
udredningsforløb hos egen læge
eller demensklinik”

 Demensteamet henviser til s.
22, hvor en ”hotline” for
pårørende nævnes som
eksempel. Demensteamet
anbefaler, at ordet ”hotline”
slettes, da der ikke er tale om en
akutfunktion, og demensteamet
arbejder på at udvide
telefontiden og den åbne
rådgivning.
 

Administrationen tager
bemærkningen til efterretning, og
der står nu:
 
”sikre åben og fast mulighed for
støtte, rådgivning og vejledning hos
kommunens demenskoordinatorer”

 Demensteamet henviser til s.
22, hvor det fremgår, at Nyborg
Kommune som en del af
demensindsatsen vil udvikle
aktivitetstilbud for pårørende til
demensramte.
 
Demensteamet henviser til, at
dette som udgangspunkt ikke er
deres opgave, og at deres
opgave nærmere ligger i at
skabe aktiviteter for den
demensramte og afløsning i
hjemmet mv., som muliggør
deltagelse i aktiviteter for
pårørende.
 

Administrationen anbefaler, at
punktet forbliver i strategien, da der
her er tale om en række af de tiltag,
som Demensteamet selv nævner i
høringssvaret, herunder
pårørendeskole, netværksgrupper og
fælles aktiviteter for ægtepar i
Klubberne.
 
Det vil ligeledes være muligt, at
aktiviteterne for de pårørende ligger
i regi af foreninger mv. med det
formål at sikre en inklusion i
lokalsamfundet.



Lis Fisker
Knudsen
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lis Fisker Knudsen anbefaler,
at strategien i højere grad
indeholder konkrete
målsætninger, som gør det
muligt at observere, hvorvidt
Nyborg Kommune indfrier
disse i 2018-2021.
 

Administrationen henviser til, at
strategien ikke står alene, men er
værdi- og visionsmæssig ramme og
retningsgiver, som suppleres af
årlige handleplaner.
 
Administrationen anbefaler derfor, at
de konkrete, målbare målsætninger
inden for strategiens fokusområder
ikke fremgår af strategien, men i de
årlige handleplaner, som udarbejdes
under inddragelse af medarbejdere
og ledere på området.
 
Udmøntning af strategi og
handleplaner koordineres desuden
(jf. s. 6 i strategien) i en bredt
sammensat demensgruppe.
 

Lis Fisker Knudsen efterspørger
mere konkret information om
de årlige handleplaner, og
hvorvidt de udelukkende
udarbejdes af ledere og
medarbejdere, eller pårørende
inddrages.
 

Administrationen henviser til, at den
konkrete proces, herunder
nedsættelsen af demensgruppen, vil
blive besluttet politisk, efter
strategien er vedtaget.
 
Handleplanerne udarbejdes under
inddragelse af ledere og
medarbejdere, som er i tæt kontakt
med demensramte og pårørende.
Demensramte borgere og pårørende
inddrages desuden gennem det
omfattende idékatalog, de bidrog til
ved et dialogmøde i februar 2018, og
kan ligeledes inddrages løbende i
processen.
 
Arbejdet med handleplaner og
udmøntning rummer løbende
politisk drøftelse og godkendelse,
som kan følges på Nyborg
Kommunes hjemmeside.
 

Lis Fisker Knudsen efterspørger
en uddybning af, hvem der
indgår i den bredt sammensatte
demensgruppe (jf. s. 6 i
strategien), og hvorvidt
pårørende inddrages deri.
 

Administrationen henviser til, at det
er en politisk beslutning, hvem der
skal indgå i demensgruppen. Sagen
behandles i Ældreudvalget i
september 2018.
 
 

Lis Fisker Knudsen efterspørger
en uddybning af ”de aktuelle
behov på demensområdet” (jf.
s. 6 i strategien) og hvordan/af
hvem, de defineres.
 

Administrationen henviser til, at de
aktuelle behov dels afspejler
kvantitative mål som fx udbud og
efterspørgsel på aflastningspladser
og dels afspejler de interesser,
erfaringer og ønsker, som ledere,
medarbejdere og repræsentanter i
demensgruppen m.fl. samlet set har



et repræsentativt og velfunderet blik
for.
 

 Lis Fisker Knudsen anbefaler,
at strategien mere konkret
adresserer sikring af
demensfaglighed blandt
plejepersonalet.
 

Administrationen henviser til s. 20 i
strategien, hvor det fremgår, at
Nyborg Kommune vil ”strukturere
en løbende videns- og
kompetenceudvikling af
medarbejdere”. Administrationen
anbefaler, at en konkret
udmøntningsplan ikke fremgår af
strategien, men i en årlig handleplan,
som godkendes politisk.
 

Lis Fisker Knudsen
efterspørger, at det indgår i
strategien, hvorvidt Nyborg
Kommune vil implementere
Eden-principper på alle
plejecentre.
 

Administrationen henviser til, at
Ældreudvalget i februar 2017 – efter
ønske fra plejecenterlederne –
besluttede, at Nyborg Kommunes
plejecentre skal arbejde videre med
Eden-principperne.
 
På s. 20 i strategien står nu:
”strukturere en løbende videns- og
kompetenceudvikling af
medarbejdere, herunder bl.a. efter
Eden-principper”
 

Lis Fisker Knudsen
efterspørger, at det indgår i
strategien, om Nyborg
Kommune vil ansætte
yderligere plejepersonale.
 

Administrationen henviser til, at
strategien ikke omfatter ændring i
normeringer.

Lis Fisker Knudsen
efterspørger, at strategien
adresserer planen vedr.
pårørendegrupper.
 

Pårørendekonsulenten vurderer
ønsker og behov for
pårørendegrupper som der er
erfaring med på fx plejecenter
Svanedammen og distrikt Egepark.
 

Lis Fisker Knudsen
efterspørger, at strategien
adresserer den fremtidige
plejehjemsstruktur.
 

Administrationen henviser til, at der
ikke er truffet politisk beslutning om
den fremtidige plejecenterstruktur i
Nyborg Kommune, og at en
fremtidig plejecenterstruktur derfor
ikke fremgår af demensstrategien.
 

Lis Fisker Knudsen
efterspørger, at strategien
adresserer hospice-muligheder
for demensramte.
 

Nyborg Kommune har palliative
sygeplejersker, der bistår døende i
eget hjem. Administrationen
henviser desuden til, at forslag om
demenshospice indgår i idékataloget
fra dialogmødet i februar 2018.
 

Lis Fisker Knudsen efterspørger
Nyborg Kommunes plan for

Administrationen henviser til, at der
udarbejdes en særskilt strategi for



rekruttering i fremtiden som en
del af demensstrategien.
 

rekruttering af SOSU-området i
efteråret 2018.

 
Det reviderede udkast til demensstrategien indeholder desuden tilføjelse/revidering af enkelte billeder af layoutmæssige
hensyn.
 
Høringssvar, referat fra høringsmødet samt revideret udkast af ”SAMMEN om demens. Strategi for Nyborg Kommune
som demensvenlig kommune” er vedhæftet som bilag.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget anbefaler strategi for Nyborg Kommune som demensvenlig kommune” med de indarbejdede
høringssvar til endelig godkendelse i Byrådet.
 
Sagen afgøres i
Byrådet.
 
Bilag
450-2018-166435 Bilag: Udkast til Demensstrategi 2018-2021 med høringsrettelser

450-2018-161805 Bilag: Referat fra høringsmøde 11. juni 2018

450-2018-161820 Bilag: Ældre Sagens høringssvar

450-2018-161818 Bilag: Seniorrådets høringssvar

450-2018-166251 Bilag: Handicaprådets høringssvar

450-2018-166257 Bilag: Nyborg Kommunes Demensteams høringssvar

450-2018-165986 Bilag: Lis Fisker Knudsens høringssvar
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 14. august 2018:
Fraværende:  Frits Christensen (A), Jørn Terndrup (V), Per Jespersen (A)
 
Anbefales.
 
S ønsker Handicaprådet involveret i det fremtidige arbejde med demens.
 
DF anbefaler at anbefalingen fra ældresagen og seniorrådet vedr. bynært demensplejecenter indarbejdes.

Bilag

Bilag: Udkast til Demensstrategi 2018-2021 med høringsrettelser



Bilag: Referat fra høringsmøde 11. juni 2018

Bilag: Ældre Sagens høringssvar

Bilag: Seniorrådets høringssvar

Bilag: Handicaprådets høringssvar

Bilag: Nyborg Kommunes Demensteams høringssvar

Bilag: Lis Fisker Knudsens høringssvar



Punkt 4: Tilsagn til projekt for yngre demensramte

Sagsfremstilling
4.      Tilsagn til projekt for yngre demensramte
 

Sagsnr. 450-2017-20611 Initialer NKL Åbent

 
Sagsfremstilling
Ældreudvalget godkendte i maj 2018 Nyborg Kommunes ansøgning til Sundhedsstyrelsens pulje ”Flere og meningsfulde
dag- og aflastningstilbud samt støtte til yngre med demens”. Puljen er et initiativ i den nationale demenshandlingsplan
2025.
 
Puljens formål er at bidrage til en mere ensartet kvalitet i tilbuddene på tværs af landets kommuner med fokus på
inddragelse af de yngre demensramte og pårørende, aflastning af pårørende, fleksibilitet i aflastningstilbuddene samt
transport, der muliggør deltagelse.
 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen modtog i juli 2018 Sundhedsstyrelsens tilsagn med en bevilling af tilskud til projektet
”Kultur på hjernen”. Bevillingen til projektet er samlet set 1.289.180 kr. fordelt på 567.239 kr. i 2018 og 721.941 kr. i
2019. I henhold til projektansøgningen forventes projektet at løbe fra 15. september 2018 til 30. november 2019.
 
”Kultur på hjernen” er et projekt med to spor:
 
1. Tværgående indsats for opsporing af demensramte uden diagnose. I denne indsats, som samtidig bidrager til
rekruttering til projektet, indgår medarbejdere i bl.a. Sundheds- og Omsorgsafdelingen, Jobcenteret, Socialafdelingen og
AB Sprotoften, som har en stor berøringsflade med borgere, der potentielt er en del af målgruppen.

2. Aktivitetstilbud til yngre demensramte i samarbejde med kulturinstitutioner og foreninger som bl.a. Østfyns Museer,
Nyborg Bibliotek og Nyborg Musikskole. Tilbuddene fokuserer på inklusion af demensramte i lokalsamfundet og på
kultur som en sundhedsfremmende ressource, der bidrager positivt til de demensramtes liv og helbred. Sidstnævnte er
inspireret af gode erfaringer fra projektet ”Kultur på recept”.
 
Tilsagnet fra Sundhedsstyrelsen rummer et krav om, at Nyborg Kommune øger sin egenfinansiering med 50.000 kr. i
forhold til den oprindelige ansøgning. Den øgede egenfinansiering kan findes inden for Sundheds- og
Omsorgsafdelingens budgetramme.
 
Projektansøgning og samarbejdsaftale er vedhæftet som bilag.
 
Økonomiske konsekvenser
I henhold til tilsagnsskrivelsen er projektets samlede budget fortsat 1.502.898 kr. Heraf er 1.289.180 kr. puljemidler, mens
213.718 kr. er egenfinansiering. Den øgede egenfinansiering på kr. 50.000 kan findes inden for Sundheds- og
Omsorgsafdelingens budgetramme.
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget.
 
Bilag
450-2018-92375 Bilag: Ansøgning til pulje for yngre demensramte fra Nyborg

Kommune

450-2018-
163119

Bilag: Samarbejdsaftale til Kultur på hjernen

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 14. august 2018:
Fraværende:  Frits Christensen (A), Jørn Terndrup (V), Per Jespersen (A)
 
Til efterretning.

Bilag

Bilag: Ansøgning til pulje for yngre demensramte fra Nyborg Kommune

Bilag: Samarbejdsaftale til Kultur på hjernen



Punkt 5: Udkast til kommissoruim "Strategi for rekruttering på SOSU-
området"

Sagsfremstilling
5.      Udkast til kommissoruim "Strategi for rekruttering på SOSU-området"
 

Sagsnr. 450-2018-16807 Initialer JAC Åbent

 
Sagsfremstilling
Ældreudvalget bad 12. juni 2018 administrationen om at udarbejde et kommissorium, der skal sætte rammerne for en
proces, der leder til formulering af en rekrutteringsstrategi på SOSU-området i Nyborg Kommune.
 
Baggrunden herfor er de stigende rekrutterevanskeligheder inden for SOSU-området, som opleves både nationalt og
lokalt. En nyligt offentliggjort rapport fra KL og FOA peger entydigt på, at kommunerne i fremtiden vil få svært ved at
rekruttere social- og sundhedspersonale, og at 3 ud af 4 kommuner allerede oplever mangel på kvalificeret arbejdskraft
inden for SOSU-området.
 
I Nyborg Kommune kan rekrutteringsvanskelighederne også mærkes, og både hjemmeplejen og plejecentre oplever i
stigende grad, at det er svært at tiltrække kvalificeret arbejdskraft, hvilket af og til viser sig i genopslag af ledige stillinger.
 
Udkastet til kommissorium ”Rekrutteringsstrategi på SOSU-området” beskriver projektets baggrund, formål, indhold
samt tidsplan. I kommissoriets procesplan er der lagt vægt på en grundig kortlægning af området for at skabe et solidt
helhedsindtryk af den nuværende situation samt en bred involvering af relevante interessenter. Processen vil indeholde:
 
· Kortlægning af SOSU-området i Nyborg Kommune
· Kortlægning af nuværende rekrutteringsindsats i Nyborg Kommune
· Eksempler og erfaringer fra andre kommuner/offentlige institutioner samt Danske Diakronhjem og OK-fondens
plejecentre
· Afholdelse af workshop med bred involvering af interessenter, bl.a. Ældreudvalget, Social- og Sundhedsskolen Fyn,
Jobcenteret, LO, FOA, Ældre Sagen, Seniorrådet, Tillidsrepræsentanter o.l. Til workshoppen ønskes et oplæg, som kan
være med til at inspirere og åbne op for nye måder at tænke på – fx fra en fremtidsforsker.
· Udarbejdelse af idékatalog på baggrund af workshoppen
· Nedsættelse af arbejdsgruppe som foreslås repræsenteret ved 3 repræsentanter fra Ældreudvalget, 1 repræsentant fra
Seniorrådet, 2 repræsentanter fra Jobcentret, fællestillidsrepræsentant fra FOA, sundheds- og ældrechefen samt
uddannelseskoordinator i Nyborg Kommune.
En repræsentant fra Social- og Sundhedsskolen Fyn kan eventuelt tilbydes en plads i arbejdsgruppen.
· Arbejdsgruppens anbefalinger til strategien
 
Udkast til kommissorium ”Strategi for rekruttering på SOSU-området” er vedhæftet som bilag.
 
Økonomiske konsekvenser
Det estimeres, at afholdelse af workshoppen inkl. forplejning, lokaleleje samt honorar til oplægsholder vil koste 18.750kr.
Workshoppen vil kunne finansieres inden for afdelingens budget. 
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender udkast til kommissorium ”Strategi for rekruttering på SOSU-området”
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
Bilag
450-2018-
170370

Udkast til Kommissorium Strategi for rekruttering på SOSU området

450-2018-
170277

Rekrutteringsudfordringer for social- og sundhedspersonale i
kommunerne



450-2018-
170270

Kommissorium Kortlaegning af rekrutteringsudfordringer for social og
sundhedspersonale

450-2018-
170290

Ministre vil have undersøgt mangel på SOSU'er og sygeplejersker

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 14. august 2018:
Fraværende:  Frits Christensen (A), Jørn Terndrup (V), Per Jespersen (A)
 
UUO inviteres med.
Godkendt.

Bilag

Udkast til Kommissorium Strategi for rekruttering på SOSU området

Rekrutteringsudfordringer for social- og sundhedspersonale i kommunerne

Kommissorium Kortlaegning af rekrutteringsudfordringer for social og sundhedspersonale

Ministre vil have undersøgt mangel på SOSU'er og sygeplejersker



Punkt 6: Tilsynsrapport på Rehabiliteringscenter 2018

Sagsfremstilling
6.      Tilsynsrapport på Rehabiliteringscenter 2018
 

Sagsnr. 450-2018-2231 Initialer DII Åbent

 
Sagsfremstilling
Nyborg Kommune modtog 13. juni 2018 tilsynsrapport udarbejdet efter Styrelsen for Patientsikkerheds risikobaserede,
planlagte tilsyn på Rehabiliteringscenteret 18. maj 2018.
 
Tilsynsrapporten er udarbejdet på baggrund af interviews, medicingennemgang og journalgennemgang på stedet, og der
er foretaget partshøring. 
 
Den samlede vurdering i tilsynsrapporten placerer Rehabiliteringscenteret i kategorien ”Mindre problemer af betydning
for patientsikkerheden”.
 
Styrelsen fremfører, at der i vurderingen er lagt vægt på, at behandlingsstedet fremstår veldrevet med gode procedurer, og
at de fleste af 23 målepunkter er opfyldt. Tilsynet oplever endvidere villighed til læring og ønske om at rette op på de
uopfyldte målpunkter, der er konstateret ved tilsynet.
 
Tilsynet foretog i alt to stikprøvekontroller af medicinhåndtering og journalføring, henholdsvis ved en ældre medicinsk
patient og en neurologisk patient med problemer med at spise, drikke og synke.
 
Fundene giver anledning til, at Styrelsen for Patientsikkerhed henstiller følgende som skal følges op på:
 
- at instruks beskriver, hvordan andet personale informeres og vejledes om genoptræningsforløbet
- at der er overensstemmelse mellem den ordinerede og den i medicinlisten anførte medicin
- at behandlingsindikation for medicinsk behandling fremgår af den sundhedsfaglige dokumentation
- at der ikke opbevares medicin med udløbet holdbarhedsdato eller sterilvarer med overskredet udløbsdato
- at aktuel medicin opbevares adskilt fra ikke aktuel medicin
- at informeret samtykke til behandling bliver dokumenteret i journalen
 
Der er ledelsesmæssigt taget hånd om de uopfyldte målepunkter.
 
Tilsynsrapporten er offentliggjort på styrelsens hjemmeside, og Rehabiliteringscenteret har pligt til at offentliggøre
tilsynsrapporten på Nyborg Kommunes hjemmeside og gøre rapporten let tilgængelig på stedet, hvilket er sket.
 
Rapporten er vedhæftet som bilag.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager tilsynsrapporten til efterretning.
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget.
 
Bilag
450-2018-133187 Tilsynsrapport (endelig) vedr. Rehab
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 14. august 2018:
Fraværende:  Frits Christensen (A), Jørn Terndrup (V), Per Jespersen (A)
 
Til efterretning.

Bilag

Tilsynsrapport (endelig) vedr. Rehab



Punkt 7: Sagsbehandlingsfrister i Nyborg Kommune

Sagsfremstilling
7.      Sagsbehandlingsfrister i Nyborg Kommune
 

Sagsnr. 450-2013-50076 Initialer CSA Åbent

 
Sagsfremstilling
Det følger af retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, at Byrådet skal fastsætte sagsbehandlingsfrister på de enkelte sagsområder
indenfor den sociale lovgivning. Fristerne skal offentliggøres.
 
Nyborg Kommune har valgt også at fastsætte sagsbehandlingsfrister på andre områder end det sociale område.
 
Byrådet har vedtaget gældende sagsbehandlingsfrister 23. juni 2015. Oversigten er vedlagt som bilag.
 
Der har vist sig et behov for at ændre enkelte frister. Der er kommet nogle nye lovbestemmelser, der skal indskrives, og
der er lovområder, der er overgået til Udbetaling Danmark og Beredskab Fyn, og derfor skal fjernes fra oversigten.
Herudover er der enkelte områder, hvor afdelingerne ønsker ændring af de af Byrådet fastsatte frister.
 
Der er udarbejdet oversigt over alle de ændringer, som de respektive afdelinger foreslår. Oversigten er vedlagt som bilag.
 
Nedenfor gennemgås de ændringsforslag inden for Ældreudvalgets område, hvor der er tale om ændringer af de af
Byrådet fastsatte sagsbehandlingsfrister og nye frister, der ikke er lovfastsatte.
 
Ændringer som følge af lovændringer, lovkrav og opgaveoverførsel fremgår ikke nedenfor, men kan ses i den bilagte
oversigt.
 
Ændringer indenfor Ældreudvalgets område:
 
1. Ny bestemmelse – lov om social service § 83a: Rehabiliteringsforløb

(Sundheds- og Omsorgsafdelingen) ð Inden for 8 uger.  

 ● I forhold til § 83a – personlig hygiejne: Hjælpen
igangsættes umiddelbart efter ansøgningstidspunktet i
koordinering med relevante parter, fx sygehus, læger,
hjemmepleje m.v.

 ● I forhold til § 83a – praktisk hjælp: Behovet for hjælp
vurderes ved et visitationsbesøg, og derefter bliver der
igangsat et § 83a forløb.

   

2. Lov om social service § 114: Støtte til køb af bil (Sundheds- og Omsorgsafdelingen)
ð ændres fra 9 måneder til 12 måneder. Begrundelsen er, at mange sager ikke kan
færdigbehandles på 9 måneder, idet der er flere samarbejdspartnere involveret i
sagsbehandlingen. Der er ofte flere afprøvninger, og der er ventetid på køretest ved
politiet. Der er samarbejde med bilværksteder og leverandører i forhold til særlige
indretninger. Alt dette kan forlænge sagsbehandlingstiden.

  

 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Indstilling



Det indstilles, at sagsbehandlingsfristerne inden for Ældreudvalgets område ændres som foreslået.
 
Sagen afgøres i
Byrådet
 
Bilag
450-2015-
105832

Sagsbehandlingsfrister i Nyborg Kommune vedtaget 23. juni 2015

450-2018-
73209

Oversigt over afdelingernes foreslåede ændringer til
sagsbehandlingsfrister i Nyborg Kommune

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 14. august 2018:
Fraværende:  Frits Christensen (A), Jørn Terndrup (V), Per Jespersen (A)
 
Anbefales.

Bilag

Sagsbehandlingsfrister i Nyborg Kommune vedtaget 23. juni 2015

Oversigt over afdelingernes foreslåede ændringer til sagsbehandlingsfrister i Nyborg Kommune



Punkt 8: Arbejdstilsynets besøg på Aktivcenter Ørbæk

Sagsfremstilling
8.      Arbejdstilsynets besøg på Aktivcenter Ørbæk
 

Sagsnr. 450-2018-13775 Initialer DII Åbent

 
Sagsfremstilling
Den 19. juni 2018 besøgte Arbejdstilsynet Aktivcenter Ørbæk og var i dialog med leder Berit Jensen og
arbejdsmiljørepræsentant Bente Frandsen.
 
Konklusionen på besøget var, at der ikke kunne konstateres overtrædelser af arbejdsmiljølovgivningen. Derfor får
Aktivcenter Ørbæk en grøn smiley på Arbejdstilsynets hjemmeside. Det betyder, at der ikke er udeståender med
Arbejdstilsynet, ligesom det er et signal om, at Aktivcenter Ørbæk har orden på sit arbejdsmiljø.
 
Bilag: Besøgsrapport.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager sagen til efterretning.
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget.
 
Bilag
450-2018-138529 Besøgsrapport.19.06.2018
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 14. august 2018:
Fraværende:  Frits Christensen (A), Jørn Terndrup (V), Per Jespersen (A)
 
Til efterretning.

Bilag

Besøgsrapport.19.06.2018



Punkt 9: Status på puljeansøgninger på ældreområdet 2016-2018

Sagsfremstilling
9.      Status på puljeansøgninger på ældreområdet 2016-2018
 

Sagsnr. 450-2018-15315 Initialer DII Åbent

 
Sagsfremstilling
Udvalget har bedt administrationen om en oversigt over projekter og puljeansøgninger på ældreområdet.
 
Nyborg Kommune har i perioden 2016-2018 ansøgt 11 puljer under Sundheds- og Ældreministeriet og Sundhedsstyrelsen
samt 1 pulje under Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.
 
Nyborg Kommune har i perioden 2016-2018 modtaget midler på ældreområdet til 7 ansøgninger svarende til i alt mio. kr.
5.995.077. 3 ansøgninger har fået afslag. 2 ansøgninger afventer svar.
 
I nedenstående oversigt ses puljerne og projektnavn, projektperiode med angivelse af bevilgede midler eller afslag.
 

Pulje Projektnavn Modtagne
midler i alt i
projektperioden
(kr.)
 

Projektperiode

Nedbringelse af ventetid
til genoptræning               
(Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget)
 

Nedbringelse af
ventetid til
genoptræning
 

611.133 2016-
31.12.2018

Praksisnært
kompetenceløft i
kommuner og regioner
 

Det gode hverdagsliv
med demens

862.979 01.10.2017-
01.04.2019

Bedre mad til ældre i eget
hjem
 

Det gode måltid i eget
hjem

Afslag  

Demensegnet indretning
og ombygning af
plejecenter

Svanedammen - fra
traditionel institution
til seniorhjem med
stjernestunder
 

519.616 23.01.2017-
31.12.2017

Renovering, etablering
eller genetablering af
lokale køkkener på
plejecentre
 

Stjernestunder i
køkkenet
 

1.977.600 01.05.2017-
31.12.2017

Forbedret anvendelse af
livshistorier i plejen og
omsorgen for mennesker
med demens
 

Vores livshistorier -
brugen af livshistorier
i plejen på plejecentre

359.569 01.11.2017-
31.12.2018



Ensomme
hjemmehjælpsmodtagere
skal have mulighed for
civilsamfundsdeltagelse
 

Flere i fællesskab
 

Afslag  

Flere og meningsfulde
dag- og aflastningstilbud
samt støtte til yngre med
demens
 

Kultur på hjernen 1.289.180
 

15.09.2018-
30.11.2019

Styrket
rehabiliteringsindsats for
de svageste ældre
 

Udvikling af Nyborg
Modellen for
rehabilitering

Afslag  

Livskvalitet på plejehjem
og plejecentre 2019

Hverdage er der mest
af - musik, dans og
fællessang
 

375.000
 

01.01.2019-
31.12.2019

Nedbringelse af
sygefravær i ældreplejen
(Styrelsen for
Arbejdsmarked og
Rekruttering)
 

Implementering af
effektive
sygefraværsindsatser i
Nyborg Kommunes
ældrepleje
 

Afventer svar 01.10.2018-
30.09.2021

Tværfaglige
ernæringsindsatser for
underernærede ældre eller
ældre med uplanlagt
vægttab
 

Ernæring til livet – et
projekt om opsporing,
tværfaglighed og
ønskekost
 

Afventer svar 01.10.2018-
31.12.2021

 
I maj 2018 godkendte Ældreudvalget desuden en invitation fra University College Lillebælt vedr. deltagelse i postdoc-
projektet ”Fra social isolation til fællesskab” for hjemmeboende borgere med demens og deres pårørende. Projektet fik
afslag.
 
Nedenfor ses en oversigt over midler, som Nyborg Kommune har modtaget fra Finansloven i 2016-2018 svarende til i alt
mio. kr. 36.749.301

Midler
 

Bevilling
(kr.)

Bedre bemanding i hjemmepleje og på plejehjem, plejecentre og
friplejeboliger 2018
 

3.456.000

Klippekort til borgere i hjemmeplejen 2016
 

924.000

Klippekort til borgere på plejecentre 2017 2.114.000
 

Klippekort til borgere på plejecentre 2018
 

2.171.301

Løft af ældreområdet 2016 7.000.000



 

Værdighedspuljen 2016 (SUM) 6.936.000     
 

Værdighedspuljen 2017 (SUM) 6.972.000
 

Værdighedspuljen 2018 (SUM) 7.176.000
 

 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 14. august 2018:
Fraværende:  Frits Christensen (A), Jørn Terndrup (V), Per Jespersen (A)
 
Til efterretning.



Punkt 10: Høring af udkast til Kodeks for Bæredygtigt Byggeri i Nyborg
Kommune

Sagsfremstilling
10.    Høring af udkast til Kodeks for Bæredygtigt Byggeri i Nyborg Kommune
 

Sagsnr. 450-2015-9431 Initialer MCR Åbent

 
Sagsfremstilling
Udvalget for Grøn Omstilling har i 2017-2018 arbejdet med udarbejdelsen af et Kodeks for Bæredygtigt Byggeri. Dette
skal benyttes til kommunens egne byggerier samt fungere som inspirationsgrundlag for lokale virksomheder og borgere.
 
Kodekset opstiller nogle retningslinjer for nybyggeri og renoveringer af kommunale bygninger, som sikrer klimavenlig,
cirkulære løsninger samt sikrer, at miljø- og sundhedsskadelige stoffer og materialer så vidt muligt undgås.
 
Kodekset skal på længere sigt sikre, at Nyborg Kommune bliver foregangskommune hvad angår klimavenlige løsninger
indenfor byggeriet.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at udkastet drøftes med henblik på et eventuelt høringssvar.
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
Bilag
450-2018-
170510

Udkast til kodeks for bæredygtigt byggeri i Nyborg Kommune

450-2018-
134575

Implementeringsvejledning - bæredygtighedsmål i byggeriet Nyborg
Kommune (65 sider)

450-2018-
134579

Baggrundsrapport - bæredygtighedsmål i byggeriet Nyborg Kommune

450-2018-
134574

Økonimiske konsekvenser for implementering - bæredygtighedsmål i
byggeriet Nyborg Kommune

450-2018-
134585

Teknisk baggrundsnotat - bæredygtighedsmål i byggeriet Nyborg
Kommune

450-2018-
134580

Materialeliste - eksempler på materialer der kan anvendes indenfor
rammerne af bæredygtighedsmål i byggeriet Nyborg Kommune

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 14. august 2018:
Fraværende:  Frits Christensen (A), Jørn Terndrup (V), Per Jespersen (A)
 
Drøftet - Anbefales.

Bilag

Udkast til kodeks for bæredygtigt byggeri i Nyborg Kommune

Implementeringsvejledning - bæredygtighedsmål i byggeriet Nyborg Kommune (65 sider)

Baggrundsrapport - bæredygtighedsmål i byggeriet Nyborg Kommune

Økonimiske konsekvenser for implementering - bæredygtighedsmål i byggeriet Nyborg Kommune

Teknisk baggrundsnotat - bæredygtighedsmål i byggeriet Nyborg Kommune

Materialeliste - eksempler på materialer der kan anvendes indenfor rammerne af bæredygtighedsmål i byggeriet Nyborg
Kommune



Punkt 11: Referat fra Seniorrådsmødet 6. juni 2018

Sagsfremstilling
11.    Referat fra Seniorrådsmødet 6. juni 2018
 

Sagsnr. 450-2018-1281 Initialer JAC Åbent

 
Sagsfremstilling
Referat fra Seniorrådsmødet 6. juni 2018 er vedhæftet til orientering.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at Ældreudvalget tager referatet til efterretning.
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
Bilag
450-2018-163644 Samlet referat Seniorrådet 6. juni
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 14. august 2018:
Fraværende:  Frits Christensen (A), Jørn Terndrup (V), Per Jespersen (A)
 
Til efterretning.

Bilag

Samlet referat Seniorrådet 6. juni



Punkt 12: Meddelelser

Sagsfremstilling
12.    Meddelelser
 

Sagsnr. 450-2017-25054 Initialer PEJ Åbent

 
Sagsfremstilling
 
 
 
Indstilling
 
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 14. august 2018:
Fraværende:  Frits Christensen (A), Jørn Terndrup (V), Per Jespersen (A)
 
Intet.



Punkt 13: Lukket: Meddelelser
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