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Udvalgsmøde på 4kløverskolen 

Sagsfremstilling

1.      Udvalgsmøde på 4kløverskolen

 
Sagsnr. 450-2013-20314 Initialer VVN Åbent

 
Sagsfremstilling
Udvalgsmødet afholdes på 4kløverskolen, Langemosevej 1,5853 Ørbæk. I blå fløj i et klasselokale. Kontoret kan 
vise vej.
Skoleleder Palle Gråe Nielsen vil byde udvalget velkommen og kort orientere om de nyeste tiltag på skolen.
 
Efterfølgende vil biblioteksleder Birgitte Haugbøl og Palle Gråe Nielsen orientere om og fremvise det nye 
integrerede bibliotek, der er placeret i Ørbæk Midtpunkt. Biblioteket er nyåbnet og fungerer i et samarbejde mellem 
Nyborg Bibliotek, 4kløverskolen og Ørbæk Midtpunkt. Biblioteket er områdets bibliotek og varetager desuden 
skolebiblioteksfunktionen.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Indstilling
Orientering af udvalget.
 
Sagen afgøres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 6. juni 2013:
Fraværende:  John Schmidt (A)
 
Til orientering.



Udviklingsprojekt: Ledelse af inkluderende læringsmiljøer. 

Sagsfremstilling

2.      Udviklingsprojekt: Ledelse af inkluderende læringsmiljøer.

 
Sagsnr. 450-2011-72167 Initialer BRW Åbent

 
Sagsfremstilling
 
Maj 2011 blev Nyborg Kommune på baggrund af ansøgning udvalgt blandt 22 ansøgende kommuner til at deltage i 
udviklingsprojektet, der er finansieret af Videncenter for Velfærdsledelse (under Personalestyrelsen, 
Finansministeriet)
Nyborg kommune deltager sammen med tre andre kommuner Hillerød, Aarhus, Ikast-Brande, hver kommune med 3-
4 skoler. Projektperiode: aug. 2011- dec. 2013. 
 
Andre medvirkende i projektet er:
KL: Faglig facilitator
CBS (Copenhagen Business School): Følgeforskere 
UCC (University College Copenhagen)
Skolelederforeningen.
Børne- og Kulturchefforeningen.
 
Formålet med projektet er at blive klogere på og bedre til at lede udviklingen af inkluderende læringsmiljøer i 
folkeskolen.
 
Projektet har opstillet en række delmål, to af dem er
1) at skabe rammer for samtidighed på alle kommunens ledelsesniveauer i udviklingen af inkluderende læringsmiljø, 
altså sammenhæng i ledelseskæden fra det politiske niveau til direktionsniveau, chefniveau og skolelederniveau.
2) at understøtte skole- og forvaltningsledelse i at udvikle og implementere inkluderende læringsmiljø.
 
Som centrale elementer i udviklingsprojektet har forvaltningerne/skolecheferne og skoleledelserne udarbejdet egne 
projektbeskrivelser, samt opstillet læringsmål for skoleledelserne.  
 
Skoleafdelingen i Nyborg har valgt at arbejde med målstyrede udviklingsaftaler som et redskab for at sikre 
projektets fremdrift. Skolechefen og den enkelte skoleledelse har indgået en aftale, der beskriver de væsentligste 
tidsfastsatte konkrete resultater og handlinger, som begge parter er enige om skal nås på skolen i projektperioden. 
 
Det centrale i Skolechefens/Skoleafdelinges tiltag er løbende opfølgning. Dels for at støtte skoleledelserne i arbejdet 
med at holde fokus på projektets målsætninger og ledernes egen rolle i forandringsprocesserne, og dels for at sikre 
Skoleafdelingens engagement i og ansvar for projektets samlede fremdrift.
 
Projektet er nu i den afsluttende fase, hvor resultaterne/læringen skal samles. I Nyborg er der i Skoleafdelingen og 
blandt skoleledelserne ingen tvivl om, at projektet har medført, at de nye veje, der blevet afprøvet har betydning for 
yderligere professionalisering/målrettet- hed i ledelsesarbejdet, og at der skal arbejdes videre i samme retning efter 
afsluttet projekt.
 
Projektets samlede resultater formidles på en landsdækkende afslutningskonference i Odense mandag  2. 
december 2013 hvor Børne- og undervisningsminister Christina Antorini deltager. 
 
Skolelederne deltager under dette punkt, hvor de vil fortælle om deres erfaringer.
Der vil blive vist eksempler på udviklingsaftalerne. 



 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Udvalget orienteres om projektet.
 
Sagen afgøres i
Skole – og Dagtilbudsudvalget.
 
Bilag
450-2013-100852 Projektbeskrivelse Skole- og Kulturafdelingen.pdf

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 6. juni 2013:
Fraværende:  John Schmidt (A)
 
Drøftet.



Etnisk ligestilling 

Sagsfremstilling

3.      Etnisk ligestilling

 
Sagsnr. 450-2010-13699 Initialer UHV Åbent

 
Sagsfremstilling
Byrådet har 20.11.2012 godkendt ligestillingsudvalgets oplæg til årlig drøftelse om etnisk ligestilling. Jf. oplægget 
skal fagudvalgene drøfte strategi og evt. barrierer i forhold til at de ansatte i kommunen bør afspejle befolkningen. 
Formålet med drøftelsen er også at komme med forslag til evt. indsatser på området.
 
Jf. vedlagte oplæg ser statistikken for ansatte med anden etnisk baggrund således ud:
   Udvikling i etniske nøgletal for Nyborg Kommune – baseret på tal fra KL

Grupper September 2009 September 2010 September 2011

Andel af arbejdsstyrken fra 
ikke-vestlige lande bosat i 
Nyborg Kommune

3,51 % 3,37 % 3,31 %

Andel af arbejdsstyrken fra 
ikke-vestlige lande ansat i 
Nyborg Kommune

3,18 % 3,04 % 3,57 %

Andel fra ikke-vestlige lande 
ansat i administrationen i 
Nyborg Kommune

2,51 % 2,00 % 3,13 %

Andel fra ikke-vestlige lande 
ansat i Børn- og 
ungeområdet i Nyborg 
Kommune

2,17 % 1,78 % 2,07 %

Andel fra ikke-vestlige lande 
ansat i det tekniske 
område/service i Nyborg 
Kommune

5,38 % 6,37 % 7,32 %

Andel fra ikke-vestlige lande 
ansat i 
undervisningsområdet i 
Nyborg Kommune

0,66 % 0,00 % 0,00 %

Andel fra ikke-vestlige lande 
ansat i ældre, sundhed og 
handicap i Nyborg 
Kommune

4,48 % 4,48 % 5,20 %

Det foreslås, at de etniske nøgletal drøftes i fagudvalgene i januar efter følgende plan:
· Beskæftigelsesudvalget drøfter vejledning om uddannelsesvalg til unge med anden etnisk baggrund samt vedlagte 
oplæg generelt.
· Skole- og Dagtilbudsudvalget drøfter de nævnte nøgletal på skole- og daginstitutionsområdet.
· Økonomiudvalget drøfter de nævnte nøgletal på administrations- og serviceområdet.
· Sundheds- og Ældreudvalget samt Social- og Familieudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget samt Teknik- og 



Miljøudvalget drøfter de nævnte nøgletal indenfor eget fagområde.
· Erhvervs- og Udviklingsudvalget drøfter emnet generelt.
· I bilaget med de etniske nøgletal kan man se statistik for de enkelte faggrupper.
 
Indstilling
Fagudvalgene drøfter strategi og evt. barrierer i forhold til at de ansatte i kommunen bør afspejle befolkningen. 
Formålet med drøftelsen er også at komme med forslag til evt. indsatser på området.
 
 
 
Bilag
450-2012-169544 Årlig drøftelse i Byråd om etnisk ligestilling

450-2012-144876 Etniske nøgletal, september 2011

450-2011-62368 Etnisk ligestilling - måltal
 
 
Beslutning i Social- og Familieudvalget 9. januar 2013:
Fraværende:  Ingen
 
Drøftet.
Administrationen bedes have fokus på området.
 
Beslutning i Beskæftigelsesudvalg 9. januar 2013:
Fraværende:  Ingen.
 
Drøftet.
Administrationen bedes have fokus på opgaven.
Sagsbehandlerne er gennem specialisering målrettet opgaven.
 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 9. januar 2013:
Fraværende:  Ingen
 
Drøftes nærmere med skolelederne.
 
Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 14. januar 2013:
Fraværende:  Ingen
 
Drøftet.
 
Beslutning i Teknik- og Miljøudvalget 28. januar 2013:
Fraværende:  Thyra Rasmussen (V)
 
Drøftet.
 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 30. januar 2013:
Fraværende:  Claus Jørgen Madsen (A)
 
Udsat.
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 6. juni 2013:
Fraværende:  John Schmidt (A)
 
Drøftet med skolelederne. På grund af faldende elevtal og strukturændringer er der i lang tid ikke fastansat nyt 
personale af betydning. Når der er opslag, er der få eller ingen ansøgere med anden etnisk baggrund end 
dansk. Der er mere løst ansat personale med anden etnisk baggrund end dansk som tilsyneladende ikke 
indgår i statistikken.



Skolepolitik 2013-2017 - præsentation af layout 

Sagsfremstilling

4.      Skolepolitik 2013-2017 - præsentation af layout

 
Sagsnr. 450-2012-44888 Initialer MHM Åbent

 
Sagsfremstilling
Byrådet vedtog tidligere på året en skolepolitik, som er gældende frem til år 2017.
For at sikre, at politikken kan præsenteres på en professionel måde, har Skoleafdelingen fået udarbejdet et forslag 
til layout. Folderen overholder kravene fra kommunens designguide.
Formålet med at trykke en folder er bl.a. at benytte den på skolerne, i børnehaverne og i forskellige andre 
sammenhænge, hvor kommunen gerne vil præsentere sin politik på skoleområdet.
Der påtænkes et oplag på 1.500 stk.
 
Økonomiske konsekvenser
Omkostningerne der er forbundet med udarbejdelse af layout og trykning, dækkes af overførte midler fra 
kvalitetsforbedrende indsatser fra sidste år. Beløbet udgør ca. kr. 16.000 ekskl. moms. 
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender udkastet til layout og finansieringen.
 
Sagen afgøres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget
 
Bilag
450-2013-100541 Skolepolitik 2013-17 - udkast til layout

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 6. juni 2013:
Fraværende:  John Schmidt (A)
 
Godkendt.



Forslag om ændret målgruppe til den årlige Byrådsdag 

Sagsfremstilling

5.      Forslag om ændret målgruppe til den årlige Byrådsdag

 
Sagsnr. 450-2010-88495 Initialer MHM Åbent

 
Sagsfremstilling
De seneste 3 år har der været afholdt Byrådsdag for udvalgte elever fra de kommunale 9. klasser. Arrangementet er 
etableret på baggrund af en politisk beslutning i 2009.
 
Formålet med Byrådsdagen er at give eleverne en øget indsigt i lokaldemokrati, herunder byrådsarbejde. Tanken 
har været, at interessen for kommunalpolitik stiger, såfremt flere unge mennesker får direkte kontakt med 
byrådsarbejde. 
De foreløbige erfaringer fra de sidste 3 år er, at elevernes engagement er stort på selve dagen.
 
Den praktiske planlægning og gennemførelse af Byrådsdagen forestås af ungdomsskolen.
Arrangementet afholdes i november.
 
I år er der i samme periode planlagt en uddannelsesmesse for alle elever i 9. og 10. klasse.
Sammenfaldet betyder, at Skoleafdelingen vil foreslå, at Byrådsdagen i år målrettes elever i 8. klasse frem for elever 
i 9. klasse.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at byrådsdagen i 2013 målrettes elever i 8. klasse.
 
Sagen afgøres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 6. juni 2013:
Fraværende:  John Schmidt (A)
 
Drøftet.



Samarbejde SFO - undervisning. 

Sagsfremstilling

6.      Samarbejde SFO - undervisning.

 
Sagsnr. 450-2012-52744 Initialer BRW Åbent

 
Sagsfremstilling
 
Punkt i politisk aftale om Nyborg Kommunes budget 2013-2016:  
 
”Yderligere integration af SFO og skole. 
En ændret opfattelse af SFO’s rolle og placering i skoledagen vil muligvis kunne føre til pædagogiske 
landvindinger samt en større og bedre sammenhæng i elevernes dagligdag samtidig med en mere rationel drift. 
Samarbejde med idrætsforeninger som forsøg kan være et middel til i forlængelse af skoledagen at tilbyde leg og 
bevægelse. 
Forligspartierne ønsker beskrevet en eller flere modeller hertil herunder de økonomiske konsekvenser af 
modellerne.”
 
Skole- og Kulturafdelingen nedsatte i efteråret 2012 en arbejdsgruppe, der gik i gang med at udarbejde det 
ønskede materiale. 
 
Ultimo 2012 offentliggjorde Regeringen deres udspil til en skolereform, hvor ”en sammenhængende skoledag for 
alle børn” med udvidelse af skoletiden og samarbejde mellem undervisning og sfo og inddragelse af foreninger er 
centrale elementer.   
 
Skolereformens endelige udformning vil både have afgørende indflydelse på, hvorledes kommunens modeller skal 
udformes og beregningen af de afledte økonomiske konsekvenser af modellerne. Reformen kan endeligt have den 
effekt, at der ikke vil være ønske om /behov for udarbejdelse af kommunale modeller. 
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Skole- og Kulturafdelingen indstiller, at Nyborg Kommune afventer vedtagelse af skolereformen inden endelig 
stillingtagen til det videre arbejde. 
 
Sagen afgøres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 6. juni 2013:
Fraværende:  John Schmidt (A)
 
Godkendt.



Specialrådgivningen for småbørn 

Sagsfremstilling

7.      Specialrådgivningen for småbørn

 
Sagsnr. 450-2011-18361 Initialer TOR Åbent

 
Sagsfremstilling
Specialrådgivningen for småbørn overgik i forbindelse med kommunalreformen i 2007 fra et amtskommunalt tilbud 
til et kommunalt tilbud, og har været drevet via en entreprenøraftale mellem de fynske kommuner og med Odense 
Kommune som entreprenør.
 
Entreprenøraftalerne ophørte i 2011 og tilbuddet er videreført i et samarbejde med bilaterale aftaler mellem  Odense 
Kommune og de øvrige kommuner. Odense Kommune har afholdt møder med alle de fynske kommuner. Alle fynske 
kommuner, bortset fra 3 (Middelfart, Svendborg og Faaborg-Midtfyn) er med i samarbejdet og har valgt at lave aftale 
med Odense Kommune.
 
Der er i år taget initiativ til at repræsentanter fra alle kommuner deltager i drøftelse af og overvejelser om udviklingen 
på det specialiserede område for børn fra 0 til 6 år, og et særligt fokus på det udviklingen af specialrådgivningen for 
småbørn.
 
Nyborg Kommune indgik i 2011 en 2-årig aftale med Odense Kommune. Som opfølgning på denne aftale har der i 
april 2013 været afholdt møde mellem Odense Kommune og Nyborg Kommune med repræsentanter fra 
Børneafdelingen og PPR, og input fra Socialafdelingen.
 
Specialrådgivningen er de fynske kommuners tilbud til børn og forældre til børn med helt særlige behov. Mange børn 
bliver henvist direkte fra Odense Universitetshospital eller egen læge, men kan også henvises via Socialafdelingen, 
PPR eller Børneafdelingen.
 
Specialrådgivningen 
· laver udredninger af børnene, 
· har opbygget en stor viden og tværfaglig ekspertise på området
· har opbygget, vedligeholder og formidler en kontakt til et netværk af specialister, og
· laver forløb til støtte af forældre og pårørende.
 
Det er vurderingen, at specialrådgivningen leverer en ydelse som Nyborg Kommune ikke selv kan varetage. Nyborg 
Kommune gør i høj grad brug af tilbuddet, og er i en god og konstruktiv dialog om, hvordan specialrådgivningen kan 
bruges som supplement, til det vi selv kan i kommunen.
 
Ved at lave en 2-årig kontrakt som sikrer Odense Kommune en planlægningshorisont, kan Specialrådgivningen 
levere samme ydelse med en prisreduktion på 5%.
 
Økonomiske konsekvenser
Udgiften afholdes indenfor det vedtagne budget. Den årlige udgift i 2014 og 2015 er 638.913 kr.
 
 
Indstilling
Det indstilles, at Nyborg Kommune fortsat indgår i samarbejdet om Specialrådgivningen for småbørn og indgår en 2
-årig kontrakt med Odense Kommune.
 
Sagen afgøres i



Skole- og Dagtilbudsudvalget
 
Bilag
450-2013-93565 Kontrakt om specialrådgivning til børn 0-6 år - 2013

450-2013-93568 Referat fra møde mellem Nyborg Kommune og Specialrådgivningen 29-4-2013
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 6. juni 2013:
Fraværende:  John Schmidt (A)
 
Godkendt.



Orientering om opfølgning på Dagtilbudspolitik, faglige kvalitetoplysninger m.v. 

Sagsfremstilling

8.      Orientering om opfølgning på Dagtilbudspolitik, faglige kvalitetoplysninger m.v.

 
Sagsnr. 450-2012-9108 Initialer TOR Åbent

 
Sagsfremstilling
Som opfølgning på den nye dagtilbudsstruktur, der trådte i kraft 1.januar 2012, blev der på Skole- og 
Dagtilbudsudvalgsmødet den 29. februar 2012 drøftet proces og tidsplan for arbejdet med en dagtilbudspolitik og 
midlertidige retningslinjer for udarbejdelse af kvalitetsplan 2011.
 
Styrelsesvedtægterne blev ændret i 2011. Bl.a. blev det besluttet, at dagtilbud ikke længere udarbejder 
virksomhedsplaner men i stedet kvalitetsrapporter hvert år.
 
Offentliggørelse af faglige kvalitetsoplysninger blev besluttet i forbindelse med økonomiaftalen mellem KL og 
regeringen for 2010.
 
På baggrund af retningslinjer og skabelon udarbejdede alle dagtilbud en beskrivelse af egne faglige 
kvalitetsoplysninger. En sammenskrivning suppleret med mere overordnede temaer for dagtilbudsområdet blev 
drøftet på udvalgets møde den 5. september 2012, og den endelige udgave af de faglige kvalitetsoplysninger på 
dagtilbudsområdet blev godkendt på mødet den 14. november 2012.
 
En arbejdsgruppe med repræsentanter fra dagtilbuddene og Børneafdelingen har arbejdet med at undersøge 
forskellige modeller og værktøjer til at understøtte arbejdet med faglige kvalitetsoplysninger og kvaliteten i det 
pædagogiske arbejde. Arbejdsgruppen har fået præsenteret 3 konkrete modeller, og arbejder på at beskrive en 
model til brug for Nyborg Kommunes dagtilbud.
 
Som en del af økonomiaftalen fra 2010 blev det besluttet, at de 7 redskaber som blev udviklet skulle understøttes af 
IT-løsninger.
 
I orientering af 3. maj 2013 fra Social- og Integrationsministeriet meddeles, at det er besluttet, kun at IT-understøtte 4 
redskaber, og de resterende kan tilgås i papirform på KL’s hjemmeside. Beslutningen betyder, at kommunerne ikke 
forpligtes til hvert andet år at offentliggøre oplysninger om den faglige kvalitet i kommunerne. Orientering vedhæftes 
som bilag.
 
Nyborg Kommunes Dagtilbudspolitik blev godkendt i Byrådet den 19. marts 2013. Som opfølgning på den 
godkendte politik og processen op til, blev der den 20. april 2013 afviklet en fælles pædagogisk dag med meget 
bred deltagelse fra alle dagtilbud i Nyborg Kommune. Program for den pædagogiske dag vedhæftes som bilag.
 
På mødet gives en orientering om status på arbejdet med opfølgning på dagtilbudspolitikken, herunder den 
pædagogiske dag og arbejdsgruppens og Børneafdelingens overvejelser om en Nyborg Model for arbejdet med en 
udviklingsplan.
 
I punktet deltager pædagogisk konsulent Marianne Hjord Olsen.
 
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling



Det indstilles, at Skole- og Dagtilbudsudvalget drøfter status på baggrund af orienteringen.
 
Sagen afgøres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget
 
Bilag
450-2013-89450 Orientering om FKO til kommunerne.doc

450-2013-74065 Program for 20.4.2013

450-2013-77241 Praktiske oplysninger til d. 20.4.2013
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 6. juni 2013:
Fraværende:  John Schmidt (A)
 
Drøftet.



Flytning af Langemosen 

Sagsfremstilling

9.      Flytning af Langemosen

 
Sagsnr. 450-2013-20090 Initialer VVN Åbent

 
Sagsfremstilling
 
Undervisningen i ungdomsskolens heltidsundervisning blev etableret i 2008 i ungdomsskolens bygninger på 
Langemosevænget 2 i Ørbæk. 
Lokalerne havde tidligere rummet en E-klasse (erhvervsklasse) og blev indtil 1. februar 2008 benyttet af Ørbæk 
Skole. 
Personale og elever har indrettet lokalerne og har sammen skabt et godt miljø, som ikke minder om ”skolelokaler”. 
Værkstedsfaciliteterne er gode, og der er det nødvendige inventar og IT-opkobling mm. Lokalerne er generelt små, 
der er ønske om et ekstra klasselokale, flere grupperum, og et lokale til møder/samtaler.
 
Langemosen har længe haft et ønske om at flytte til andre lokaler, da placeringen af heltidsundervisningen på 
Langemosevænget i Ørbæk ikke er optimal – hverken i forhold til lokalernes beskaffenhed, den fysiske placering i et 
industriområde og set i lyset af, at en stor del af eleverne kommer fra Nyborg.
 
I august 2012 blev Specialgruppen, som var en fritidsklub for børn og unge med særlige behov nedlagt, da behovet 
ikke mere var tilstede, idet målgruppen blev i deres eget miljø på Rævebakkeskolen afdeling Lindholm. 
Specialgruppen havde indtil da haft lokaler på Hyrdegyden 4, som desuden rummer klubtilbud for kommunens 4. og 
5. klasser. Derved blev der frigivet en bygning på ca. 300 m2.
 
Faktorer, som gør, at placering på Hyrdegyden, vil være mere ideel:
· Der er betydelig bedre udendørsarealer.
· Skolen kan benytte de øvrige klubfaciliteter indtil klubmedlemmerne kommer kl. 13.00. 
· Der bliver væsentlig mere plads til de forskellige skolefag – både de faglige og de kreative.
· Mere hensigtsmæssigt i forhold til logistikken vedrørende de offentlige transportmidler.
· Ungdomsskolens busser står på Hyrdegyden.
· Tæt på Ungdomsskolens undervisning og administration på Ringvej 1B.
 
Sidste efterår tog ungdomsskolen kontakt til teknisk afdeling for at sikre, at bygningerne ville opfylde de krav, der i 
dag stilles til undervisningslokaler.
Hyrdegyden 4 er siden da blevet renoveret i forhold til flugtveje, ventilation, IT., belysning, ny gulvbelægning mm., 
således at skolen i dag opfylder de krav, der er påkrævet. Desuden er en tidligere stald ombygget til værksted og et 
tidligere træværksted til kreativitetsrum.
 
Langemosen flytter i løbet af juni, ligesom det er valgt at lægge sommerafslutningen for elever og forældre på 
Hyrdegyden.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.                                 
 
Indstilling
Udvalget orienteres om flytningen af Langemosen.
 
Sagen afgøres i



Skole- og Dagtilbudsudvalget.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 6. juni 2013:
Fraværende:  John Schmidt (A)
 
Til orientering.



Organisering og samarbejde med frivillige 

Sagsfremstilling

10.    Organisering og samarbejde med frivillige

 
Sagsnr. 450-2013-10628 Initialer TKE Åbent

 
Sagsfremstilling
Med Byrådets godkendelse af ”Frivillighedspolitikken 2013-2016 - Et håndtryk til Frivilligheden” er rammen for det 
fremtidige arbejde inden for frivillighedsområdet i Nyborg Kommune defineret.
 
Organisering
Frivillighedsområdet er ledelsesmæssigt forankret i Sundhedsafdelingen med reference til direktør og 
sundhedschef. 
 
Frivillighedsområdet udgør et tværgående indsatsområde, hvorfor chefgruppen er udpeget som styregruppe. 
Styregruppens primære opgave er at sikre en tværgående implementering af Frivillighedspolitikken. Fagcheferne er 
ansvarlige for sagsbehandling i de respektive politiske udvalg.
 
For at sikre ejerskab, samarbejde og vidensdele på tværs, er der etableret en gruppe bestående af 
medarbejderrepræsentanter fra alle afdelinger med Sundhedsafdelingen som tovholder.
 
Gruppen består af:
Jannie Rasmussen, Sundhedsafdelingen
Anders W. Nielsen, Pleje - og Omsorgsafdelingen
Lars Andersen, Skole - og Kulturafdelingen
Lone Hartig, Socialafdelingen
Bo Clausen, Teknik - og Miljøafdelingen
Mette B. Kellermann, Børneafdelingen
Bjarne Hoppe, Jobcentret
Uffe Hvidkær, Tværgående stabe
 
Samarbejde med frivillige
For at skabe de bedste forudsætninger for samarbejde mellem kommune og frivillige, er det vigtigt, at 
medarbejderne internt i organisationen får redskaber vedr. rammer for samarbejde,  kommunikation med frivillige og 
frivillige foreninger, rolleafklaring osv. 
 
På den baggrund er der udarbejdet en guide til ledere og medarbejdere ”Hvordan arbejder vi med frivillige i Nyborg 
Kommune?” Eksempler på temaer er:
 
· Hvorfor skal vi inddrage frivillige? 
· Hvordan kommer vi godt i gang? 
· Hvordan fastholder vi et inspirerende og frugtbart samarbejde med de frivillige? 
· Hvordan kan vi rekruttere frivillige til samarbejde? 
· Hvad kan vi tilbyde de frivillige? 
· Hvordan håndterer vi konflikter? 
 
For at sikre en bred høring som også involverer medarbejderne, planlægges dialog om samarbejde med frivillige på 
ledermøder, hovedudvalg, koordinationsgruppemøder, i personalegrupper mv. med henblik på at drøfte guiden 
”Hvordan arbejder vi med frivillige i Nyborg Kommune?” I tilknytning til guiden vil der blive udarbejdet velkomstbrev 
og aftaler om samarbejde, samarbejdsaftale med foreninger om frivillig indsats, information om forsikringsforhold, 



information om særlige regler for frivillige på overførselsindkomster, børne- og straffeattest og tro- og loveerklæring. 
Informationerne vil blive gjort tilgængelige på kommunens intranet.
 
Udmøntning af frivillighedspolitikken ”Et håndtryk til frivilligheden”
I 2013  udvikles et kommunikations- og informationssystem for og med de frivillige. Det drejer sig f.eks. om en 
frivillighedsportal på kommunes hjemmeside med foreningsoversigt og kontaktoplysninger.
 
For at bidrage til at rekruttere flere frivillige til foreningerne udarbejdes en velkomstpakke til borgere, der ønsker at 
blive frivillige og der gennemføres med inddragelse af unge en kampagne på ungdomsuddannelserne.
 
Der gennemføres i samarbejde med frivillige foreninger to events Nyborg Outdoor Week og Frivillig Fredag i 
henholdsvis juni og i september
 
Efter høringsperioden indbydes de frivillige til et dialogmøde om deres ønsker og forventninger til det fremtidige 
samarbejde og indsatser. Dialogmødet vil være en opfølgning på dialogmøde og workshop afholdt i 2011, hvor de 
frivillige prioriterede ønsker vedrørende bl.a. en frivillighedspolitik og en kommunal frivillighedskonsulent.
 
Sagen behandles i alle politiske udvalg.
 
Bilag: Guide til ”Hvordan arbejder vi med frivillige i Nyborg Kommune?”
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender oplæg til organisering, samarbejde og handleplan for 2013 til høring bl.a. i 
lokale MED-udvalg, koordinationsgrupper og i offentlig høring på kommunens hjemmeside, således oplægget kan 
godkendes i politiske udvalg i oktober 2013.
 
Sagen afgøres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget.
 
Bilag
450-2013-97749 Guide: Hvordan samarbejder vi med frivillige i Nyborg Kommune (PDF) - (34 

sider)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 6. juni 2013:



Fraværende:  John Schmidt (A)
 
Godkendt.



Ledelsesrapportering pr. 30. april 2013 

Sagsfremstilling

11.    Ledelsesrapportering pr. 30. april 2013

 
Sagsnr. 450-2013-19802 Initialer NSO Åbent

 
Sagsfremstilling
Økonomiafdelingen har udarbejdet ledelsesrapportering på baggrund af de første 4 måneders registreret aktivitet 
og forbrug i 2013. Der må påregnes en del usikkerhed i prognosen på så tidligt et tidspunkt af året.
 
Der er i korrigeret budget indarbejdet overførelse af uforbrugte bevillinger fra regnskab 2012 til 2013.
 
Overholdelse af driftsbudgettet til serviceudgifterne er ligesom sidste år vigtig i 2013 og fremover på grund af 
straffesanktioner fra statens side ved budgetoverskridelser. Byrådet er enighed om, at der skal gennemføres 
kompenserende besparelser, såfremt servicerammen overskrides i løbet af året.
 
Budgettet prognosticeres samlet set overholdt i 2013. Der er i prognosen indregnet merudgifter på 5,298 mio. kr. til 
det specialiserede socialområde som finansieres af sparede midler i omstillingspuljen til pleje og omsorg samt 
sparede midler i reguleringspuljen til overførelsesudgifter. Mistede indtægter i bloktilskud og nedsættelse af 
servicerammen som følge af de nye overenskomster finansieres af driftsreserven på 8,0 mio. kr.
 
Der er usikkerhed om den endelige ”midtvejsregulering” af generelle tilskud og tilbagebetaling af mindreforbrug 
vedrørende udgifter til forsikrede ledige og andre overførelsesudgifter.
 
Der er usikkerhed om indtægter ved salg af grunde og bygninger m.v., herunder effekt af bosætningskampagnen.
 
Ledelsesrapporteringen peger på følgende hovedkonklusioner:
 
Driftsresultat
Prognosen for 2013 viser et samlet overskud på 69,770 mio. kr. sammenholdt med et overskud på 64,338 mio. kr. i 
oprindeligt budget 2013. Det er forudsat, at der i 2013 sker tilsvarende driftsopsparing på selvstyrende områder m.v. 
som i regnskab 2012 svarende til 32,377 mio. kr. Der prognosticeres ingen ændringer i forhold til korrigeret budget 
2012.
 
Anlægsudgifter
Der i prognosen forudsat, at der afholdes bruttoanlægsudgifter på 88,197 mio. kr. sammenholdt med 82,197 mio. kr. 
i korrigeret budget 2013 (incl. overførte bevillinger fra 2012).
 
Anlægsindtægter
Der i prognosen forudsat, at der realiseres anlægsindtægter ved salg af grunde og bygninger på 34,768 mio. kr. 
sammenholdt med 35,768 mio. kr. i korrigeret budget 2013 (incl. overførte bevillinger fra 2012). Der er på 
nuværende tidspunkt usikkerhed om anlægsindtægterne vil blive realiseret fuldt ud i 2013. Det er forudsat, at 
færgevej 3 (tidligere Sølyst) sælges til 14,0 mio. kr. i 2013 svarende til mindreindtægter på 1,0 mio. kr. i forhold til 
korrigeret budget 2013.
 
Drifts- og anlægsresultat
Det samlede drifts- og anlægsresultat i prognosen for 2013 viser et overskud på 16,341 mio. kr. sammenholdt med 
et budgetteret overskud på 20,943 mio. kr. i oprindeligt budget 2013. Der prognosticeres ingen ændringer i forhold 
til korrigeret budget 2013.
 



Likviditet ultimo 
Likviditeten prognosticeres til 62,040 mio. kr.  ultimo 2013, hvilket er 23,074 mio. kr. bedre end i det oprindelige 
budget 2013, hvor der var forudsat en likviditet på 38,966 mio. kr. ultimo året. 
 
Likviditeten ligger dermed på et højere niveau end kommunens målsætning på 1.000 kr. pr. indbygger ultimo året 
svarende til knap 32 mio. kr. 
 
Likviditeten har i gennemsnit for de seneste 12 mdr. været 144,149 mio. kr. og 144,139 mio. kr. i de seneste 3 mdr. 
Efter lånebekendtgørelsen må likviditeten som et gennemsnit over de seneste 12 mdr. ikke være negativ.
 
 
Indstilling
Det indstilles:
 
· At tillægsbevillinger indarbejdes i drifts- og anlægsbudgetter på baggrund af resultatopgørelsen pr. 30. april 2013.
 
· At mindreudgifter på 1,8 mio. kr. til vejafvandingsbidrag til NFS A/S anvendes til merudgifter til vejvedligeholdelse 
m.v. og mindreindtægter på beredskabsområdet.
 
· At der gives anlægsbevilling på 5,0 mio. kr. med frigivelser af tilsvarende rådighedsbeløb i 2013 til en række 
energibesparende investeringer, som finansieres via lånoptagelse. Dette skal ses i lyset af, at der i regnskab 2012 
ikke blev gennemført så mange energibesparende investeringer, som oprindeligt forudsat.
 
 
Bilag
450-2013-102228 NOTAT - rapportering 4 mdr. 2013 - 30.05.2013

450-2013-102229 BILAG - resultatopgørelse 4 mdr. - 30.05.2013
 
 
Beslutning i Chefgruppen 6. juni 2013:
Fraværende:  Pia H. Gertsen
 
Chefgruppen var enig i indstillingen. Sagsfremstillingen går videre til fagudvalg, Økonomiudvalg og Byråd.
 
På chefseminaret i næste uge vil Anders fredag morgen løbe økonomiaftalen igennem inkl. status på budget 2014.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 6. juni 2013:



Fraværende:  John Schmidt (A)
 
Anbefales.



Meddelelser 

Sagsfremstilling

12.    Meddelelser

 
Sagsnr. 450-2012-57010 Initialer BAN Åbent

 
Sagsfremstilling
Orientering om ansøgning fra Skovbrynet.
 
 
Sagen afgøres i
Skole- OG Dagtilbudsudvalget
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 6. juni 2013:
Fraværende:  John Schmidt (A)
 
Til orientering.
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