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Punkt 1: Lovgivning om integreret bibliotek samt status på samarbejdet
mellem skoler og bibliotek

Sagsfremstilling
1.      Lovgivning om integreret bibliotek samt status på samarbejdet mellem skoler og
bibliotek
 

Sagsnr. 450-2019-8957 Initialer LKO Åbent

 
Sagsfremstilling
Loven om integrerede biblioteker, hvor folkebiblioteker og skoler går sammen om at drive bibliotek, der servicerer såvel
alle borgere som skolens brugere, trådte i kraft 1. august 2019. Forud for lovens ikrafttrædelse blev der i en årrække givet
dispensation til forsøg med integrerede biblioteker.
I Nyborg Kommune er der integrerede biblioteker på Vibeskolen i Ullerslev samt på 4kløverskolen i Ørbæk. Dette
samarbejde har stået på i en årrække.
 
På mødet vil biblioteksleder Birgitte Haugbøl orientere om lovgivningen samt om det generelle samarbejde mellem
bibliotek og folkeskole.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
 
Sagen afgøres i
Skole- og dagtilbudsudvalget.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 23. september 2020:
Fraværende:  Sonja Marie Jensen (A), Tilde Nielsen (V)
 
Til efterretning.



Punkt 2: Inklusionsområdet på folkeskolen - data til brug for styring af
området

Sagsfremstilling
2.      Inklusionsområdet på folkeskolen - data til brug for styring af området
 

Sagsnr. 450-2020-50049 Initialer LKO Åbent

 
Sagsfremstilling
I forbindelse med Nyborg Kommunes nye styringsmodel for folkeskolen,  På vej mod stærkere børnefællesskaber - der
blev vedtaget i Byrådet den 25.  februar 2020, er der udarbejdet en faglig strategi for inkluderede læringsfællesskaber.
Denne strategi blev fremlagt for udvalget i juni 2020.
Centralt i styringsmodellen er begrebet Styringscockpit, der skal forstås som et sæt data, der beskriver udvalgte dele af
udviklingen på skoleområdet.
 
Administrationen har på baggrund af styringsmodellen og den faglige strategi udarbejdet styringscockpittet i version 1.0,
der her fremlægges for udvalget.

Formål
Data til styringscockpittet skal bruges til at styrke økonomistyring af specialområdet samt kvalificere faglige og
pædagogiske prioriteringer i ledelsesfællesskabet. Data skal gøre det muligt at følge og agere på udviklinger og tendenser.
Derudover skal data kunne bruges til at følge op på målsætning i den faglige strategi for inkluderende
læringsfællesskaber.
 
Beskrivelse
Styringscockpit er en betegnelse for en lang række af data på skoleområdet. Det er data vedrørende fx elevtal,
elevplacering, samlet ressourceforbrug, gennemsnitsforbrug pr. elev samt udbuddet af specialundervisningstilbud.
Derudover er det kvalitative data, der beskriver inkluderende tiltag.
Data bruges til at kvalificere beslutninger med hensyn til økonomistyring af specialområdet samt de pædagogiske og
faglige ledelsesmæssige drøftelser og prioriteringer i ledelsesfællesskabet.
 
Proces
Skolerne er forpligtet på at levere de nødvendige data, både kvalitative og kvantitative til styringscockpittet. Data
indsamles i henhold til skoleafdelingens årshjul for visitation, skoleindskrivning m.m. samt løbende gennem dialog og
opfølgende møder med skoleledelser.
Økonomiafdeling, skolechef og faglig leder er ansvarlig for at systematisere data i styringscockpittet. På 4 årlige møder i
ledelsesfællesskabet analyseres data og fulgt op af strategiske drøftelser.
Data fra styringscockpittet fremlægges kvartalsvist til Skole- og Dagtilbudsudvalget til orientering.

På mødet vil faglig leder Malene Kongpetsak og skole- og kulturchef Lars Kofoed fremlægge og uddybe nedenstående
punkter.
 
·       Specialskolers elevtal udvikling 2017 – 2020
·       Skoleudgifter udvikling 2017 – 2020
·       segregering udvikling 2017 – 2020
·       Fremskrivning af elevtal, skoleudgifter og segregeringsprocent – forventet udvikling
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
 
Sagen afgøres i
I skole- og dagtilbudsudvalget
 
Bilag



450-2020-254880 Styringscockpit fremlæggelse SDU 23. september
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 23. september 2020:
Fraværende:  Sonja Marie Jensen (A), Tilde Nielsen (V)
 
Til efterretning.

Bilag

Styringscockpit fremlæggelse SDU 23. september



Punkt 3: Dispensation for formel klassestørrelse på 4kløverskolen

Sagsfremstilling
3.      Dispensation for formel klassestørrelse på 4kløverskolen
 

Sagsnr. 450-2020-53161 Initialer LKO Åbent

 
Sagsfremstilling
I 0. klasse på 4kløverskolen, afdeling Ørbæk, er der 27 elever. I dette skoleår ønsker skolen formelt kun at oprette én
klasse, da det vil give optimale betingelser for holddeling og mere målrettet arbejde med at differentiere undervisningen
og diverse indsatser. Desuden vil kendskabet til børnegruppen og de indbyrdes dynamikker gøre, at der langt mere
kvalificeret kan ske en deling af børnene efter 0. klasse.
Skolen oplyser, at der altid vil være mindst to medarbejdere, og ind i mellem tre, tilknyttet klassen.
Skolen oplyser endvidere, at klassen fungerer godt, og bestyrelsen bakker om fortsat at have én klasse resten af dette
skoleår. Bestyrelsens udtalelse er vedhæftet.
 
Nyborg Kommunes styrelsesvedtægt for folkeskolen foreskriver, at der skal oprettes to 0. klasser ved 27 elever.
Det er derfor Skole- og dagtilbudsudvalget, der skal give dispensation herfor.
 
Det er forvaltningens indstilling, at ansøgningen imødekommes ud fra pædagogiske hensyn.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at Skole- og Dagtilbudsudvalget dispenserer for oprettelsen af to klasser på 0. årgang på 4kløverskolens
afdeling Ørbæk under forudsætning af der altid er planlagt med mindst to medarbejdere på børnegruppen
 
Sagen afgøres i
Skole- og dagtilbudsudvalget.
 
Bilag
450-2020-251507 Bilag - Anmodning om sammenlægning
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 23. september 2020:
Fraværende:  Sonja Marie Jensen (A), Tilde Nielsen (V)
 
Dispensationen godkendes.

Bilag

Bilag - Anmodning om sammenlægning



Punkt 4: Arbejdstidsaftale for lærere i folkeskolen

Sagsfremstilling
4.      Arbejdstidsaftale for lærere i folkeskolen
 

Sagsnr. 450-2020-53590 Initialer LKO Åbent

 
Sagsfremstilling
Danmarks Lærerforening (DLF) og Kommunernes Landsforening (KL) har i august 2020 indgået en ny arbejdstidsaftale.
Aftalen gælder fra 1. august 2021, dog med den undtagelse at planlægningen af det kommende skoleår også er omfattet af
aftalen.
Hovedtrækkene i aftalen er:
 
-        Aftalen kommer ikke til at ændre på de allerede indgåede lokalaftaler. "Der kan lokalt indgås aftaler om
arbejdstidsregler, som fraviger eller supplerer denne aftale", står der i aftalen.
-        Arbejdstiden opgøres fortsat en gang årligt.
-        Aftalen lægger op til, at det er op til de enkelte kommuner at fastlægge lærernes arbejdstid i samarbejde med den
lokale kreds af Danmarks Lærerforening. I aftalen står der: "Med udgangspunkt i kommunens overordnede målsætninger
for det samlede skolevæsen udarbejder kommunen en skriftlig redegørelse til kredsen.
-        Hver skole udarbejder en ”skoleplan”, hvor en række beslutninger og prioriteringer – bl.a. om lærernes forberedelse
og undervisningstid – fremgår. Lærerne skal høres i processen.
-        Lærerne skal have indsigt i, hvordan den enkelte skoleledelse prioriterer lærernes arbejdstid.
-        Seniorordning for lærere, der er fyldt 60 år: Mulighed for nedsat tid med løntræk men med fuld pensionsindbetaling
 
 
På mødet vil skole- og kulturchef Lars Kofoed gennemgå aftalen i hovedtræk.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning
 
Sagen afgøres i
Skole- og dagtilbudsudvalget.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 23. september 2020:
Fraværende:  Sonja Marie Jensen (A), Tilde Nielsen (V)
 
Til efterretning.



Punkt 5: Orientering om etablering af samarbejde mellem Nyborg
Kommune og Mobilteamet i Børne- og Ungdomspsykiatrien i Odense

Sagsfremstilling
5.      Orientering om etablering af samarbejde mellem Nyborg Kommune og Mobilteamet i
Børne- og Ungdomspsykiatrien i Odense
 

Sagsnr. 450-2019-29569 Initialer MDR Åbent

 
Sagsfremstilling
Nyborg Kommune har i september 2020 indgået et samarbejde med Mobileteamet i Børne- og Ungdomspsykiatrien i
Odense.
 
Mobileteamet et særligt tilbud til unge under 20 år. Der er tale om et udgående ambulant team, som dækker hele Fyn.
 
Formålet med samarbejdet er sparring og vidensdeling ift. generelle problemstillinger vedrørende nedennævnte
målgruppe med henblik på optimering af indsatser. Der kan også gives specifik sparring ved akut behov (anonymiseret).
Konkrete borgersager kan drøftes i det omfang, der er enten samtykke eller lovhjemmel til dette.
 
Målgruppen for samarbejdet med Mobilteamet i Odense er unge under 20 år, som har komplekse problemer, og som det
kan være vanskeligt at finde løsninger for. Der er tale om unge, som i forvejen er i systemet. Der vil typisk være tale om
de mest udsatte 16-19 årige, det vil sige unge med psykiatriske diagnoser, som er færdigudredt på børnepsykiatrisk
afdeling og tilbagegivet til kommunen, men som stadig kan have behov for en eller anden form for behandling i det
psykiatriske system.  
 
Det er aftalt, at Nyborg Kommune og Mobilteamet afholder møder 4-6 gange om året – 4 faste møder samt 2 ad hoc
møder.
 
Fra Mobilteamet deltager koordinatoren for Mobileteamet.
 
Fra Nyborg Kommune deltager repræsentanter fra Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR), Ungdomsskolen,
Myndighed, Børn og Familie samt Familiehuset.
 
Samarbejdet forankres i Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR), som sekretariatsbetjener møderne.
 
Samarbejdet med Mobilteamet er foranlediget af direktør Marianne Stentebjerg, som forud for aftalens indgåelse har
deltaget i indledende møder med Mobilteamet med henblik på fastsættelse af rammerne for samarbejdet.
 
Samarbejdsaftalen inkl. bilag er vedlagt.
 
Sagen behandles i Social- og Familieudvalget og Skole- og Dagtilbudsudvalget.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Indstilling
Det indstilles, at Skole- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.
 
Sagen afgøres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget
 
Bilag
450-2020-256378 Underskrevet samarbejdsaftale

450-2020-137229 Bilag til samarbejdsaftale
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 23. september 2020:
Fraværende:  Anja Kongsdal (V), Sonja Marie Jensen (A), Tilde Nielsen (V)
 
Til efterretning.

Bilag

Underskrevet samarbejdsaftale

Bilag til samarbejdsaftale



Punkt 6: Tumlebillen - status på om- og tilbygning og tidsplan for
færdiggørelse

Sagsfremstilling
6.      Tumlebillen - status på om- og tilbygning og tidsplan for færdiggørelse
 

Sagsnr. 450-2018-4551 Initialer TOR Åbent

 
Sagsfremstilling
Skole- og Dagtilbudsudvalget gives en orientering om den aktuelle status på om- og tilbygning af Tumlebillen og en
tidsplan for færdiggørelse. På mødet deltager Paw A. Degn, Gruppeleder i Teknik- og Miljøafdelingen – Vej og Ejendom.
 
 
Vurdering pr. 19.september 2020.
Creo – Vores rådgiver – har meddelt at byggeansøgningen er fyldestgørende og fremsendt til Nyborg Kommunes
byggesagsafdeling.
 
1. december- Byggetilladelse
Vej og Ejendomsgruppen vurderer, at en byggetilladelse til 1. december 2020 bør være realistisk.
 
Hermed kan arbejdet vedr. ude-cafe igangsættes – Forventet byggetid 2 måneder
 
Byggeprocessen herfra bliver meget afhængig af vejret – Frost, sne og regn i perioden. 
 
1. januar - 1. marts 2021 – tilrettelser
Projekt gennemgang og tilretnings af projektet iht. byggetilladelse
 
1. marts - Opstartsmøde
Opstartsmøde
 
Et realistisk bud på byggetid for tilbygning vil være 6-9 måneder.
 
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at Skole- og Dagtilbudsudvalget tager orientering om status og tidsplan til efterretning.
 
Sagen afgøres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 23. september 2020:
Fraværende:  Anja Kongsdal (V), Sonja Marie Jensen (A), Tilde Nielsen (V)



 
Til efterretning.
Punktet genoptages.



Punkt 7: Forslag til mødekalender 2021

Sagsfremstilling
7.      Forslag til mødekalender 2021
 

Sagsnr. 450-2020-49225 Initialer BAN Åbent

 
Sagsfremstilling
I den udarbejdede mødekalender for 2021 er nedenstående mødedage foreslået
 
Onsdag 6. januar
Onsdag 3. februar
Onsdag 3. marts
Onsdag 14. april
Onsdag 12. maj
Onsdag 2. juni
 
Juli ingen møder
 
Onsdag 11. august
Onsdag 1. september
Onsdag 22. september
Onsdag 13. oktober
Onsdag 3. november
Onsdag 1. december*
 
Møde med markeringen * starter kl. 13.00.
Alle øvrige møder starter kl. 15.00.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Indstilling
Det indstilles, at mødekalenderen godkendes.
 
Sagen afgøres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget
 
Bilag
450-2020-207396 Mødekalender 2021 - version 1 af 23-7-2020
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 23. september 2020:



Fraværende:  Anja Kongsdal (V), Sonja Marie Jensen (A), Tilde Nielsen (V)
 
Godkendt.

Bilag

Mødekalender 2021 - version 1 af 23-7-2020



Punkt 8: Meddelelser fra formand, udvalgsmedlemmer og administration

Sagsfremstilling
8.      Meddelelser fra formand, udvalgsmedlemmer og administration
 

Sagsnr. 450-2019-29078 Initialer BAN Åbent

 
Sagsfremstilling
Orientering fra formand:
·       Vibeskolen
·       Film om skolerne – fællesmøde mellem Erhvervs- og Udviklingsudvalget og Skole- og Dagtilbudsudvalget 5.
oktober. Supplerende film på lokale skoler. Der kommer en sagsfremstilling til oktober i Skole- og Dagtilbudsudvalget
 
Orientering fra udvalgsmedlemmer:
·       Status på ”Mad, måltid og bevægelser”
 
Orientering fra administrationen:
·       Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) ansøger statslig pulje til støtte af implementering af lettere
behandlingstilbud i pædagogiske psykologiske rådgivning i årene 2020-2022. Ansøgningen skal ses i sammenhæng med
den tidlige forebyggende indsats i regi af Nyborgmodellen, forslag om sammenlægning af PPR og Familiehuset samt
arbejdet med stærkere børnefællesskabet. Der forventes svar på ansøgningen i oktober/november, hvorefter udvalget vil
blive orienteret. Der er søgt puljemidler fra Kulturministeriet – Cool Kids/Chilled 13-17 år, Gruppetilbud – skilsmisse,
Gruppetilbud – ensomhed, Individuelt/gruppetilbud – skolevægring, samtaleforløb lokalt på 
·       Orientering om status på renovering på Danehofskolen
·       Status på driften på Heldagsskolen
·       Opsigelse i Videnscenter (1 medarbejder)
 
Indstilling
Til efterretning.
 
Sagen afgøres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 23. september 2020:
Fraværende:  Anja Kongsdal (V), Sonja Marie Jensen (A), Tilde Nielsen (V)
 
Til efterretning.



Punkt 9: Kommende punkter

Sagsfremstilling
9.      Kommende punkter
 

Sagsnr. 450-2019-29087 Initialer BAN Åbent

 
Sagsfremstilling
·       Formøde om forberedelse af byrådsmøde – 9. klasserne i foråret 2021 med Ungdomsskolen
·       Opfølgning på Dagtilbudsloven
·       Målsætninger for skoleområdet (november)
·       Ny tildelingsmodel for skoleområdet gældende fra 2022 (1. kvartal 2021)
·       Status på trivsel på skoleområdet (oktober)
·       Branding af skolerne herunder udmøntning af afsatte pulje. Fællespunkt med Erhvervs- og udviklingsudvalget
·       Midtvejsstatus på dagtilbud og skolepolitikken
·       Status på ekstra midler til udsatte børn i vuggestue
·       Projekt lokale film på skolerne
·       Besøg på Danehofskolen
 
Indstilling
Til efterretning.
 
Sagen afgøres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 23. september 2020:
Fraværende:  Anja Kongsdal (V), Sonja Marie Jensen (A), Tilde Nielsen (V)
 
Til efterretning.



Punkt 10: Lukket: Meddelelser



Punkt 11: Sammenlægning af Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) og
Familiehuset

Sagsfremstilling
11.    Sammenlægning af Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) og Familiehuset
 

Sagsnr. 450-2020-4025 Initialer CHQ Åbent

 
Sagsfremstilling
I punktet deltager økonomikonsulent Henriette Schøler, Økonomiafdelingen, leder af Pædagogisk Psykologisk
Rådgivning (PPR) Per Leo Nielsen og leder af Familiehuset Marianne Skaarup.
 
Indledning og resumé
Skole- og Dagtilbudsudvalget og Social- og Familieudvalget blev præsenteret for et forslag til sammenlægning af
Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) og Familiehuset på et fællesmøde den 12. august 2020.
 
Nyborg Kommune har i en årrække arbejdet med helhed og sammenhæng i indsatser vedrørende børn og unges trivsel.
Formålet med sammenlægningen er, at barnet, den unge og familien oplever en rød tråd og koordineret understøttelse, når
barnet og/eller den unge oplever vanskeligheder og manglende trivsel i livet.
 
For at lykkedes med at skabe helhed og sammenhæng er det nødvendigt, at de fagprofessionelle har viden og kendskab til
hinanden på tværs af Nyborg Kommunes enheder og tilbud, hvilket også understøtter opgaven med Kerneopgaven i
Nyborg Kommunen.
 
For at udnytte synergien i Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) og Familiehuset vurderes det, at en
sammenlægning af de to områder vil styrke kvaliteten og dermed forbedre kerneydelsen til målgruppen.
 
I forbindelse med sammenlægning af Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) og Familiehuset er det tanken, at den
nye enhed organisatorisk og ledelsesmæssigt tilknyttes skoleområdet og derved refererer til Skole- og Kulturchefen i
Nyborg Kommune.
 
Fysisk rammer
Der etableres plads i bygningen ved Rævebakkeskolen i en særskilt fløj.
 
Hvis forslaget vedtages, vil Teknik- og Miljøudvalget senere i år behandle en særskilt sagsfremstilling vedrørende
forbedring af de fysiske rammer ved brug af bygningen ved Rævebakkeskolen.
 
Det foreslås, at ombygningen finansieres af indtægten fra salget af Familiehusets nuværende bygning på Dyrehavevej.
 
Høring
I forbindelse med forslaget besluttede Skole- og Dagtilbudsudvalget og Social- og Familieudvalget den 12. august 2020 at
sende forslaget i høring.
 
Forslaget har været i høring i perioden fra den 13. august til den 16. september 2020 og blev udsendt til følgende
høringsmodtagere:
·       Lokal MED-Udvalg, der er tilknyttet Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) og
·       Lokal-MED-udvalg, der er tilknyttet Familiehuset
 
Skole- og Dagtilbudsudvalget og Social- og Familieudvalget skal behandle afgivne høringssvar i forbindelse med
forslaget til sammenlægningen af de to institutioner og træffe beslutning om, hvilke ændringer, der eventuelt skal
indarbejdes i forslaget.
 

Afgiver høringssvar Høringssvar Administrationens
bemærkninger



Familiehuset Familiehuset har anført, at den
nuværende fysiske ramme
skaber tryghed for borgerne og
har stor betydning for
samarbejdet med borgerne,
ligesom Familiehusets tilbud
kræver særlige faciliteter i
forhold til
behandlingstilbuddene.
 
 
 
Familiehuset har i deres
høringssvar tilføjet flere
arbejdsopgaver, end der er
beskrevet i sagsfremstillingen.
 
Familiehuset er meget positivt
indstillet overfor at styrke det
tværfaglige samarbejde med
PPR og en styrkelse af
Familiehusets kompetencer og
faglige netværk.
 
Familiehuset forudser, at der
potentielt kan opstå nogle
vanskeligheder, da PPR og
Familiehuset arbejder under to
forskellige lovgivninger
henholdsvis Skoleloven og
Serviceloven, hvis Familiehuset
både organisatorisk og fysisk
skal flytte.
 
Familiehuset prioriterer
samarbejdet med skolerne højt
og en væsentlig mængde
ressourcer anvendes på det
tværfaglige i Nyborgmodellen –
dog udføres en stor del af
Familiehusets opgaver, jf.
Servicelovens §52. En stor del af
Familiehusets indsats sker
hjemme hos og med familierne
og ikke i skolerne.
 
Familiehuset har derfor en
bekymring ift om arbejdsfokus
fortsat anerkendes under en
omorganisering til Skole- og
kulturafdelingen fremfor det
tidligere Socialafdeling, hvor
nærmeste samarbejdspartnere,
socialrådgiverne i Børn og
Familie, fortsat vil være
organiseret.

Såfremt samtaler, rådgivning
og vejledning ikke sker
fysisk i skoler,
daginstitutioner eller i
borgernes hjem vil et
hovedfokus være at skabe
trygge rammer og faciliteter
med et trygt miljø som
omdrejningspunkt for
borgerne i forbindelse med
en sammenlægning af de to
institutioner.
 
De nævnte arbejdsopgaver,
der er anført i
sagsfremstillingen, har ikke
været tænkt som en
udtømmende
opgaveoversigt.
 
 
 
 
 
 
 
 
I Nyborg Kommune arbejder
en række institutioner under
flere lovgivninger. PPR
udfører allerede opgaver
under bl.a. folkeskoleloven,
dagtilbudsloven og
bekendtgørelser for
specialundervisning og for
specialpædagogisk bistand.
Det vurderes ikke at være
problematisk, at den nye
samlede institution både
udfører opgaver under
ovennævnte lovgivninger
samt Serviceloven.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Der vil fortsat blive og være
et stort samarbejde med
Børn og Familie, der stadig
skal varetage
myndighedsopgaverne og
særligt i forhold til §52 og
§11.

Pædagogisk
Psykologisk

Medarbejderne støtter forslaget
til sammenlægningen og de gode

 
 



Rådgivning (PPR) intentioner og muligheder, der er
beskrevet i sagsfremstillingen.
 
Medarbejderne bemærker, at der
bør afsættes tid og ressourcer til
sammenlægningsprocessen.
 
 
 
 
 
 
 
 
PPR og Familiehuset løser
opgaver under hhv.
folkeskoleloven og serviceloven.
Medarbejderne bemærker, at det
er vigtigt at den enkelte borger
får mulighed for at gennemskue,
hvilken service der tilbydes og
af hvem.
 
 
Medarbejderne bemærker, at
størstedelen af PPRs arbejdsdag
indebærer varetagelse af
personfølsomme data, hvor det
fordres, at der kan arbejdes på
mindre kontorer bag lukkede
døre.
 
Medarbejderne bemærker, at
nære samarbejdspartnere som fx
fysioterapeuter, ergoterapeuter
og sundhedsplejerske tænkes ind
i sammenlægningen ift at
samarbejdspartnerne placeres på
samme eller tæt på samme
matrikel som PPR/Familiehuset.

 
 
 
 
Medarbejderne vil
naturligvis blive inddraget
og få indflydelse i processen
og i arbejdet og opgaverne i
forbindelse med en eventuelt
sammenlægning – når
forslaget er politisk
behandlet, og der er taget
endelig stilling til om PPR
og Familiehuset skal
sammenlægges.
 
 
I Nyborg Kommune arbejder
en række institutioner under
flere lovgivninger. Det
vurderes ikke at være
problematisk, at den nye
samlede institution både
udfører opgaver under både
Folkeskolenloven og
Serviceloven.
 
 
Der vil naturligvis blive
taget højde for, at lokaler har
gode og trygge rammer for
såvel målgruppen som for
medarbejdere med hensyn til
at håndtere personfølsomme
oplysninger.
 
Der er stillet forslag om at
samle institutionen i en
selvstændig bygning ved
Rævebakkeskolen – hvis
forslaget vedtages. I
forslaget er der indtil videre
ikke opereret med at
tilknytte øvrige aktører til
matriklen ved 
Rævebakkeskolen.
 

Koordinationsgruppe
Børn, Social, Skole
og Kultur

Afgiver ikke høringssvar
 
Se referat fra
koordinationsgruppens møde
den 10. september 2020, punkt
5.

 

Høringssvarene er vedlagt som bilag.
 
Opsummering og anbefaling
Forslaget om at sammenlægge Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) og Familiehuset har fokus på at udnytte
synergien og dermed være med til at forbedre Nyborg Kommunes kerneydelse til målgruppen.
 

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/823
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/798


Det vurderes samlet set, at målgruppen i høj grad vil komme til at opleve en synergi i Nyborg Kommunes koordineret
indsatser i forbindelse med understøttelsen af målgruppen.
 
I forbindelse med sammenlægningen vil de faglige kompetencer blive løftet og det tværfaglige samarbejde vil naturligt
blive styrket. Ligeledes vil den fysiske sammenlægning på samme matrikel yderligere fremme sammenhængskraften i den
nye enhed.
 
På baggrund af høringssvarene og de supplerende økonomiske konsekvenser foreslås det, at der sker en sammenlægning
af Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) og Familiehuset med virkning pr. 1. november 2020.
 
Økonomiske konsekvenser
Ved sammenlægningen af Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) og Familiehuset vil de hidtidige budgetter til hver
institution blive samlet og i 2021 udgøre:
 

Beløb i 1.000 kr. Budget 2021

Samlet institution for PPR og Familiehuset 14.967

  

PPR, Pædagogisk psykologisk rådgivning 6.548

    Driftsudgifter 7.589

    Indtægter for elever fra andre kommuner -1.041

  

Familiehuset 8.419

    Familiehuset 5.804

    Kontaktperson og efterværnskorps 2.615

 
Indstilling
Det indstilles, at Skole- og Dagtilbudsudvalget og Social- og Familieudvalget:
·       godkender en sammenlægning af Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) og Familiehuset med virkning pr. 1.
november 2020 og
·       at de politiske referenceforhold forbliver som nuværende, jf. Nyborg Kommunes styrelsesvedtægt.
 
Sagen afgøres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget og
Social- og Familieudvalget
 
Bilag
450-2020-244522 HØRINGSSVAR fra Familiehuset

450-2020-255350 HØRINGSSVAR fra PPR
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 23. september 2020:
Fraværende:  Anja Kongsdal (V), Sonja Marie Jensen (A), Tilde Nielsen (V)
 
Godkendt.
De fysiske rammer afklares særskilt herunder de økonomiske konsekvenser.

Bilag

HØRINGSSVAR fra Familiehuset

HØRINGSSVAR fra PPR



Punkt 12: Etablering af ny uddannelsesinstitution

Sagsfremstilling
12.    Etablering af ny uddannelsesinstitution
 

Sagsnr. 450-2020-6960 Initialer CHQ Åbent

 
Sagsfremstilling
I punktet deltager økonomikonsulent Henriette Schøler, Økonomiafdelingen, konstituerende leder Lisbeth Teglbjærg,
Nyborg Ungdomsskole og leder Daniel Kielberg-Larsen,
Socialafdelingen og konstituerede leder Dorthe Hansen, Nyborgværkstederne.
 
Indledning og resumé
Skole- og Dagtilbudsudvalget og Social- og Familieudvalget blev præsenteret for et oplæg til drøftelse om etablering af
ny uddannelsesinstitution på et fællesmøde den 12. august 2020.
 
Det foreslås, at der etableres en ny selvstændig undervisningsinstitution, hvor Voksenspecialundervisning (VSU), Klub
17, Særligt Tilrettelagt Undervisning (STU), Nyborgværkstederne, Café Danehof og Carlsminde Kollegiet samles.
 
Ved etablering af en ny selvstændig undervisningsinstitution vil det samtidigt være muligt at erstatte den nuværende
brugerbestyrelse med den efter lovgivningen påkrævede bestyrelse.
 
Den nye undervisningsinstitution vil med hensyn til antal borgere svare til en mellemstor folkeskole og vil kunne udvikle
og understøtte det rummelige lokalsamfund og arbejdsmarked, så alle borgere med særlige behov får mulighed får et
meningsfyldt og indholdsrigt hverdagsliv med fokus på individuel udvikling, kvalitet og nærvær.
 
Med etableringen af en ny uddannelsesinstitution vil individuelle uddannelses-, beskæftigelses- og aktivitetstilbud kunne
styrkes, således at:
·       Borgerens mestringsstrategier udvikles og/eller vedligeholdes
·       Borgeren opnår personlige, sociale og faglige kompetencer med henblik på en så selvstændig og aktiv deltagelse i
livet som muligt
·       Borgerens livskvalitet øges
 
De politiske referenceforhold forbliver som nuværende, jf. Nyborg Kommunes styrelsesvedtægt.
 
Fysiske rammer
Det foreslås, at Nyborg Ungdomsskole flytter skolens administration til Hyrdegyden 4, som i den nuværende organisering
har kontor på Ringvej 1B. Det vedrører i alt tre medarbejdere: En sekretær, en koordinator og lederen af ungdomsskolen.
 
Den ny uddannelsesinstitution for så vidt angår Voksenspecialundervisning (VSU) og Særligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU) vil fortsat være beliggende på Ringvejen, hvor er der plads i uddannelsesinstitutionens
aktiviteter og administration
 
Nyborgværkstederne, Café Danehof og Carlsminde Kollegiet forbliver ligeledes på de nuværende adresser og bygninger.
 
Supplerende informationer om økonomi
Med forslaget om etablering af ny uddannelsesinstitution og som opfølgning på drøftelserne fra fællesmødet den 12.
august 2020 gives der i nærværende afsnit et økonomisk overblik over, hvorledes budgettet tænkes fordelt mellem Nyborg
Ungdomsskole og den ny uddannelsesinstitution.
 
Den nye uddannelsesinstitution vil med forslaget skulle varetage Voksenspecialundervisning (VSU), Klub 17, Særligt
Tilrettelagt Undervisning (STU), Nyborgværkstederne, Café Danehof og Carlsminde Kollegiet
 
Budgettet til den nye uddannelsesinstitution kommer fra aktiviteternes nuværende budgetter.
 
Den nye uddannelsesinstitution vil således få et samlet budget, der består af de hidtidige budgetter til hver aktivitet, der nu
samles i den nye uddannelsesinstitution. Budgettet vil i 2021 udgøre:



Tabel 1: Budget 2021 for ny uddannelsesinstitution

Beløb i 1.000 kr. Budget 2021

Ny uddannelsesinstitution i alt 26.692

    Voksenspecialundervisning (VSU) 1.938

    Klub 17 220

    Særligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) 11.502

    Carlsminde Kollegiet 4.551

    Café Danehof 1.717

    Nyborgværkstedet 6.764

 
Tabel 1 viser, at budgettet til den nye uddannelsesinstitution årligt vil udgøre 26,7 mio. kr.
 
Budgetterne til Nyborgværkstederne, Café Danehof og Carlsminde Kollegiet har hidtil ligget som selvstændige budgetter
under Social- og Familieudvalget. Når Nyborgværkstederne, Café Danehof og Carlsminde Kollegiet bliver en del af den
nye uddannelsesinstitution er der derfor ingen økonomiske påvirkninger af andre institutioner under Social- og
Familieudvalget.
 
Budgetterne til STU, VSU og Klub 17 har hidtil ligget som en del af Ungdomsskolen. Når STU, VSU og Klub 17 bliver
en del af den nye uddannelsesinstitution, og budgetterne til aktiviteterne flytter med, reduceres både budget og aktiviteter
i den resterende del af Nyborg Ungdomsskole.
 
Nyborg Ungdomsskole vil med forslaget fremadrettet skulle varetage fritidsundervisning, drive ungdomsklubber,
Muscialtalentskolen, SSP-arbejde, demokratiaktiviteter og skoletilbud som heltidsundervisning og uddannelsesraketten
mv.
 
Budgettet til Nyborg Ungdomsskole vil i 2021 efter oprettelsen af den nye uddannelsesinstitution udgøre:

Tabel 2: Budget 2021 for Nyborg Ungdomsskole

Beløb i 1.000 kr. Budget 2021

Nyborg Ungdomsskole i alt 13.240

    Nyborg-afdelingen, fællesudgifter og fritidsundervisning 2.868

    Heltidsundervisning Sporskiftet 3.403

    Klubber 3.882

    SSP 1.249

    Uddannelsesraketten 1.308

    Ungdomshuset 178

    Ungerådet 52

 
Tabel 2 viser, at budgettet til Nyborg Ungdomsskole årligt vil udgøre 13,2 mio. kr.
 
Som vist i tabel 1 udgør de budgetter til STU, VSU og Klub 17, der er flyttet til den nye uddannelsesinstitution, i alt
13,660 mio. kr. i 2021. Budgetter og aktivitet i Nyborg Ungdomsskole er dermed ca. halveret.
 



Sammenlignes hidtidige udgifter og fremtidigt budget til traditionelle ungdomsskoleaktiviteter i Nyborg Ungdomsskole
med tilsvarende udgifter i andre kommuner ses følgende:

Tabel 3: Udgifter pr. 13-17 årig til traditionelle ungdomsskoleaktiviteter

Kr. pr. 13-17 årig 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nyborg 5.028 5.200 5.024 5.070 5.057 4.920

Kerteminde 5.050 4.756 4.693 5.117   

Faaborg-Midtfyn 4.636 4.861 4.849 4.708   

Middelfart 5.188 4.752 4.832 4.601   

Assens 3.346 3.099 2.979 3.082   

Nordfyns 1.267 4.236 3.806 3.024   

Svendborg 1.985 1.967 2.045 2.000   

Landsgennemsnit 4.343 4.472 4.537 4.547   

 
Tabel 3 viser en række fynske kommuners udgifter til traditionelle ungdomsskoleaktiviteter pr. 13-17 årige i den
respektive kommune. Odense Kommune er udeladt, da 10. klasse og flere specialtilbud er organiseret under
ungdomsskolen, og kommunen er dermed ikke sammenlignelig. Herudover vises landsgennemsnittet.
 
Med traditionelle ungdomsskoleaktiviteter menes fritidsundervisning, ungdomsklubber, SSP-arbejde, demokratiaktiviteter
mv. som udføres i henhold til Ungdomsskoleloven.
 
Tabel 3 viser, at Nyborg Kommunes udgift pr. 13-17 årig til ungdomsskoleaktiviteter udgjorde 5.028 kr. i 2016, og er
steget til 5.057 kr. i 2020. I 2021 udgør budgettet 4.920 kr. pr. 13-17 årige. Faldet fra 2020 til 2021 skyldes, at der er
budgetter, der først tildeles til ungdomsskolen i løbet af året 2021 efterhånden som aktiviteter besluttes og iværksættes.
Det kan eksempelvis være sommeraktiviteter, hvor der bevilges en ekstra tildeling, eller musicalaktiviteter, hvor der
bevilges et tilskud fra kulturområdet.
 
I tabel 3 vises de fynske kommuners udgifter pr. 13-17 årige i årene 2016-2019.
I 2019 har kommunernes udgifter pr. 13-17 årig til ungdomsskoleaktiviteter udgjort mellem 2.000 kr. og 5.117 kr., og på
landsplan er gennemsnittet  4.547 kr. pr. 13-17 årig. I 2019 har Nyborg Kommunes udgift til sammenligning udgjort 5.070
kr. pr. 13-17 årig til ungdomsskoleaktiviteter. Tabellen viser, at Nyborg Kommune i de fleste år har været den kommune,
som har anvendt flest midler på ungdomsskoleaktiviteter - serviceniveauet i Nyborg Ungdomsskole er dermed højt
sammenlignet med andre kommuner.
 
Nogle kommuner har organiseret heltidsundervisning sammen med ungdomsskoleaktiviteterne. Det har Nyborg
Kommune, og blandt de viste fynske kommuner har ligeledes Middelfart Kommune. Udover de traditionelle
ungdomsskoleaktiviteter kan kommunerne organisere andre aktiviteter som STU mv. under samme ledelse, hvilket vi i en
årrække har gjort i Nyborg Kommune. Da heltidsundervisning, STU, VSU og Klub 17 ikke er traditionelle
ungdomsskoleaktiviteter indgår de ikke i sammenligningen med andre kommuner.
 
Ved udskillelse af den nye uddannelsesinstitution viser tabel 3 for år 2021, at Nyborg Ungdomsskole fortsat har budget til
samme aktivitets- og serviceniveau til traditionelle ungdomsskoleopgaver som hidtil. I 2021 forventes det – som tidligere
år - at der først oprettes og bevilges enkelte aktiviteter i løbet af året. Det bemærkes, at udskillelsen af den nye
uddannelsesinstitution dermed ikke vil påvirke serviceniveauet i Nyborg Ungdomsskole.
 
Høring
I forbindelse med oplægget besluttede Skole- og Dagtilbudsudvalget og Social- og Familieudvalget den 12. august 2020
at sende forslaget i høring.
Forslaget har været i høring i perioden fra den 13. august til den 16. september 2020 og blev udsendt til følgende
høringsmodtagere:
·       Bestyrelsen for Nyborg Ungdomsskole og lokal MED-Udvalget, der er tilknyttet Særligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU), Voksenspecialundervisning (VSU) og Klub 17



·       Konstituerende leder for Nyborg Værkstederne og de lokale MED-Udvalg, der er tilknyttet Nyborg Værkstederne,
Carlsminde Kollegiet og Café Danehof og
·       Koordinationsgruppen for Børn, Social, Skole og Kultur
 
Skole- og Dagtilbudsudvalget og Social- og Familieudvalget skal behandle afgivne høringssvar i forbindelse med
forslaget til etablering af en ny uddannelsesinstitution og træffe beslutning om, hvilke ændringer, der eventuelt skal
indarbejdes i forslaget.
 

Høringssvar Høringssvar Administrationens
bemærkninger

Nyborg
Ungdomsskoles
bestyrelse

Bestyrelsen udtaler sig
overordnet positivt om
etablering af en ny
uddannelsesinstitution.
 
Bestyrelsen hæfter sig ved
formålene og bifalder, at en
etablering af en ny
uddannelsesinstitution vil
styrke og kvalificerer en
helhedsorienteret indsats for
borgere med særlige behov.
 
Bestyrelsen bifalder
oprettelsen af en bestyrelse
frem for en brugerbestyrelse
for VSU-området.
 
Bestyrelsen bemærker, at det
vil blive vanskeligt at løfte
projekter som fx asylklasser
og læringslokomotiv uden de
samlede ressourcer der er til
stede i den nuværende
organisation.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Med henvisning til de
supplerende oplysninger om
de økonomiske konsekvenser
i forbindelse med en
udskillelse, viser det, at
Nyborg Ungdomsskole
fortsat vil have budget til
samme aktivitet- og
serviceniveau pr. 13-17 årige.

Nyborg
Ungdomsskoles MED-
Udvalg

Nyborg Ungdomsskoles
MED-udvalg udtaler sig
overordnet positivt om
etablering af en ny
uddannelsesinstitution.
 
MED-Udvalget hæfter sig ved
formålene og bifalder, at en
etablering af en ny
uddannelsesinstitution vil
styrke og kvalificerer en
helhedsorienteret indsats for
borgere med særlige behov.
 
MED-Udvalget bifalder
oprettelsen af en bestyrelse
frem for en brugerbestyrelse
for VSU-området.
MED-Udvalget bemærker, at
det vil blive vanskeligere at
løfte projekter som fx
asylklasser og

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Med henvisning til de
supplerende oplysninger om
de økonomiske konsekvenser
i forbindelse med en



læringslokomotiv uden de
samlede ressourcer der er til
stede i den nuværende
organisation.
B-siden bifalder tværfaglighed
og at kerneopgaven løses i et
samspil mellem lærer og
pædagoger og henleder
opmærksomheden på, at den
fremadrettet lærerstab bevarer
en størrelse, der sikre høj
faglighed og fagdidaktiske
sparring.
 
B-siden anerkender, at
procedurer ifm høring har
været overholdt, men ville
gerne have været inddraget
tidligere i processen.

udskillelse, viser det, at
Nyborg Ungdomsskole
fortsat vil have budget til
samme aktivitet- og
serviceniveau pr. 13-17 årige.
 
 
 
 
 
 
 
 
Medarbejderne vil naturligvis
blive inddraget og få
indflydelse i processen og i
arbejdet og opgaverne i
forbindelse med en eventuelt
udskillelse – når forslaget er
politisk behandlet, og der er
taget endelig stilling til om
der skal etableres en ny
uddannelsesinstitution.
 
 
 

MED-Udvalget for
Nyborgværkstedet,
Café Danehof og
Carlsminde Kollegiet
 

MED-Udvalget udtaler sig
overordnet positivt om
etableringen af en ny
uddannelsesinstitution.
 
MED-Udvalget forestiller sig,
at en ny uddannelsesinstitution
vil give mulighed for at skabe
et mere sammenhængende
tilbud for målgruppen, hvor
medarbejderens forskellige
fagligheder opkvalificeres.
 
MED-Udvalget hæfter sig
ved, at:
Sammentænkningen af
pædagogiske og didaktiske
fagligheder på tværs af
lovgivninger og
organisationen kvalificeres og
styrkes til gavn for både
organisationen, der får skabt et
kraftcenter med pædagogisk,
didaktisk, aktivitets- og
beskæftigelsesrettede
ressourcer til gavn for
målgruppen.
 
En ny og en samlet
uddannelsesinstitution vil på
sigt kunne påtage sig opgaver
udefra.
 
MED-Udvalget noterer sig, at
der ved en red repræsentation i

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



en ny bestyrelse sikres stærkt
tværfagligt perspektiv til gavn
for målgruppen.
 
En ny stor
uddannelsesinstitution vil
være mere synligt i det
”Østfynske landskab” og
dermed vinde gehør over for
interesseorganisationer mv.
 
MED-Udvalget bemærker til
slut følgende:
At den ledelsesmæssige
ramme for hhv.
afdelingsledere og
institutionslederen skal være
klar for alle ansatte.
At ressourcer kan bruges på
tværs i den nye
uddannelsesinstitution med
henblik på at kvalificere
opgaven.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Medarbejderne vil naturligvis
blive informeret om den nye
ledelsesstreng og
organisering – når forslaget er
politisk behandlet, og der er
taget endelig stilling til om
der skal etableres en ny
uddannelsesinstitution.
 
 
 

Koordineringsgruppe
Børn, Social, Skole og
Kultur

Afgiver ikke høringssvar
 
Se referat fra
koordinationsgruppens møde
den 10. september 2020, punkt
4.

 

 
Opsummering og anbefaling
Forslaget om at etablere en ny uddannelsesinstitution for borgere med særlige behov harmonerer med den igangsatte
Kerneopgave for Nyborg Kommune.
 
Det vurderes samlet set, at en ny uddannelsesinstitution vil løfte og styrke uddannelses- og beskæftigelsestilbud og
aktiviteter for målgruppen.
 
De faglige kompetencer vil med etableringen af en ny uddannelsesinstitution blive samlet og dermed vil et naturligt
tværfagligt miljø blive løftet og styrket med fokus for netop denne målgruppe af borgere.
 
Ligeledes vil en etablering af en bestyrelse for Voksenspecialundervisning (VSU) opfylde Lov om specialundervisning for
voksne, Kapital 5, §6c.
 
Ved en udskillelse af Nyborg Ungdomsskole vil ungdomsskolen fortsat have samme budget til samme aktivitet- og
serviceniveau pr. 13-17 årige.
 
Høringssvarene er overordnet positive indstillet for forslaget om at etablere en ny uddannelsesinstitution, og ser også en
styrke i en helhedsorienteret indsats for borgere med særligt behov

På baggrund af høringssvarene og de supplerende økonomiske konsekvenser foreslås det, at der etableres en ny
uddannelsesinstitution pr. 1. oktober 2020.
 
Økonomiske konsekvenser
Fremgår af sagsfremstillingen.
 
Indstilling
Det indstilles, at Skole- og Dagtilbudsudvalget og Social- og Familieudvalget:
·       godkender forslaget til etablering af en ny uddannelsesinstitution med virkning fra den 1. oktober 2020 og
·       at de politiske referenceforhold forbliver som nuværende, jf. Nyborg Kommunes styrelsesvedtægt.
 



Sagen afgøres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget og
Social- og Familieudvalget
 
Bilag
450-2020-
254327

HØRINGSSVAR fra Nyborg Ungdomsskoles Bestyrelse

450-2020-
254326

HØRINGSSVAR fra Nyborg Ungdomsskoles MED-Udvalg

450-2020-
255021

HØRINGSSVAR fra Nyborgværkstedet, Café Danehof og Carlsminde
Kollegiet

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 23. september 2020:
Fraværende:  Anja Kongsdal (V), Sonja Marie Jensen (A), Tilde Nielsen (V)
 
Godkendt.

Bilag

HØRINGSSVAR fra Nyborg Ungdomsskoles Bestyrelse

HØRINGSSVAR fra Nyborg Ungdomsskoles MED-Udvalg

HØRINGSSVAR fra Nyborgværkstedet, Café Danehof og Carlsminde Kollegiet


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Lovgivning om integreret bibliotek samt status på samarbejdet mellem skoler og bibliotek
	Punkt 2: Inklusionsområdet på folkeskolen - data til brug for styring af området
	Punkt 3: Dispensation for formel klassestørrelse på 4kløverskolen
	Punkt 4: Arbejdstidsaftale for lærere i folkeskolen
	Punkt 5: Orientering om etablering af samarbejde mellem Nyborg Kommune og Mobilteamet i Børne- og Ungdomspsykiatrien i Odense
	Punkt 6: Tumlebillen - status på om- og tilbygning og tidsplan for færdiggørelse
	Punkt 7: Forslag til mødekalender 2021
	Punkt 8: Meddelelser fra formand, udvalgsmedlemmer og administration
	Punkt 9: Kommende punkter
	Punkt 10: Lukket: Meddelelser
	Punkt 11: Sammenlægning af Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) og Familiehuset
	Punkt 12: Etablering af ny uddannelsesinstitution

