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Punkt 1: Lokal model for erhvervsservice og turismeservice i Nyborg
Kommune



Lokal model for erhvervsservice og turismeservice i Nyborg Kommune
Sagsfremstilling

1. Lokal model for erhvervsservice og turismeservice i Nyborg Kommune

Sagsnr.  450-2014-15307 Initialer ~ JWS Abent

Sagsfremstilling

P4 feellesmade 18. august 2014 draftede Pkonomiudvalget og Erhvervsudvalget et oplaeg til en lokal model for
erhvervsservice og turismeservice i Nyborg Kommune. Pa grundlag heraf er der udarbejdet et nyt oplaeg, som
forelaegges for de to udvalg pa et nyt feellesmade.

Indledning
Udvikling Fyn blev stiftet som et aktieselskab pr. 1. januar 2012 af Odense Kommune, Nyborg Kommune,

Svendborg Kommune, Assens Kommune og Faaborg-Midtfyns Kommune med en ejerandel pa 1/5 til hver
kommune.

Formalet med etableringen af Udvikling Fyn var at skabe en feelles fynsk organisation til at drive erhvervs- og
turismeaktiviteterne pa Fyn for de fem ejerkommuner.

Analyser foretaget i efteraret 2013 viste imidlertid, at der for store dele af aktiviteterne i Udvikling Fyn er behov for en
endret tilgang til opgavevaretagelsen: En mere fokuseret indsats og et mere veldokumenteret grundlag, der giver
organisationen veerktajerne til en skarp prioritering af ressourcer og indsats.

Pa den baggrund er der udarbejdet oplaeg til en ny strategi bensevnt Udvikling Fyn 2.0.

Udvikling Fyn skal fremadrettet varetage den fynske erhvervsudvikling pa vegne af ejerkommunerne. Den
specialiserede erhvervsservice skal varetages af Veeksthuset, og den basale erhvervsservice og turismeservice gar
tilbage til ejerkommunerne.

Nyborg Byrad behandlede Udvikling Fyn 2.0 pa madet 24. juni 2014 og vedtog fglgende:
- Strategien for Udvikling Fyn 2.0 godkendes

- Nyborg Kommune hjemtager pr. 1. september 2014 (som konsekvens af Udvikling Fyn 2.0) opgaver og ressourcer
i forhold til fglgende opgaver:

a. basal erhvervsservice
b. lokal turismeservice

- Det overenskomstansatte personale i Udvikling Fyn P/S, der er knyttet til de opgaver, der hjemtages af Nyborg
Kommune, virksomhedsoverdrages til Nyborg Kommune pa de vilkar, der fremgar af lov om
virksomhedsoverdragelse.

- Byradet indkaldes til made om Udvikling Fyn tirsdag 24. juni 2014 kl. 15-16.30. P4 madet orienteres om Udvikling
Fyn 2.0 og gkonomien i Nyborg fra 1. januar 2015, efter opgaverne er kommet tilbage. Herudover opleeg fra Nyborg
Turistforening og @stfyns Erhvervsrad om deres syn pa den fremtidige organisering. Pa baggrund af drgftelserne
udarbejdes et opleeg til organisering af den lokale indsats i Nyborg til et faellesmade mellem Jkonomiudvalget og
Erhvervs- og Udviklingsudvalget mandag 18. august 2014 kl. 16.00.

Pa grundlag af ovenstaende blev der udarbejdet et opleeg til en lokal model for erhvervsservice og turismeservice i
Nyborg Kommune. Dette blev forelagt pa det omtalte feellesmade 18. august. Pa baggrund af bemaerkningerne



skulle der arbejdes videre med modellen til et nyt feellesmade.
Den foreliggende tekst preeciserer grundlaget for en sadan lokal model i Nyborg Kommune.
Hvilke konsekvenser har Udvikling Fyn 2.0 for ejerkommunerne?

Den direkte konsekvens for ejerkommunerne er, at de skal hjemtage en raekke opgaver til lokal opgavevaretagelse
inden for erhvervsfremme og turisme.

Ejerkommunerne vil fremadrettet skulle varetage felgende erhvervsfremmeopgaver:
- Lokal indgang for virksomheder

- Basal erhvervsservice

- Iveerkseettervejledning

- Viden om kommunale forhold

Ejerkommunerne vil fremadrettet skulle varetage falgende turisme- og eventopgaver:
- Drift af lokal modtagefunktion

- Drift af lokal hjemmeside

- Drift af gvrige lokale markedsfgringsinitiativer

- Udvikling og afvikling af lokale events

- Kontakt og koordinering af frivillige

Varetagelse af de fremtidige opgaver i Nyborg Kommune
For Nyborg Kommunes vedkommende betyder ovenstéende, at der overtages fglgende opgaver:

- Turismeservice
- Lokal erhvervsservice

Den fremtidige Igsning af disse opgaver foreslas placeret i en saerlig konstruktion i Nyborg Kommune sammen med
den lokale handelsservice.

Det er ikke besluttet, hvad konstruktionen skal kaldes, men som en arbejdstitel anvendes forelgbig betegnelsen
"Event & Business Nyborg”, i det fglgende forkortet EBN. Den nedenfor omtalte bestyrelse far til opgave at finde et
daekkende navn.

EBN placeres organisatorisk som en afdeling i Nyborg Kommune, og er saledes fuldt integreret i Nyborg
Kommunes forskellige administrative systemer: @konomisystem, lgnsystem, IT-system, journalsystem o.s.v.
Endvidere er EBN tilknyttet Nyborg Kommunes bankforbindelse og revision.

Personalet i EBN er ansat i Nyborg Kommune.

For at sikre forankring i den lokale turistorganisation og det lokale erhvervs- og handelsliv skal EBN have en
brugerbestyrelse.

Brugerbestyrelsen skal have ansvaret for det faglige indhold i udvikling og drift af erhverv, turisme og handel i Nyborg
Kommune, mens det i forlaengelse af ovenstaende er Nyborg Kommunes ansvar, i samarbejde med den nye
bestyrelse, at varetage den praktiske administration af aktiviteterne.

Der udarbejdes seerlige vedtaegter for denne brugerbestyrelse.

Brugerbestyrelsen skal besta af seks erhvervsfolk, hvoraf Nyborg Turistforening udpeger to, Jstfyns Erhvervsrad
udpeger to, Nyborg Handelsstands-forening to, og tre byradsmedlemmer inkl. borgmesteren og formanden for
Erhvervs- og Udviklingsudvalget. Kommunaldirektar og teknisk chef deltager i bestyrelsesma@derne uden stemmeret.
Formanden udpeges blandt foreningsfolkene.

EBN far fem ansatte: To personer arbejder primaert med erhvervsservice, to personer arbejder primaert med
turismeservice og en person varetager administrative funktioner og har web-ansvar. En af de ansatte vil blive daglig



leder og refererer formelt direkte til kommunaldirektgren i Nyborg Kommune. Dog vil den daglige leder pa
opgavedelen og i forhold til den daglige drift referere direkte til formanden. Formanden for bestyrelsen og
kommunaldirektgren, der har det formelle personaleansvar, aftaler naermere omkring det praktiske samarbejde.

Medarbejderne fglger kommunens personaleadministrative retningslinjer og er omfattet af geeldende overenskomst
mellem KL og relevant faglig organisation.

Overordnet set skal EBN skabe udvikling for erhvervs-, turisme- og handelsomradet i Nyborg Kommune.

| arbejdet med at ggre denne meget rummelige malsaetning anvendelig i praksis skal i hvert fald to forhold afklares:
Hvilken type udvikling vil man skabe, og hvilke midler skal bringes i anvendelse for at skabe udvikling.

Nar man taler om udvikling, er det saledes formalstjenligt at skelne mellem, om der gnskes skabt kvantitativ udvikling
("mere af det samme” i form af f.eks. salg af eksisterende produkter til nye markeder og iveerksaetteri inden for
veletablerede brancher) eller kvalitativ udvikling (lancering af nye produkter) — eller et miks.

Det er en af bestyrelsens farste opgaver at komme med et opleeg til konkretisering af den overordnede malsaetning.

Dette vil blive holdt op imod en reekke operationelle malepunkter, der alle skal kunne indeholdes i SMART mal
(Specifikke, Mélbare, Attraktive/ambitizse, realistiske samt Tidsbestemte).

Det er bestyrelsens opgave at fremlaegge et oplaeg til konkrete malepunkter og hvordan malingen skal gennemfares,
men der kan peges pa felgende muligheder (listen er ikke udtgmmende):

- Erhverv og handel:

o Udvikling i antal private arbejdspladser

o Udvikling i antal nystartede virksomheder

o Antal iveerkseettere herunder overlevelsesraten pa disse

o Udvikling i veekst og omsaetning

o Innovation, fremkomst af nye produkter

o Udvikling i antal samarbejdsprojekter mellem det private og det offentlige

o Evnen til at skabe samarbejde/klynger pa tveers, sa lokale virksomheder vil sta endnu steerkere i udvikling eller
mulighed for fremtidige opgaver.

(Nu hvor LBR pr. 1. januar 2015 nedlaegges, kunne man evt. inddrage relevante malsaetninger fra Jobcenter for at
skabe den stgrste synergi)

o Udvikling i tilflytning, herunder salg af byggegrunde, salg af boliger, udlejning af boliger

- Turisme:

o Udvikling i antal besagende til faste turistattraktioner

o Udvikling i antal besggende til events

o Udvikling i antal events

o Udvikling i antal overnatninger pa campingpladser, B&B og hoteller (sidstneevnte opgjort i erhvervsturisme og
almindelig turisme hver for sig)

o Udvikling i antal overnatninger i Lystbadehavnen

0 Jge kendskabet til Nyborg blandt potentielle turister

o Maling pa tilfredshed af SERVICENIVEAUET fra EBN overfor Erhvervskunder og Turister

EBN skal alt i alt sta for én samlet indsats overfor erhverv, handel og turisme. Erhvervs- og Udviklingsudvalget har
dog fortsat en selvstaendig kompetence indenfor udvalgets omrader. Der sker dog ogsa her en teet koordinering
med EBN. Snitfladerne skal afstemmes.

EBN — Opgaveoversigt for erhvervsservice som skal konkretiseres naermere:



- Kontaktpunkt for etablerede virksomheder
- Netveerksopbygning

- Mentornetveerk

- Kontakt til Jobcenter

- Sponsoraktivering

- Faglige erhvervsarrangementer

- Konkrete Kina-projekter

- Lokale iveerksaetteraktiviteter

- Tiltreekning af nye virksomheder

- Kompetenceudvikling

- Samarbejde med andre organisationer

- Sekretariatsfunktioner for foreninger og organisationer

EBN — Opgaveoversigt for turismeservice som skal konkretiseres neermere:

Servicering af turister

Understgtte arrangementer i byen (Kulturnat, Open by Night osv.) i samarbejde med Nyborg
Handelsstandsforening.

Udvikling af lokalt markedsfgringsmateriale
Udvikle lokale tiltag i samarbejde med Nyborg Kommune og Turistforeningen

Sta i spidsen for starre, hgijt profilerede events (DMO far denne opgave), herunder Danehofmarked og
Julemarked

Understgtte hotellerne og hotellernes destinationsprojekt

Understgtte og bakke op om campingpladser og Bed & Breakfast

Understatte og samarbejde med Nyborg Slot (f.eks. Hastmarked/Nyborg Kampdage)
Understatte Nyborg Voldspil

Understotte starre arrangementer i byen (Kulturnat, Open by Night 0.s.v)

Understatte Ambassadgrkorpset inden for turisme

Understgtte lokale foreninger med turistfremmende aktiviteter

Gribe de gode ideer, finde finansiering og realisere dem.

Samarbejde med Destination/Udvikling Fyn og SFT (Samvirkende Fynske Turistforeninger) omkring feelles
fynske tiltag

EBN — Opgaveoversigt for handelsservice som skal konkretiseres neermere:

Kulturnat

Pinsemarked
Danehofmarked
Open By Night
Hgstmarked
Julemarked

Julebelysning i midtbyen Nyborg



o Samarbejde omkring andre starre events i kommunen
« Fastholde og udvikle Nyborg som en attraktiv handelsby

o Byudvikling

Jkonomi

Vedtagelsen af strategien for udvikling Fyn 2.0 ger, at Udvikling Fyn far behov for en mindre kommunale finansiering.
Fordelingen af tilbageferte midler sker med afseet i den forholdsmaessige medfinansiering af Udvikling Fyn i dag.
Fordelingen af tilbagefgrte midler fremgér af nedenstédende tabel.

For Nyborg Kommunes vedkommende betyder det en mindre finansiering pa 877.564,05 kr. i 2015 i forhold til 2014.
Midlerne indgar i arbejdet omkring den lokale opgavevaretagelse.

Nyborg Kommune og lokale foreninger har sammen med Udvikling Fyn indgaet en aftale om styrkelse af det lokale
arbejde pa erhvervs- og turismeomradet. Nyborg Kommune bidrager i 2014 med 250.000 kr. hertil, mens de lokale

foreninger bidrager med 340.000 kr.

Disse belgb forudseettes ligesom indteegter ved turistaktiviteter pa 250.000 kr. at indga som bidrag i en pulje pa
790.000 kr. til lokale aktiviteter.

Hermed ser indteegtssiden sadan ud:

Indtaegter Belob i 1.000 kr.

Fra Udvikling Fyn 878

Nyborg Kommune 250

Handelsstandsforeningen *) 90

Dstfyns Erhvervsrad *) 250

Indteegter ved turistaktiviteter (Billetsalg, Sprogature m.v.)**) 250

I alt 1.718
*): Disse bidrag kommer ind ved, at Nyborg Kommune udskriver regninger til foreningerne for erhvervskonsulentens
arbejde.

**): Formelt set er det Nyborg Turistforening, der star for salg af billetter m.v. Nyborg Kommune udskriver en regning
til Turistforeningen vedrgrende dette belab.

Med udgangspunkt i skitsen til EBN ovenfor ser et overslag pa udgifterne til lokal opgavevaretagelse pa erhvervs- og
turismeomraderne sadan ud:

Udgifter Belob i 1.000 kr.
Turistmedarbejder 350

Turistchef 550
Erhvervschef 550
Erhvervskonsulent 450

Husleje 150
Administrativ backup m.v. 320

Ramme til lokale aktiviteter, herunder 250.000 kr. til erhvervs-, 790

90.000 kr. til handels- og 250.000 kr. til turisme- aktiviteter.

Herudover 200.000 kr. i "frie” midler*)




| alt 3.160

*): De lokale aktiviteter udbetales ved, at foreningen/Erhvervsrad udskriver regning til EBN/Nyborg Kommune.

Der vil saledes veaere behov for at afsaette ekstra 1.442.000 kr. arligt til erhvervs- og turismeservice i Nyborg
Kommune.

Den videre proces

Personale

Nyborg Kommune overtager tre ansatte fra Udvikling Fyn pr. 1. september 2014 i overensstemmelse med reglerne i
virksomhedsoverdragelsesloven. Der er en fierde medarbejder, hvis anseettelse er tidsbegraenset og ophgrer med
udgangen af september 2014.

Der bliver opslaet to nye stillinger jfr. ovenfor om bemandingen af EBN.
Bestyrelsen deltager i ansaettelsesprocessen.

Konsekvenser for @stfyns Erhvervsrad, Nyborg Turistforening og Nyborg Handelsstandsforening
Det er foreningernes kompetente organer, der i givet fald skal justere vedteegterne i forhold til den nye struktur.

@stfyns Erhvervsrad, Nyborg Handelsstandsforening og Nyborg Turistforening udpeger repraesentanter til en raekke
bestyrelser m.v. Disse repreesentanter fortsaetter ueendret.

Etablering af EBN
Det skal afklares, hvor EBN fysisk skal placeres. Dette vil influere pa huslejeudgiften.

Evaluering
Konstruktionen skal evalueres i foraret 2016.

Udviklingskonsulent Jannie W. Sgrensen deltager i punktets behandling.

Bkonomiske konsekvenser
Fremgar af sagsfremstillingen.

Indstilling

Det indstilles, at

- den foresldede model for organisering af erhvervsservice og turismeservice i Nyborg Kommune gennemfgres,
- gkonomien i forbindelse med lokal erhvervsservice og turisme service indgar i forbindelse med draftelserne af
budget 2015.

Sagen afgores i
@konomiudvalget/Erhvervs- og Udviklingsudvalget.



Beslutning i dkonomiudvalget 8. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Det godkendes, at

- den foreslaede model for organisering af erhvervsservice og turismeservice i Nyborg Kommune
principgodkendes,

- gkonomien i forbindelse med lokal erhvervsservice og turismeservice indgar i forbindelse med draftelserne af
budget 2015.



Punkt 2: Anmodning fra DF, SF, Enhedslisten og Socialdemokraterne om
optagelse af punkt om arbejdsklausuler pa byradets dagsorden

Bilag

Udtalelse fra Beskaeftigelsesministeriet



Anmodning fra DF, SF, Enhedslisten og Socialdemokraterne om optagelse af
punkt om arbejdsklausuler pa byradets dagsorden

Sagsfremstilling

2. Anmodning fra DF, SF, Enhedslisten og Socialdemokraterne om optagelse af punkt om
arbejdsklausuler pa byradets dagsorden

Sagsnr.  450-2014-21893 Initialer ~ CSA Abent

Sagsfremstilling
DF, SF, Enhedslisten og Socialdemokraterne har ved mail af 12. august 2014 anmodet borgmesteren om, at
felgende punkt bliver optaget pa byradets dagsorden den 26. august:

P& byradsmadet tirsdag d. 24. juni spurgte Socialdemokraterne ind til byggeopgaven omkring renoveringen af
kantinen pa radhuset. Socialdemokraterne pdpegede at der tilsyneladende var problemer med overholdelse af
kontrakten vedr. arbejdsklausuler.

Vi ved nu at der er sket et brud pa kontrakten vedr. overholdelse af dansk overenskomst.

Derfor gnsker vi en redegarelse af:

Hvad Nyborg Kommune har foretaget sig nar vi nu ved at kontrakten mellem Nyborg Kommune og Dreier og Co
ikke er overholdt vedr. kravet af arbejdsklausuler?

Endvidere gnsker ovenstaende partier vedtagelse af en fremtidig procedure, hvis der foreligger en anmeldelse.

Vi gnsker ogsa vedtagelse af konsekvenser for overtraedelse af brud pa kontakt med Nyborg Kommune vedr.
overtreedelse af arbejdsklausuler i kontrakten.

Vi onsker ogsé vedtagelse af fremtidig kontrolprocedure evt. i lighed med den procedure Odense Kommune har
besluttet politisk.”

Da kommunen blev gjort opmaerksom pa, at der muligvis var problemer med overholdelse af arbejdsklausulen i
forbindelse med kontrakten om renoveringen af kantinen pa radhuset, kontaktede Teknik- og Miljgafdelingen
kontrakthaver. Kontrakthaver blev anmodet om at dokumentere, at Ign- og ansaettelsesvilkarene levede op til kravene
i arbejdsklausulen. Kontrakthaver oplyste, at den pageeldende underleverandgr havde indgaet
tiltreedelsesoverenskomst med 3F. 3F bekreeftede dette overfor Teknik- og Miljgafdelingen.

Ifalge arbejdsklausulen kan kommunen alene kreeve, at Ign- og ansaettelsesvilkarene ikke er mindre gunstige end de,
der geelder for samme arbejde pa samme egn for danske medarbejdere. Kommunen kan ikke kreeve, at der er
indgaet overenskomst, herunder at de enkelte dele af Ianaftalen i overenskomsten fglges. Kommunens kontrol
indebeerer derfor en undersagelse af, om lgn- og ansaettelsesforholdene overordnet svarer til, hvad der er normalt pa
omradet.

| denne sag var der indgaet tiltraedelsesoverenskomst med 3F, og kommunen kunne pa den baggrund konstatere, at
lgn- og ansaettelsesvilkarene ikke var mindre gunstige, end hvad der er saedvanligt pa omradet.

Det er kontrakthaver, der har bevisbyrden for, at klausulen er overholdt. Nar kontrakthaver kan fremlaegge
dokumentation for, at der er indgaet tilireedelsesoverenskomst med 3F, har kontrakthaveren Igftet bevisbyrden.
Kommunen kunne derfor ikke som ordregiver kreeve dokumentation for, at medarbejderne fik udbetalt feriepenge i
den situation, hvor leverandgren havde indgaet tiltraedelsesoverenskomst med en faglig organisation. Det er en sag,
der skal Igses i det faglige system. Hvis Nyborg Kommune havde indhentet yderligere oplysninger om selve
feriepengespargsmalet, ville kommunen ikke have kunne anvende oplysningerne til at hdndhaeve arbejdsklausulen i
form af opheaevelse af kontrakten. Idet underleverandgren havde indgaet tiltreedelsesoverenskomst, ville der veere tale
om en fagretlig tvist, som kommunen ikke kunne afggre. Kommunen matte under alle omstaendigheder afvente en



afggrelse fra det fagretlige system.

Spargsmalet er blevet forelagt Beskaeftigelsesministeriet, der ved fglgende mail af 12. august 2014 har bekraeftet
ovenstaende:

"Tak for din mail. Det fremgar af §7 i cirkuleere om arbejdsklausuler i offentlige kontrakter af 30. juni 2014, at
ordregiver skal gennemfgre nadvendig kontrol af, om arbejdsklausulen er overholdt. Det er dog op til ordregiver
selv at bestemme, hvorledes denne kontrol skal gennemfgres.

Det fremgar af vejledning til cirkulaeret om brug af arbejdsklausuler, at det vil veere et indicium for
arbejdsklausulens overholdelse, at leverandaren er omfattet af en landsdeekkende overenskomst, indgaet af de
mest repreesentative parter i Danmark. Det skyldes bl.a., at overenskomstdeekkende virksomheder er omfattet af
det arbejdsretlige system, som hurtigt og effektivt kan handtere spargsmal om manglende overholdelse af
overenskomsten.

Det kan endvidere oplyses, at det er frivilligt for kommuner og regioner at bruge arbejdsklausuler - og dermed
0gsa at falge retningslinjerne for brug af arbejdsklausuler. Der er saledes ikke noget krav om, at en kommune
skal ga ind i en tvist om overholdelse af en overenskomst. Det vil veere op til det arbejdsretlige system at afgare,
hvorvidt en overenskomst er overholdt.”

Det fremgar af henvendelsen fra DF, SF, Enhedslisten og Socialdemokraterne, at man nu ved, at arbejdsklausulen
ikke er overholdt. Nyborg kommune er ikke bekendt med, at der nu foreligger en afgarelse fra det fagretlige system.
Nyborg Kommune kontrollerer pt. arbejdsklausulernes overholdelse, hvis kommunen af borgere, virksomheder eller
faglige organisationer orienteres om, at der muligvis er problemer. Kommunen anmoder i sa fald om dokumentation
for arbejdsklausulens overholdelse ved kontrakthaver, der ogsa er ansvarlig for at fremsende dokumentation for evt.
underentreprengrer. Safremt Nyborg Byrad vedtager den nye feelles fynske arbejdsklausul, vil kommunen
fremadrettet kunne anmode bade kontrakthaver og underentreprengrer om dokumentation og om en redeggrelse.
Det folger af bade den nuveerende og den nye feelles fynske arbejdsklausul, hvilke konsekvenser en overtraedelse af
arbejdsklausulen har (bod eller opsigelse).

Nyborg Kommune har pt. ikke nedskrevne retningslinjer for proceduren, nar der indkommer en anmeldelse.
Administrationen har udarbejdet nedenstaende forslag til retningslinjer for kontrol af arbejdsklausuler pa baggrund af
den nye feelles fynske arbejdsklausuls bestemmelser om dokumentation og sanktioner.

Forslag til retningslinjer for kontrol af arbejdsklausuler:

Sagen startes op

Hvis der opstar mistanke om, at en leverandar eller underleverandar ikke overholder arbejdsklausulen, tages der
kontakt til @konomiafdelingen - Udbud og Indkab.

Udbud og Indkab undersager, om der er tale om en kontrakt indgaet af Nyborg Kommune eller af Feellesindkab
Fyn. Hvis kontrakten er indgéaet af Faellesindkeb Fyn, videresender Udbud og Indkab sagen til videre behandling
i Feellesindkab Fyn. Hvis kontrakten er indgéet af Nyborg Kommune, opstarter Udbud og Indkab en kontrolsag.

Administrationen kan herudover af egen drift tage sager op til behandling.

Indhenter oplysninger

Udbud og Indkab kontakter den pagaeldende virksomhed og anmoder om relevant dokumentation. Det falger af
arbejdsklausulen, at relevant dokumentation som minimum skal omfatte lgnsedler, E-indkomstkvittering,
lenregnskaber, opholds- og arbejdstilladelser, anseettelsesbeviser samt den referenceramme, som
virksomheden har anvendt i forbindelse med fastseettelsen af lon- og arbejdsvilkarene for de ansatte.

Dokumentationen skal veere kommunen i heende inden 5 arbejdsdage.

Udbud og Indkgb kan endvidere kraeve, at leverandgren fremsender en fyldestgarende redegarelse inden 10
arbejdsdage.

Ved ingen eller mangelfuld dokumentation kan Udbud og Indkab rette henvendelse til SKAT for at indhente
indberettede oplysninger om ansattes lgn / pension / skatteforhold m.m. Dette vil kunne ske pa baggrund af cpr.
oplysninger om de ansatte i virksomheden.



Udbud og Indkab kan endvidere kontakte relevante faglige organisationer for at fa hjaelp til vurderingen af sagen,
herunder fortolkningsspargsmal i forhold til oplyst referenceramme.

Hvis leverandgren oplyser, at der er indgaet overenskomst med en faglig organisation, har leverandgren Igftet
bevisbyrden for, at arbejdsklausulen er overholdt. Overenskomstdaekkede virksomheder er omfattet af det
arbejdsretlige system, og det vil veere op til det arbejdsretlige system at afgare, hvorvidt en overenskomst er
overholdt.

Sanktioner
Det falger af arbejdsklausulen, hvilke sanktioner en manglende overholdelse medfarer.

o Ved vaesentlige overtraedelser af arbejdsklausulen, er kommunen berettiget til at ophaeve kontrakten helt
eller delvist.

o Kommunen er berettiget til at tilbageholde vederlag med henblik pa at tilgodese berettigede krav fra
leverandgrens eller underleverandgrers ansatte.

o Leverandgren ifalder bod for overtreedelse af klausulens afsnit 1 (krav til ansaettelsesforhold). Boden pr.
pabegyndt arbejdsdag svarer til op til 2 promille af kontraktsummen, dog minimum 1.000 Kr. pr. dag, indtil
overtraedelsen er bragt til ophar. Belgbet kan modregnes i leverandgrens vederlag.

Ved konkret bodsfastseettelse vil der leegges vaegt pé falgende:

@ Kontraktens genstand og starrelse

@ Overtraedelsens karakter og omfang

@ Leverandgrens egen medvirken til at bringe overtraedelsen til ophar.

o Leverandgren ifalder bod for overtreedelse af klausulens afsnit 2 (fremsendelse af dokumentation). Boden
pr. pabegyndt arbejdsdag svarer til 2 promille af kontraktsummen, dog minimum 2.000 kr. pr. dag, indtil
leverandgren har imgdekommet kommunens pakrav. Belgbet kan modregnes i leverandgrens vederlag.

Videregivelse af oplysninger
Udbud og indkeb vurderer, om der skal videregives oplysninger til SKAT og/eller Arbejdstilsynet. Oplysninger
videregives, hvis det vurderes, at de har veesentlig betydning for myndighedernes virksomhed.

Tilbagemelding til det politiske system
To gange arligt forelaegges status for gkonomiudvalget.

Vedrerende udelukkelse

Det er ikke muligt at udelukke virksomheder fra kommende EU-udbud, hvis virksomheden flere gange ikke har
overholdt arbejdsklausulen. Det fglger af artikel 45 i udbudsdirektivet, hvornar en tilbudsgiver kan udelukkes fra et
EU-udbud. Overtraedelse af arbejdsklausuler, herunder domme fra arbejdsretten, er ikke en gyldig
udelukkelsesgrund. Spgrgsmalet er bl.a. undersggt af Kgbenhavns Kommune pa baggrund af et politisk anske om
udelukkelse rejst af Enhedslisten.

Det er administrationens vurdering, at retsstillingen kan overfgres til udbud under teerskelvaerdien for EU-udbud.
Nyborg Kommune kan saledes heller ikke beslutte at udelukke en virksomhed fra at deltage i mindre udbud pga.
tidligere overtreedelser af arbejdsklausulen. Der er herved lagt vaegt pa, at EU-direktivets krav om ligebehandling og
gennemsigtighed ogsa geelder for udbud under teerskelvaerdien. | direktivets artikel 45 er der udtemmende gjort op
med, hvornar en tilbudsgiver kan udelukkes fra udbud, og samme principper ma geelde for udbud under
teerskelveerdien.

Hvis en leverandgr, der tidligere ikke har overholdt arbejdsklausulen, vinder et udbud ma kommunen straks saette
kontrolforanstaltningerne i gang. Der kan indhentes dokumentation, anmodes om redeggrelse, tilbageholdes
vederlag og sanktioneres i overensstemmelse med arbejdsklausulens bestemmelser.



@konomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at administrationen falger de ovenfor beskrevne retningslinjer for kontrol af arbejdsklausuler.

Sagen afgores i
Byradet.

Beslutning i Byradet 26. august 2014:
Fraveerende: Albert Pedersen (A)

Redeggrelsen tages til efterretning.
Procedurerne fremadrettet oversendes til @konomiudvalget.

Supplerende sagsfremstilling:

Byradsmedlem Erik Christensen har 29. august 2014 anmodet borgmesteren om, at jurist og chefkonsulent i
Odense Kommunes kontrolenhed Cecilie Schwartz Fgrby inviteres til @konomiudvalgsmadet 8. september 2014.
Erik Christensen oplyser, at Cecilie Schwartz Fgrby har deltaget i dkonomiudvalgsmade i Faaborg-Midtfyn
Kommune for at orientere om Odense Kommunes kontrolenhed, og at hun har tilkendegivet, at hun ligeledes gerne
vil deltage i @konomiudvalgsmade i Nyborg Kommune for at orientere om Odense Kommunes kontrolenhed.
Cecilie Schwartz Fgrby deltager i mgdet ca. kl. 17.30.

Bilag
450-2014-113757 Udtalelse fra Beskaeftigelsesministeriet

Beslutning i @konomiudvalget 8. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

A, F og @ ensker at fa afklaret, om Nyborg Kommune kan indga i Odense Kommunes ordning, og hvad de
gkonomiske konsekvenser heraf er, fgr der tages endelig stilling.



Punkt 3: Ledelsesrapportering pr. 30. juni 2014

Bilag
bilag004-Punkt450-2014-119180-Bilag450-2014-119179-(BILAG _resultatopger).pdf

bilag003-Punkt450-2014-119180-Bilagd50-2014-119178-(NOTAT _rapportering ).pdf



Ledelsesrapportering pr. 30. juni 2014
Sagsfremstilling

3. Ledelsesrapportering pr. 30. juni 2014

Sagsnr. 450-2014-21610 Initialer NSO Abent

Sagsfremstilling

@konomiafdelingen har udarbejdet ledelsesrapportering pa baggrund af de fgrste 6 maneders registreret aktivitet
og forbrug i 2014. Der ma péaregnes en vis usikkerhed vedrgrende forbrugsudviklingen i de resterende maneder af
aret. Det er forudsat, at der i 2014 sker tilsvarende driftsopsparing pa selvstyrende omrader m.v. som i regnskab
2013 svarende til 45,296 mio. kr.

Budgettet prognosticeres samlet set overholdt i 2014, og likviditeten pa 78,660 mio. kr. ultimo aret svarer til
forudsaetningerne i budget 2014.

Tillaegsbevillinger og omplaceringer fremgar af bilag 1 i vedlagte notat.

Pa driften prognosticeres merudagifter til etablering af degndaekket tilbud til voksne med psykiske vanskeligheder
1,810 mio. kr., mindreindtaegter pa 1,078 mio. kr. i forbindelse med aendret normering pa Salyst fra 12 til 8 pladser
pr. 1. august 2014 og merudgifter til oprettelse af international linje pa Danehofskolen 0,160 mio. kr. (5/12).

Under anlaeg prognosticeres merudgifter til ombygning af Gl. Vindingevej 244 (Fjordhuset) 1,5 mio. kr.,
kloarkseparering Langtved Skole 1,0 mio. kr. og sikring af vinduer ved Plejecenter Svanedammen 0,287 mio. kr.
Anleegsudgifterne finansieres af anleegsreserven til uforudsete udgifter.

Som fglge af prisnedseettelse pa salg af grunde med 20% nedseettes indtaegts-budgettet vedrgrende Jagtenborg
tilsvarende med 2,830 mio. kr. Prisnedsaettelsen finansieres af anleegsreserven.

Ledelsesrapporteringen peger pa folgende hovedkonklusioner:

Driftsresultat

Prognosen for 2014 viser et samlet overskud pa 83,240 mio. kr. sammenholdt med et overskud pa 87,528 mio. kr. i
oprindeligt budget 2014. Det er forudsat, at der i 2014 sker tilsvarende driftsopsparing pa selvstyrende omrader m.v.
som i regnskab 2013 svarende til 45,296 mio. kr. Der prognosticeres merudgifter pa 3,048 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget 2014.

Anleegsudgifter
Der i prognosen forudsat, at der afholdes bruttoanlaegsudgifter pa 88,606 mio. kr. svarende til merudgifter pa 2,990

mio. kr. i forhold til korrigeret budget 2014. Der er aktuelt kun afholdt anleegsudgifter pa 24,302 mio. kr. svarende til
26,5% af budgettet. De uforbrugte anlaegsbevillinger forventes afholdt i sidste halvar af 2014.

Anleegsindteegter
Der i prognosen forudsat, at der realiseres anlaegsindteegter pa 15,477 mio. kr. ved salg af grunde og bygninger

svarende til mindreindtaegter pa 2,830 mio. kr. i forhold til korrigeret budget 2014. Der er aktuelt kun realiseret
anlaegsindteegter pa 3,587 mio. kr. svarende til 19,6% af budgettet.

Drifts- og anleegsresultat

Det samlede drifts- og anlaegsresultat i prognosen for 2014 viser et overskud pa 10,112 mio. kr. sammenholdt med
et budgetteret overskud pa 31,598 mio. kr. i oprindeligt budget 2014. Der prognosticeres merudgifter pa 2,888 mio.
kr. i forhold til korrigeret budget 2014. Merudgifterne finansieres af belgb afsat under finansielle poster.




Likviditet ultimo

Likviditeten prognosticeres til 78,660 mio. kr. ultimo 2014 svarende til oprindeligt budget 2014. Likviditeten har i
gennemsnit for de seneste 12 mdr. veeret 206,856 mio. kr. og 241,357 mio. kr. i de seneste 3 mdr. Arsagen til den
hgije likviditet skyldes bl.a. tidsforskydning i afholdelse af anlaegsudgifter, sundhedsudgifter til regionen og
overfgrelsesudgifter m.v. Desuden afregnes indfrielse af leasingkontrakt vedrgrende Plejecenter Svanedammen
med 41,368 mio. kr. farst senere i 2015.

Det har i forhold til tidsplanen ikke veeret muligt at behandle ledelsesrapporteringen i alle fagudvalg inden
behandlingen i gkonomiudvalget.

@konomichef Anders M. Sgrensen deltager i punktets behandling.
@konomiske konsekvenser

Fremgar af sagsfremstilling og vedlagte bilag.

Indstilling

Det indstilles:

- At tilleegsbevillinger indarbejdes i drifts- og anleegsbudgetter p& baggrund af resultatopggrelsen pr. 30. juni 2014.

- At det drgftes om der er anlaegsprojekter pa investeringsplanen i 2014 som kan fremrykkes, idet der aktuelt kun er
afholdt anlaegsudgifter svarende til 26,5% af budgettet.

- At det draftes om restbelab i anlaegsreserve pa 5,038 mio. kr. skal disponeres til konkrete anleegsprojekter i 2014.

Sagen afgores i

Byradet

Bilag

450-2014-120924 bilag004-Punkt450-2014-119180-Bilag450-2014-119179-
(BILAG_resultatopger).pdf

450-2014-120923 bilag003-Punkt450-2014-119180-Bilag450-2014-119178-

(NOTAT _rapportering_).pdf

Beslutning i @konomiudvalget 8. september 2014:
Fraveerende: Ingen



Anbefales. Der disponeres ikke yderligere.
Detaljeret anlaegsoversigt udsendes.



Punkt 4: Nyborg Kommunes halvirsregnskab pr. 30. juni 2014

Bilag

Nyborg Kommunes halvarsregnskab pr. 30. juni 2014



Nyborg Kommunes halvarsregnskab pr. 30. juni 2014
Sagsfremstilling

4. Nyborg Kommunes halvarsregnskab pr. 30. juni 2014

Sagsnr. 450-2014-21615 Initialer PND Abent

Sagsfremstilling
Nyborg Kommunes halvarsregnskab pr. 30. juni 2014 afleegges i henhold til gaeldende lovgivning og efter de
retningslinjer, der er fastlagt af @konomi- og Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anleegs- og kapitalposter. | regnskabet indgar
tillige udgifter, indtaegter, aktiver og geeld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen har
driftsoverenskomst med.

Halvarsregnskabet pr. 30. juni 2014 for Nyborg Kommune giver pa et overordnet niveau en beskrivelse af
kommunens forventede regnskabsresultat og gkonomiske stilling ved udgangen af aret.

Halvarsregnskabet pr. 30. juni 2014 giver falgende hovedkonklusioner:

Driftsresultat

Prognosen for 2014 viser et samlet overskud pa 83,240 mio. kr. sammenholdt med et overskud pa 87,528 mio. kr. i
oprindeligt budget 2014. Det er forudsat, at der i 2014 sker tilsvarende driftsopsparing pa selvstyrende omrader m.v.
som i regnskab 2013 svarende til 45,296 mio. kr. Der prognosticeres merudgifter pa 3,048 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget 2014.

Anleegsudgifter
Der i prognosen forudsat, at der afholdes bruttoanlaegsudgifter pa 88,606 mio. kr. svarende til merudgifter pa 2,990

mio. kr. i forhold til korrigeret budget 2014. Der er aktuelt kun afholdt anlaegsudgifter pa 24,302 mio. kr. svarende til
26,5% af budgettet. De uforbrugte anlaegsbevillinger forventes afholdt i sidste halvar af 2014.

Anleegsindteegter

Der i prognosen forudsat, at der realiseres anlaegsindteegter pa 15,477 mio. kr. ved salg af grunde og bygninger
svarende til mindreindteegter pa 2,830 mio. kr. i forhold til korrigeret budget 2014. Der er aktuelt kun realiseret
anlaegsindtaegter pa 3,587 mio. kr. svarende til 19,6% af budgettet.

Drifts- og anlaegsresultat
Det samlede drifts- og anleegsresultat i prognosen for 2014 viser et overskud pa 10,112 mio. kr. sammenholdt med

et budgetteret overskud pa 31,598 mio. kr. i oprindeligt budget 2014. Der prognosticeres merudgifter pa 2,888 mio.
kr. i forhold til korrigeret budget 2014. Merudgifterne finansieres af belgb afsat under finansielle poster.

Overfgrsler mellem arene

Der er pa driften overfgrt uforbrugte bevillinger fra 2013 til 2014 svarende til 45,296 mio. kr., heraf 22,732 mio. kr. pa
selvstyrende omrader og 22,565 mio. kr. vedrgrende gremaerkede bevillinger. Overfgrelsen af de uforbrugte
driftsbevillinger forudseettes finansieret ved tilsvarende opsparing og overfagrelser fra 2014 til 2015.

Der er overfgrt anlaegsudgifter pa 32,651 mio. kr. og anlaegsindteegter pa 4,574 mio. kr. fra 2013 til 2014 pa grund
af tidsforskydning i en raekke anleegsprojekter og salg af ejendomme.

Endelig er der overfgrt et belgb pa 6,564 mio. kr. vedrgrende grundkapitalindskud i Landsbyggefonden og lan til
Borger- og Handvaerkerforeningens Hus.



Likviditet ultimo

Likviditeten prognosticeres til 78,660 mio. kr. ultimo 2014 svarende til oprindeligt budget 2014. Likviditeten har i
gennemsnit for de seneste 12 mdr. veeret 206,856 mio. kr. og 241,357 mio. kr. i de seneste 3 mdr. Arsagen til den
hgije likviditet skyldes bl.a. tidsforskydning i afholdelse af anlaegsudgifter, sundhedsudgifter til regionen og
overfgrelsesudgifter m.v. Desuden afregnes indfrielse af leasingkontrakt vedrgrende Plejecenter Svanedammen
med 41,368 mio. kr. farst senere i 2015.

@konomichef Anders M. Sgrensen deltager i punktets behandling.

J@konomiske konsekvenser
Fremgar af sagsfremstilling og vedlagte bilag.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Nyborg Kommunes halvarsregnskab pr. 30. juni 2014 godkendes.

Sagen afgores i
Byradet

Bilag
450-2014-120655 Nyborg Kommunes halvarsregnskab pr. 30. juni 2014

Beslutning i 9konomiudvalget 8. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.



Punkt 5: Budget 2015 med overslagsarene 2016-2018 (1. behandling)

Bilag

NOTAT gkonomisk overblik 2015 - 01092014.docx
Bemarkninger til investeringsplan 2015-2024 - 01092014.docx
Driftsensker fra fagudvalgene til budget 2015 - 01092014 .xlsx

Investeringsplan 2015-2024 - 01092014 .x1sx



Budget 2015 med overslagsarene 2016-2018 (1. behandling)

Sagsfremstilling

5. Budget 2015 med overslagsarene 2016-2018 (1. behandling)

Sagsnr.  450-2014-6036 Initialer NSO Abent

Sagsfremstilling
Drgftelse og indstilling af teknisk budgetforslag til 1. behandling i byradet.

@konomien i Nyborg Kommune er grundlaeggende god vurderet i forhold til serviceniveau, ordinzert driftsresultat,
anlaegsniveau, likviditet "’kassebeholdning” og den langfristede geeld, hvilket er et resultat af en starre gkonomisk
plan samt de struktureendringer der har vaeret gennemfart indenfor bl.a. skoleomradet, daginstitutionsomradet,
eeldreomradet og administrationsomradet.

Den gode gkonomi har samtidigt givet mulighed for at haeve serviceniveauet og den faglige kvalitet indenfor bl.a.
undervisning, ba@rnepasning og eldreplejen.

Nyborg Kommune star imidlertid overfor en reekke stagrre gkonomiske udfordringer i de kommende ar pa grund af
den demografiske udvikling samt stigende udgifter til 2eldreomradet, det specialiserede socialomrade,
sundhedsudgifterne og udgifterne til personer pa offentlig forsgrgelse.

Driftsresultatet (excl. effektivisering og besparelser) reduceres saledes fra et overskud pa 133,643 mio. kr. i 2013 til
et budgetteret overskud pa 6,021 mio. kr. i 2017 og et underskud pa 25,601 mio. kr. i 2018. Dette ngdvendigger, at
der i forbindelse med budgetlaegningen for 2015 tages politisk stilling til en reekke effektiviseringer og
indsatsomrader.

Det fremgar af bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v., at der i arsbudgettet
og overslagsarene skal vaere balance mellem indtaegter og udgifter. Det ordineere driftsresultat ma ikke veere
negativt.

Ifalge bekendtgarelse skal kommunerne desuden fra 2015 udarbejde langsigtede gkonomiske malsaetninger for
budgetaret og overslagsarene (fx malsaetninger for beskatnings-niveau, driftsresultat, anleegsniveau, likviditet og
langfristet geeld). Formalet er at bidrage til en forbedring af den generelle gkonomistyring i kommunerne.

Det tekniske gkonomiske overblik 2015 viser den gkonomiske situation af en fremskrivning af udgifter og indtaegter
baseret pa fglgende beregningstekniske forudsaetninger og skonomiske malsaetninger:

- Driftsresultat pa mindst 50 mio. kr. og servicerammen skal veere overholdt. Nyborg Kommune skal med andre ord
have et driftsresultat pa mindst 50 mio. kr. arligt for at kunne overholde den nuvaerende serviceramme.

- Byradet har besluttet, at frigivelse af deponerede midler fra forsyningsomradet skal anvendes til finansiering af
anlaegsinvesteringer og afvikling af geelden.

- Anleegsudgifter pa 63 mio. kr. (heraf frigivelse af deponerede midler 27 mio. kr., kvalitetsfondsmidler 11 mio. kr. og
veekstpakke 11 mio. kr.).

- Likviditet pa mindst 1.000 kr. pr. indb. ultimo aret svarende til 32,0 mio. kr.
- Afvikling af geelden frem til 2020, hvor frigivelse af deponerede midler bortfalder. Der er blevet afdraget arligt 34

mio. kr. i 2013 og 2014 pa den langfristede geeld. Safremt afdrag pa gaelden fastholdes pa 33,625 mio. kr. arligt vil
kommunens geeld veere afviklet i 2020, hvor ekstraordineere indteegter fra deponerede midler opharer. Dette vil



friggre midler fra sparede renter og arlige afdrag nar gaelden er afviklet. Fastholdelse af gaeldsafviklingen skal
samtidig ses i lyset af det ekstraordinzere likviditetstilskud fra staten pa 21,156 mio. kr. og den ekstraordinaere
likviditet pa 272,823 mio. kr. som bliver frigjort i perioden 2011-2020 vedrgrende deponerede midler fra
forsyningsomradet.

Der er i foraret udarbejdet rapport af 30. april 2014 med analyse af nggletal for alle sektoromrader i kommunen.
Formalet med rapporten har veeret:

- Introduktion til gkonomien for de nye fagudvalg.
- Tidlig inddragelse af fagudvalg og hovedudvalget i budgetprocessen.

- Status pa gkonomien efter flere ar med struktureendringer, effektivisering og besparelser — har det haft nogen effekt
i forhold til andre kommuner.

- Analyse af sektoromrader og forslag til seerlige indsatsomrader.
- Fastlaeggelse af langsigtede mal for den gkonomiske politik.

Rapporten har i maj og juni veeret drgftet i alle fagudvalg og hovedudvalget og vil kunne indga som inspiration i det
videre arbejde med at udarbejde konkrete forslag til effektivisering og besparelser med virkning fra 2016. Desuden
vil der formentligt vaere behov for supplerende eksterne konsulentanalyser og konsekvensberegninger i forhold til
struktureendringer og serviceniveau m.v.

Der er i budgetgrundlaget indregnet gkonomiske konsekvenser af aftale om kommunernes gkonomi for 2015 af 3.
juni 2014 samt opdateret grundlag for skatter og generelle tilskud. Indteegtsgrundlaget er beregnet ud fra en
indkomstskat pa 26,4 procent, kirkeskat 1,14 procent, grundskyld 27,83 promille og deekningsafgift 3,656 promille.
Deekningsafgiften afskaffes over en periode fra 2014 til 2022.

Nyborg Kommune har faet afslag pa ansggning til pulje vedrgrende seerligt vanskeligt stillede kommuner, men faet
dispensation til at lane 2,5 mio. kr. til styrkelse af likviditet og 1 mio. kr. til et konkret anlaegsprojekt med
effektiviseringspotentiale. Lanedispensationer er ikke indregnet i budgetgrundlaget, herunder merudagifter til renter
og afdrag ved eventuel optagelse af nye lan.

Taksterne kan forst beregnes endeligt efter den politiske konkretisering og udmgntning af

Bkonomiske konsekvenser
Det tekniske budgetgrundlag viser falgende hovedkonklusioner:

Driftsresultat
Der budgetteres med et arligt overskud pa 50,0 mio. kr. i ordinaert driftsresultat.

Servicerammen

Servicerammen i gkonomiaftalen udger 234,674 mia. kr. pa landsplan i 2015, hvoraf Nyborg Kommunes andel
udger 1.275,384 mio. kr. i 2015. Serviceudgifterne i gkonomisk overblik incl. tekniske korrektioner udger 1.282,385
mio. kr. svarende til merudgifter pa 7,001 mio. kr. i forhold til Nyborg Kommunes andel af servicerammen i 2015.

Nyborg Kommune skal med andre ord reducerer serviceudgifterne i 2015 for at den samlede gkonomiaftale pa
landsplan bliver overholdt, medmindre andre kommuner reducerer deres andel.

Séafremt servicerammen i gkonomiaftalen ikke bliver overholdt vil det betingede bloktilskud pa 3 mia. kr. ikke komme
til udbetaling til kommunerne, dvs. Nyborg Kommune mister ca. 16,507 mio. kr. i indtaegter.



Effektivisering og besparelser (excl. politisk aftale)

Der budgetteres med en ramme til effektiviseringer og besparelser pa 38,271 mio. kr. i 2016, 56,021 mio. kr. i 2017
samt 75,601 mio. kr. i 2018 og fremover. Dette er en forudsaetning for at kunne realisere malsaetning for
driftsresultatet samt finansiere anleegsinvesteringer og afdrag pa lan. Der er afsat 9,719 mio. kr. i 2015 til
investeringer og afledte udgifter i forbindelse gennemfgrelse af effektivisering og besparelser i overslagsarene.

Der er ikke afsat gkonomisk raderum til driftsgnsker og eventuelle driftsudvidelser i forbindelse med politisk aftale
om budget 2015. Puljen pa 9,719 mio. kr. i 2015 vil derfor blive reduceret med belgb, der afsaettes til driftsudvidelser
i den politiske aftale. Tilsvarende vil rammen til effektivisering og besparelser i 2016-2018 blive forhgjet med belgb,
der afseettes il driftsudvidelser i overslagsarene.

Driftsreserve til uforudsete udgifter
Der er afsat en arlig driftsreserve pa 4,5 mio. kr.

Anleegsudgifter og -indteegter
Der budgetteres med arlige anleegsudgifter pa 63 mio. kr. og anlaegsindteegter pa 8,0 mio. kr. Specifikation af

anleegsprojekter fremgar af bilag 3.

Samlet drifts- og anleegsresultat
Det samlede drifts- og anleegsresultat viser et underskud pa 5,0 mio. kr. i 2015.

Lanoptagelse og afdrag pa eksisterende lan
Der er ikke indregnet yderligere lanoptagelse og samtidig afdrages 33,625 mio. kr. i 2015 pa den langfristede geeld.

Arets resultat (likviditetsaendring)
Der budgetteres i fremskrivningen med en likviditetstraek pa 6,087 mio. kr. i 2015 og et likviditetstreek pa 13,446

mio. kr. i hvert af &rene 2016-2018. Der er indregnet frigivelse af 1/10 af de deponerede midler fra salget af aktier i
DONG Energy A/S og salget af Nyborg Elnet A/S.

Likviditet ultimo
Der budgetteres med en likviditet pa 72,339 mio. kr. ultimo 2014 sammenholdt med en prognosticeret likviditet pa
78,425 mio. kr. fra arets start. Likviditeten reduceres til 32 mio. kr. i 2018.

@konomichef Anders M. Sgrensen deltager i punktets behandling.

Indstilling

Det indstilles:

- At det tekniske budgetforslag incl. proces for effektivisering og besparelser til 1. behandling i byradet 16.

september 2014 indgar i de videre politiske drgftelser.

- At budgetforslaget sendes i haring frem til 19. september 2014 med henblik pa 2. behandling i byradet den 7.
oktober 2014.

- At politiske aendringsforslag til budgetforslaget skal veere indsendt senest 26. september 2014.

- At fordeling af sparerammen pa fagudvalg og malsaetningsomrader i 2016-2018 genberegnes pa baggrund af
politisk aftale og endelig vedtagelse af budget 2015.

Sagen afgores i
Byradet

Bilag
450-2014-123191 NOTAT gkonomisk overblik 2015 - 01092014.docx



450-2014-123196 Bemeerkninger til investeringsplan 2015-2024 - 01092014.docx
450-2014-123194 Driftsgnsker fra fagudvalgene til budget 2015 - 01092014 .xIsx
450-2014-123195 Investeringsplan 2015-2024 - 01092014.xlsx

Beslutning i @konomiudvalget 8. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.



Punkt 6: Ostfyns Museer - arsregnskab 2013

Bilag
Ostfyns Museer - arsrapport 2013

@stfyns Museer - Revisionsprotokollat af 29.04.2014 til &rsregnskab for 2013



Ostfyns Museer - arsregnskab 2013
Sagsfremstilling

6. @stfyns Museer - arsregnskab 2013

Sagsnr.  450-2014-15583 Initialer ~ DEL Abent

Sagsfremstilling
Jstfyns Museer fremsender arsregnskab og revisionsprotokollat til arsregnskabet for 2013.

Regnskabet viser et underskud pa kr. 84.505.

@konomiske konsekvenser

Jkonomiafdelingen meddeler, at i forhold til Jstfyns Museers budget for 2013, er der i 2013 et underskud pa kr.
1.304.218. Underskuddet udggres i det vaesentligste af udgifter til bygning af Ladbyskibskopien, hvilket er et
eksternt finansieret projekt med forudbetalte omkostninger. Dette taget i betragtning, beregnes driftsregnskab for
Jstfyns Museer til kr. 84.505.

| forhold til regnskab 2012, er der séledes en forbedring i arsresultatet pa kr. 70.703.

Indstilling
Det indstilles, at regnskabet godkendes.

Sagen afgores i

Byradet.

Bilag

450-2014-89000 Jstfyns Museer - arsrapport 2013

450-2014-89002 @stfyns Museer - Revisionsprotokollat af 29.04.2014 til arsregnskab for

2013

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget 19. august 2014:
Fraveerende: Martin Stenmann (A)

Anbefales.

Beslutning i @konomiudvalget 8. september 2014:






Punkt 7: Forslag til etablering af campus i Nyborg

Bilag

bilag001-Punkt450-2014-118139-Bilag450-2014-91055-(Etablering_af campu).pdf



Forslag til etablering af campus i Nyborg
Sagsfremstilling

7. Forslag til etablering af campus i Nyborg

Sagsnr. 450-2014-4020 Initialer JWS Abent

Sagsfremstilling

Baggrund

| forbindelse med den politiske aftale for budget 2014-2017 blev besluttet falgende (uddrag af afsnit 3.9. i aftalen):
- Forligspartierne vil arbejde for, at der i Igbet af naeste byradsperiode etableres en ambitigs campusdannelse i
Nyborg.

- Forligspartierne vil veere opmaerksom pa, om den kommende reform af erhvervsuddannelserne giver ggede
muligheder for at tilbyde flere uddannelsestilbud i Nyborg

- Forligspartierne har en vision om Campus Nyborg og @nsker straks i den nye byradsperiode at indga i en teet
dialog med parterne om mulighederne for at gennemfgare visionen

Forud for denne beslutning ligger, at Uddannelsesradet (som er §17 stk. 4 udvalg) som et af sine fokusomrader har
valgt "Nyborg som uddannelsesby”. Dette indbefatter ogsé tankerne om etablering af campus.

Skole- og Dagtilbudsudvalget vedtog 5. marts 2014 en overordnet proces for det videre arbejde for etablering af
campus i Nyborg:

Her var Uddannelsesradet ansvarlig for den farste fase i processen; nemlig at kortlaegge de helt grundlaeggende
vilkar for etablering af campus:

- Hvilke muligheder vil den nye lovgivning give?

- Hvilke eksisterende og evt. nye uddannelsestilbud kunne udbydes ved campus

- Hvilke potentielle samarbejdsparter er der?

- Hvilke bygningsmeaessige udfordringer og muligheder ligger der p.t. i Nyborg

Pa baggrund heraf har Uddannelsesradet haft til opgave at beskrive et mindre antal mulige Igsningsmodeller med
hensyn til deltagere, mulig fysisk placering, umiddelbare gkonomiske udfordringer, fordele og ulemper i bred
forstand.

Resultatet af Uddannelsesradets arbejde skal i falge den overordnede proces forelaegges for Skole- og
Dagtilbudsudvalg, @konomiudvalg og Byrad med henblik pa en forelgbig politisk afklaring af, hvilke veje man skal ga
i de efterfalgende konkrete drgftelser med de enkelte potentielle deltagere i campusdannelsen.

Ved samme lejlighed kan der gives et mere formelt mandat til borgmesteren for det egentlige forhandlingsforlgb.

Ud fra mandatet tages formelle draftelser efter tur med hver enkelt af de potentielle deltagere. Borgmesteren leder
mgderne. Desuden deltager formanden for Uddannelsesradet.

Pa grundlag af disse drgftelser forventes, at konkrete Iasningsmuligheder forelaegges til neermere forhandling i
Byradet.

Uddannelsesradets arbejde
Som led i arbejdet med at opstille forskellige modeller for etablering af campus var Uddannelsesradet, borgmester

og viceborgmester 8.-9. maj 2014 pa studietur til fire forskellige campusmiljger: | Glamsbjerg (gymnasium,
handelsskole og 10. klasse), Varde (gymnasium, handelsskole, VUC og 10. klasse), Grindsted (gymnasium,
handelsskole/erhvervsgymnasium, 10. klasse, SOSU-skole, VUC, teknisk skole, landbrugsskole, efterskole,
produktionsskole) og Struer (gymnasium, handelsskole og 10. klasse)



Pa grundlag af de observationer, man gjorde pa studieturen, blev der udarbejdet et notat med seks forskellige
modeller for etablering af campus i Nyborg.

Uddannelsesradet drgftede notatet p4 mgde 18. juni 2014, og pa grundlag af disse drgftelser blev notatet
omarbejdet og behandlet pa ny af Uddannelsesradet pa made 20. august 2014.

Et enigt Uddannelsesradet anbefaler herefter én model for etablering af campus i Nyborg.

Modellen beskrives kort i det falgende og fremgar i sin helhed af notat af 22. august 2014, der er vedlagt som bilag.
Pa denne baggrund forelaegges sagen til politisk behandling.

Formal med etablering af campus i Nyborg

Forudsaetningen for en vellykket campusdannelse er, at de involverede aktgrer fra starten har gjort sig klart og er
enige om, hvilket formal det skal tjene at etablere et campus.

I Nyborg vil etablering af et campus have et overordnet formal:

ETABLERING AF ET STARKT JSTFYNSK UNGDOMSUDDANNELSESMILJ@ for at sikre, at flere unge far en
ungdomsuddannelse.

Dette skal ske gennem tre delmal:

1. Etcampus i Nyborg skal fastholde det udbud af uddannelser, som allerede findes.
2. Etcampus i Nyborg skal fa det eksisterende udbud af uddannelser til at fremsta mere attraktivt.

3. Etcampus i Nyborg skal tiltreekke flere uddannelser. Det kan dreje sig om HTX, grundforlgb pa EUD Teknisk (i
begge tilfeelde skal en teknisk skole vaere ansvarlig for denne undervisning) og hele eller dele af forlgb pa
SOSU Uddannelserne (i samarbejde med SOSU Fyn).

Kort resumé af den skitserede model

I modellen tages udgangspunkt i, at en reekke uddannelsestilbud samles ved Nyborg Gymnasium pa Skolebakken,
hvor der i forvejen er STX, 2-arig HF, IB og Kostafdeling.

HG og HHX flytter til Nyborg Gymnasium fra Tietgen Nyborg.

10. klasse flytter ligeledes til Nyborg Gymnasium.

Den sammenlagte uddannelsesinstitution pa denne matrikel etableres med en enstrenget ledelse og feelles
bestyrelse.

Nyborg Kommune indgar driftsoverenskomst om at varetage undervisningen i 10. klasse med denne del af campus.
Den nuvaerende handelsskole pa Ringvej kan fremadrettet rumme dele af VUC (AVU og forberedende
undervisningsforlgb) og Tietgen Nyborgs kursusaktiviteter.

Nyborg Ungdomsskole ligger neermest som nabo til handelsskolen (pa adressen Ringvej 1B, Nyborg) og kan ogsa
teenkes ind som en partner. | forvejen har skolen et samarbejde med VUC om EGU. Dette kan udbygges ved at VUC
og Ungdomsskolen far et nyt undervisningstilbud pa 9.-10. klasse-niveau, som ogsa er abent for elever under 18 ar.
Eftersom Jobcenter ligger i en flgj ved handelsskolen vil dette ogsa veere en oplagt samarbejdspartner.

VUC’s gvrige aktiviteter fortsaetter pa adressen Vestergade 7.

| den skitserede model er der enstrenget ledelse af den sammenlagte uddannelsesinstitution pa Skolebakken.
Herudover laegges der op til, at VUC fortsaetter som en selvstaendig institution med egen ledelse og bestyrelse.
Ungdomsskolen fortsaetter som en kommunal institution med et teet samarbejde med VUC.

Tietgen Nyborgs kursusaktiviteter fortseetter som en del af Tietgens virksomhed.

Der bliver saledes tale om en campuskonstruktion med flere led:

Uddannelserne pa Skolebakken

VUC

Nyborg Ungdomsskole

uuo

Nyborg Kommune

Der kan etableres en overordnet paraply over disse institutioner som et forum for koordination, samarbejde,
innovation og udvikling.




@konomiske konsekvenser

Modellen for etablering af campus i Nyborg er en overordnet skitse, der i praksis vil kunne realiseres pa flere mader.
Derfor foreligger der ikke konkrete beregninger af dens gkonomiske konsekvenser.

Det ligger under alle omsteendigheder fast, at der vil vaere skonomiske konsekvenser for alle involverede parter i
konstruktionen.

Det videre forlgb ma afdaekke deres omfang og mulighederne for at Igfte dem.

Indstilling

Det indstilles,

- At den beskrevne model for etablering af campus i Nyborg godkendes som grundlag for det videre arbejde,

- At Borgmester og formanden for Uddannelsesradet star i spidsen for det videre forlgb, jfr. beslutning af 5. marts
2014 om den overordnede proces,

- At eventuelle yderligere beslutninger indgar i drgftelserne om budget 2015-2018.

Sagen afgores i
Byradet.
Bilag

450-2014-120919 bilag001-Punkt450-2014-118139-Bilag450-2014-91055-
(Etablering_af campu).pdf

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 3. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.

Beslutning i Gkonomiudvalget 8. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.



Punkt 8: Udmentning af pulje til modernisering af daginstitutioner 2014 og
2015

Bilag

Forslag anlaeg 2014-15.pdf



Udmentning af pulje til modernisering af daginstitutioner 2014 og 2015
Sagsfremstilling

8. Udmeantning af pulje til modernisering af daginstitutioner 2014 og 2015

Sagsnr. 450-2012-50191 Initialer TOR Abent

Sagsfremstilling

Skole- og Dagtilbudsudvalget drgftede pa sit made den 13. august 2014 PLUSKkontorets rapport med forslag til
optimering af de bygningsmeaessige rammer for Nyborg Kommunes dagtilbud. Det blev besluttet at oversende
projekter i kategorien "starre udfordringer” til budgetdraftelsen, og samtidig bede om et administrativt forslag til en
udmegntning af de resterende projekter.

| vedhaeftede bilag er vist en oversigt over projekter beskrevet for de enkelte institutioner med angivelse af det
skannede anlaegsbehov. Af oversigten fremgar forslag til prioritering.

Projekt med Heldagslegestue ved Ahaven, skiller sig dog ud fra de @vrige, og er derfor ikke indgaet i prioriteringen.
Projektet har en forventet udgift pa 2.918.750 kr. Projektet er forudsat at indga pa lige fod med projektet med "stgrre
udfordringer”

For 2014 resterer et belgb pa 632.000 kr.

Det foreslas, at reservere et belgb pa i alt 300.000 kr. til etablering af legeplads til de nye vuggestuer i Ravnekaeret
og Skovparken. Belgbet til legepladser indgik i beslutning vedrgrende etablering af ekstra vuggestuepladser, men
indgik ved en fejl ikke i sammentaellingen ved meddelelse af anleegsbevilling. Endvidere forslas reserveret
reserveres en ramme pa 175.000 kr. til etablering af den sproggruppe som hjemtages fra Center for Rehabilitering
og Specialradgivning i Odense. Det resterende belgb pa 157.000 kr. overfgres til 2015.

For 2015 er der en pulje pa 3 mio. kr.
Det foreslas, at puljen reserveres til fglgende projekter:

Aunslev, forbedringer ved vuggestue 1.375.000 kr.
Skattekisten, forbedringer vedvuggestue 56.250 kr.
Ahaven, grovgarderobe 553.750 kr.
Skovparken, toiletrum 255.000 kr.
Skovparken, grovgardarobe 312.500 kr.
Mgallervangen, toiletrum 318.750 kr.
Kastaniehuset, dagslys kaelder 37.500 kr.
Ahaven, Fzellesrum _ 206.250 kr.

| alt 3.115.000 kr.

Jkonomiske konsekvenser
Forslaget indebaerer en udmgntning af den anlaegsmidler til modernisering af daginstitutioner i 2014 og 2015, dog
med en reserve pa 42.000 kr..

Indstilling
Det indstilles, at der meddeles anleegsbevilling pa 475.000 kr. i 2014 og 3.115.000 kr. i 2015 finansieret af de
respektive radighedsbelgb. Endvidere overfgres 157.000 kr. fra 2014 til 2015.

Sagen afgores i



Byradet

Bilag
450-2014-121908 Forslag anlaeg 2014-15.pdf

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 3. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.

Beslutning i @konomiudvalget 8. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.



Punkt 9: Handicapradets Arsberetning for 2013

Bilag

Arsberetning 2013



Handicapradets Arsberetning for 2013
Sagsfremstilling

9. Handicapradets Arsberetning for 2013

Sagsnr. 450-2014-1175 Initialer MEG Abent

Sagsfremstilling
Til orientering vedleegges Handicapradets Arsberetning 2013.

Der hari 2013 veeret afholdt 6 radsmader.

Handicapradet har i 2013 blandt andet varetaget felgende opgaver:
- Seksualpolitik.

- Nye veje il velfeerd.

- Nyborg Kommunes Frivillighedspolitik 2013-2016.

- Strategi for den aeldre medicinske borger.

- Budget 2014.

- Strategi for aktivitetsomradet i Pleje- og Omsorgsafdelingen.

- Kultur-, Fritids-, og Idraetspolitik i Nyborg Kommune.

- Kvalitetsstandarder for genoptraening.

P& maderne har blandt andet veeret behandlet felgende emner.

- Kollektiv trafik i Nyborg Kommune.

- Beboerparkering i Bymidten.

- Langsigtet plan for vedligeholdelse af havneomradet.

- Handicapparkeringspladser.

- Maerkeordning for tilgeengelighed i offentlige bygninger.

- Charter for brugerindflydelse fra Det Centrale Handicaprad.

- Ny politisk handlingsplan for handicapomradet.

- Udpegning af personer til brugerundersggelse af kommunens hjemmeside pa aeldreomradet.
- Deltagelse i uanmeldte tilsyn pa kommunens institutioner og bosteder.

Gkonomiske konsekvenser
Punktet har ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgores i
Byradet

Bilag
450-2014-11763 Arsberetning 2013

Beslutning i Social- og Familieudvalget 1. september 2014:
Fraveerende: Kaj Refslund (V)

Til efterretning.






Punkt 10: Vedtagelse af forslag til indsatsprogram for supplerende
vandlebsindsats i Nyborg Kommune

Bilag
Oversigt over vandlgbsindsatser i Nyborg Kommune
Indsatsprogram for Nyborg Kommune - udtrek fra NST

Bilag til forslag til indsatsprogram - Vandréadets ensker til prioritering af indsatser i oplandet til Storebzelt



Vedtagelse af forslag til indsatsprogram for supplerende vandlgbsindsats i
Nyborg Kommune

Sagsfremstilling

10. Vedtagelse af forslag til indsatsprogram for supplerende vandigbsindsats i Nyborg
Kommune

Sagsnr.  450-2014-2262 Initialer ~ SOU Abent

Sagsfremstilling

Baggrund
Forslag til indsatsprogram er udarbejdet i dialog med de lokale vandrad, som i enighed anbefaler forslagene.

Indsatsprogrammerne for de enkelt kommuner forelaegges ligeledes til politisk behandling i de gvrige kommuner i de
to hovedvandoplande i august/september 2014. Derefter indsender sekretariatskommunen for det enkelte
hovedvandopland et samlet forslag til Miljgministeriet inden fristen 7. oktober 2014.

Kommunernes forslag til indsatsprogrammer skal formuleres pa et overordnet niveau saledes, at konkrete afggrelser
ikke foregribes.

Nyborg Kommune har arealer, der afvander til bade Det Sydfynske @hav og til Storebaelt, og har indsatser i begge
vandoplande. Oplandet til Storebeelt er dog det primeere vandopland, hvorfor hovedveegten af Nyborg Kommunes
indsatser ligger her.

Forslag til supplerende vandlgbsindsatser
| hovedvandoplandet Storebaelt omfatter Indsatsprogrammet for Nyborg Kommune

3 streekninger, med en samlet leengde pa 11 kilometer, som skal restaureres. Herudover skal der etableres passage
ved 6 speaerringer Specifikke vandlgb og spaerringer fremgar af bilag 1, hvor virkemidlet for vandlgbsstaekket ogsa
er angivet.

Som bilag 2 er der vedlagt rapport over forslaget til indsatsprogram for Nyborg Kommune, med oversigt over valgte
virkemidler og gkonomi.

Indsatsprogrammet for Nyborg Kommune i hovedvandoplandet "Det Sydfynske @hav”’ omfatter 1 vandlgbstraek, der
skal restaureres og 2 spaerringer, hvor passagen skal genetableres. Specifikke vandlgb og speerringer fremgar af
bilag 1, hvor virkemidlet for vandlgbsstaekket ogsa er angivet.

Indsatserne skal gennemfares ved hjzlp af de statsligt udmeldte virkemidler, eksempelvis: udleegning af groft
materiale (sten, tree og gydebanker), udskiftning af bund, traeplantning og etablering af sandfang. Pa lokaliteter, hvor
der er en fysisk speaerring etableres passage for smadyr og fisk. Det skal eksempelvis ske ved at fierne
rgrlaegninger, fijerne fald ved rar i forbindelse med vejunderfgringer, udjeevne eller fierne styrt.

Prioritering af indsatserne
Vandradet for oplandet til Storebaelt har indstillet til, at indsatser prioriteres saledes, at Naturstyrelsen gares

opmaerksom pa, at blandt andet Kullerup Sluse har stor prioritet for Vandradet, og at andre indsatser har lavere
prioritet. Nyborg Kommune har for hele oplandet udarbejdet brev til Naturstyrelsen, hvor der gares opmaerksom p4,
at Vandradet gnsker denne prioritering. Brevet er vedlagt som bilag 3.

Vandradenes opbakning til indsatsprogrammet

Hovedvandopland 1.14 Storebeelt.



Vandradet har sammensat principperne for udarbejdelse af indsatsprogrammet og har herefter udformet en
bruttoliste over vandlgb, Vandradet mente, at der skal foreslas indsatser i.

Pa baggrund af principperne og bruttolisten har oplandskommunerne, Nyborg, Kerteminde, Faaborg-Midtfyn og
Langeland kommuner sammensat det foreliggende indsatsprogram, som herefter er blevet preesenteret for
Vandradet.

Der er i Vandradet fuld opbakning til indsatsplanforslaget, dog har Dansk Skovforening betinget deres opbakning af:
"At det tilstreebes at indgrebene ikke belaster ejerne af de enkelte bergrte strackninger, ud over i selve
etableringsfasen og eventuelle tab erstattes i henhold til vandligbsloven”.

Kullerup Sluse
Jstfyns Museum er meget bekymret over, at Kullerup Sluse indgar som en speaerring i forslag til indsatsprogram, idet

Kullerup Sluse fungerer som et vitalt element i at sikre tilfgrslen af vand til voldgravssystemet i Nyborg by. Det vil
derfor veere en forudsaetning for et projekt ved Kullerup Sluse, at voldgravssystemet ikke pavirkes negativt. Denne
forudsaetning vil blive adresseret i forbindelse med en forundersagelse.

Hovedvandopland 1.15 Det Sydfynske @hav

Administrationen har foreslaet hvilke straekninger/lokaliteter, som skal indga i indsatsprogrammet og hvilke
virkemidler, der skal sikre malopfyldelse pa baggrund af principper, som vandradet har opstillet. Efterfalgende har et
enigt vandrad anbefalet administrationens forslag til indsatsprogram.

@konomiske konsekvenser

Gennemfarelse af de enkelte indsatser i vandigbene er en kommunal opgave, som skal Igses fra 2016 til 2021.
Staten/EU finansierer indsatserne efter ansggning og bevilling. Det forventes derfor ikke, at Nyborg Kommune far
udgifter i forbindelse med planleegning og gennemfgrelse af vandplanindsatserne pa vandlgbsomradet, som ikke
bliver kompenseret af statslige midler.

Hvis en lodsejere lider tab i forbindelse med projekterne, skal staten betale erstatning efter reglerne i vandigbsloven.
| hovedvandopland Storebeelt er den gkonomiske ramme 4,9 millioner kroner. Af disse er der planlagt indsatser for

3.3 mio. kr. i Nyborg Kommune, 0,2 mio. kr. i Kerteminde Kommune og 1,5 mio. kr. i Faaborg-Midtfyn Kommune.
Der er ikke planlagt indsatser i Langeland Kommune.

| hovedvandopland Det Sydfynske @hav er den gkonomiske ramme pa 9,1 millioner kroner. Af disse er der planlagt
indsatser for 0,9 mio. kr. i Nyborg Kommune, 6,9 mio. kr. i Svendborg Kommune, og 1,3 mio. kr. i Faaborg-Midtfyn
Kommune. Ingen indsatser er planlagt i Langeland Kommune og i ££rg Kommune.

En samlet opgarelse over gkonomi og virkemidler for Nyborg Kommune fremgar af bilag 2.
Indstilling
Det indstilles, at forslaget til Indsatsprogram for Nyborg Kommune vedtages. Under forudseetning af, at det ikke har

okonomiske konsekvenser for kommunen.

Sagen afgores i
Byradet

Beslutning i Teknik- og Miljoudvalget 1. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.


https://www.retsinformation.dk/Forms/r0710.aspx?id=145855

Bilag

450-2014-117400 Oversigt over vandigbsindsatser i Nyborg Kommune
450-2014-117403 Indsatsprogram for Nyborg Kommune - udtreek fra NST
450-2014-90194 Bilag til forslag til indsatsprogram - Vandradets gnsker til prioritering af

indsatser i oplandet til Storebeelt

Beslutning i @konomiudvalget 8. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.



Punkt 11: Forslag til Lokalplan nr. 244 - Centeromride ved Enghavevej

Bilag
Forslag til lokalplan nr. 244 - Centeromrade ved Enghavevej (30 sider)
Screening for miljevurdering -lokalplan nr. 244 med skyggediagrammer

Udbygningsaftale dateret 14.8.2014



Forslag til Lokalplan nr. 244 - Centeromrade ved Enghavevej
Sagsfremstilling

11. Forslag til Lokalplan nr. 244 - Centeromrade ved Enghavevej

Sagsnr. 450-2011-38791 Initialer JEL Abent

Sagsfremstilling

12. maj 2014 vedtog Teknik- og Miljgudvalget det endelige plangrundlag for et centeromrade ved Enghavevej med
mulighed for opfarelse af bebyggelse i 3 etager bestaende af dagligvarebutik samt andre centerfunktioner og
boliger i overensstemmelse med kommuneplanens intentioner for udviklingen af detailhandelen i Nyborg by.

Der er nu udarbejdet et lokalplanforslag med tilhgrende screening for miljgvurdering, der er vedlagt dagsordenen.
Der er indgaet en udbygningsaftale, der forpligter bygherre til at etablere de ngdvendige trafikale sendringer, sa
planen kan realiseres. Udbygningsaftalen er ligeledes vedlagt dagsordenen.

@konomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at lokalplanforslag nr. 244 med tilhgrende udbygningsaftale vedtages med henblik pa offentlig

fremleeggelse i 8 uger.

Sagen afgores i
Byradet

Beslutning i Teknik- og Miljoudvalget 1. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.

Bilag

450-2014-118472 Forslag til lokalplan nr. 244 - Centeromrade ved Enghavevej (30 sider)
450-2014-117890 Screening for miljgvurdering -lokalplan nr. 244 med skyggediagrammer

450-2014-115629 Udbygningsaftale dateret 14.8.2014






Punkt 12: Godkendelse af anskaffelsessummen og Skema C pa 64
familieboliger - AB Holmegaarden afdeling 35 - Remisegade 1-25 ulige nr.,
Nyborg

Bilag

Kortbilag Remisegade 1-25, 5800 Nyborg



Godkendelse af anskaffelsessummen og Skema C pa 64 familieboliger - AB
Holmegaarden afdeling 35 - Remisegade 1-25 ulige nr., Nyborg

Sagsfremstilling
12. Godkendelse af anskaffelsessummen og Skema C pa 64 familieboliger - AB

Holmegaarden afdeling 35 - Remisegade 1-25 ulige nr., Nyborg

Sagsnr.  450-2010-117577 Initialer ~ HTO Abent

Sagsfremstilling

Kuben har pa vegne af AB Holmegaarden fremsendt anmodning om godkendelse af anskaffelsessummen og
Skema C pa 64 familieboliger pa Remisegade 1-25, 5800 Nyborg (det gamle DSB areal). Byradet har godkendt
anskaffelsessummen pa Skema B 22. november 2011.

Anskaffelsessummen pa Skema C udger 114.153.331 kr. og er blevet 1.984.468 kr. lavere i forhold til det
godkendte Skema B. Der er afsat 547.750 kr. af anskaffelsessummen til faerdigggrelse. Dokumentation for

anvendelsen af det afsatte belgb vil efterfglgende blive fremsendt til Teknik- og Miljgafdelingen.

Huslejen er pa baggrund af den lavere anskaffelsessum faldet med ca. 10 kr./m? i forhold til anskaffelsessummen
ved Skema B.

| forbindelse med Skema A er der bevilget kommunal garanti for belaningen.

Jkonomiske konsekvenser
Der er ikke yderligere gkonomiske konsekvenser i forhold til den godkendte anskaffelsessum ved Skema B.

Indstilling
Det indstilles, at anskaffelsessummen pa 114.153.331 kr. (Skema C) godkendes.

Sagen afgores i
Jkonomiudvalget

Bilag
450-2014-106047 Kortbilag Remisegade 1-25, 5800 Nyborg

Beslutning i Teknik- og Miljoudvalget 1. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.






Punkt 13: Delegation af beslutningskompetencen i forbindelse med
godkendelse af lokalplanforslag og vedtagelse af lokalplaner

Bilag
Notat om delegation af beslutningskompetence i forbindelse med lokalplanlaeegning

Naturstyrelsens vejledning om delegation efter planloven - endelig (12 sider)



Delegation af beslutningskompetencen i forbindelse med godkendelse af
lokalplanforslag og vedtagelse af lokalplaner

Sagsfremstilling

13. Delegation af beslutningskompetencen i forbindelse med godkendelse af
lokalplanforslag og vedtagelse af lokalplaner

Sagsnr.  450-2014-12552 Initialer ~ CMA Abent

Sagsfremstilling

| 2012 blev planloven aendret, sa det er muligt for Byradet at delegere beslutningskompetencen til offentliggerelse af
lokalplanforslag og endelig vedtagelse af lokalplaner til udvalget og forvaltningen. Beslutningskompetencen ved
kommuneplantilleeg kan ligeledes delegeres men i begraenset omfang.

Hvad kan ikke delegeres:
. Planstrategi og kommuneplan kan ikke delegeres

. Lokalplaner, der ledsages af et kommuneplantilleg, der er udmgntning af den geeldende
planstrategi eller tilleegget, vil kraeve foroffentlighed (det vil sige eendring af retningslinjer,
inddragelse af nye arealer i byzone eller sommerhusomrade, veesentlige aendringer pa
anvendelse og lignende) kan vedtagelse ikke delegeres.

| forbindelse med @nsket om afbureaukratisering er det muligt at delegere kompetencen til godkendelse af
lokalplanforslag og endelig vedtagelse af lokalplaner, der ikke er af principiel betydning for kommunen.

Hvad kan delegeres:

. Godkendelse af lokalplanforslag og endelig vedtagelse af lokalplanen, der er i
overensstemmelse med kommuneplanen.

. Godkendelse af lokalplanforslag og endelig vedtagelse af lokalplanen, der ledsages af et
kommuneplantilleeg, hvis eendringerne til kommuneplanens rammedel og hovedstruktur er
mindre og uvaesentlige.

Tidsplanerne for projektlokalplaner er ofte meget stramme af hensyn til bedst mulig servicering af ansgger og
bygherre. Det vil vaere en serviceforbedring i visse tilfaelde at kunne korte processen. Det vurderes, at
tidsbesparelsen vil kunne udgere 1-3 maneder i forhold til en planlasgningsperiode pa et ar.

Der skal tages de forngdne hensyn til, at borgerne har en forventning om, at Byradet ved hvilke planer, der er i
hgring, og at politikerne gerne vil vide, hvilke indsigelser, der er indkommet ved hgringerne, da de kan blive
kontaktet af borgerne om indsigelserne. Delegation kan besluttes labende eller mere fast, saledes at bestemte typer
planforslag delegeres.

Teknik- og Miljgafdelingen anbefaler for de lokalplaner, hvor det er muligt at delegere, at alle
planers endelige vedtagelse besluttes i Byradet, mens lokalplanforslagene alene sendes til
orientering i Byradet samtidig med offentliggarelse af planforslaget.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at lokalplanforslag kun sendes til orientering i Byradet samtidig med offentliggerelse af planforslaget,
men at alle planers endelige vedtagelse besluttes i Byradet.

Senest ved byradsperiodens ophar evalueres den beskrevne proces med henblik pa eventuelt at aendre processen i



naeste byradsperiode, hvis det ikke har fungeret tilfredsstillende.

Sagen afgores i

Byradet

Bilag

450-2014-67740 Notat om delegation af beslutningskompetence i forbindelse med
lokalplanlzegning

450-2014-109508 Naturstyrelsens vejledning om delegation efter planloven - endelig (12
sider)

Beslutning i Teknik- og Miljgudvalget 1. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget 8. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Anbefales. Ordningen evalueres i 2016.

O: Anbefaler ikke forslaget.



Punkt 14: Risikodimensionering 2013 af Nyborg redningsberedskab

Bilag

Udtalelse over revideret planforslag for Nyborg Kommune.pdf

Hovedrapport rev 6.risikodimensionering af redningsberedskabet ved Nyborg kommune (80 sider)
Bilag: Samarbejdsaftale mellem de fynske kommuner 2009..pdf

Bilag: Assistanceaftale Kerteminde - Nyborg - Falck.pdf

Bilag: Timeplan Tunnelregdykker 2013 Storebaltberedskabet.pdf



Risikodimensionering 2013 af Nyborg redningsberedskab
Sagsfremstilling

14. Risikodimensionering 2013 af Nyborg redningsberedskab

Sagsnr. 450-2013-21774 Initialer UDE Abent

Sagsfremstilling
Beredskabsstyrelsen har ved skrivelse af 27. marts 2014 anfart at planen for den risikobaserede dimensionering er i
overensstemmelse med dimensioneringsbekendtgarelsens overordnede krav.

Beredskabsstyrelsens udtalelse anfgrer dog at falgende ber indga i planen for dimensionering af beredskabet, far
planen fremlaegges til kommunalbestyrelsens (byradets) godkendelse.

- Plan for vandforsyning. Denne gnskes udfgrt og fremsendt til Beredskabsstyrelsen til orientering senest ultimo
september 2014. Orientering gnskes at indeholde kommunalbestyrelsens beslutning.

- Stillingtagen til uddannelseskrav til holdledere, (evt. uddannelse som "teknisk leder”) skal fremga af planen,
herunder skal byradets beslutning herom fremga.

- Alle frivillige aftaler og Falck aftaler/kontrakter skal indskrives i planen/indga i planen.

- Planen bgr tage stilling til hvilke kompetencer (uddannelse) mandskabet der indgar i Storebeeltsberedskabet bar
have. Samt hvordan kommunen har planlagt at sikre at mandskabet bibringes og vedligeholder af disse
kompetencer.

- @velsesaktiviteter, herunder pa virksomheder, bar fremga af planen.

Beredskabsstyrelsens krav/anbefalinger er under indarbejdelse i planen for dimensioneringen af beredskabet og
beredskabet tilsigter at det endelige forslag kan forelaegges pa beredskabskommissionens
mgde den 20. ma;.

Indstilling
Beredskabschefen indstiller til at denne Risikodimensionering indstilles til byradet for godkendelse

Sagen afgores i
Byradet

Beslutning i Beredskabskommissionen 20. maj 2014:
Fraveerende: Barbara Schultz (A), Kim Fabricius (V)

Anbefales.

Supplerende sagsfremstilling:

Efter kommissionens 2. behandling og beslutning er bemandingen i den forebyggende afdeling som anfgrt i den
anbefalede "Hovedrapport rev. 6 Risikodimensionering af redningsberedskabet ved Nyborg kommune” kap. 4.16
indtil videre sendret séledes:

1 konst. Beredskabschef / konst. gruppeleder for Trafik, Vej og Havn

1 Viceberedskabschef

1 Beredskabsinspektgr, deltid

1 Beredskabssekreteer, deltid



Bilag
450-2014-64751
450-2014-119673

450-2014-128223
450-2014-128218
450-2014-128201

Udtalelse over revideret planforslag for Nyborg Kommune.pdf

Hovedrapport rev 6.risikodimensionering af redningsberedskabet ved
Nyborg kommune (80 sider)

Bilag: Samarbejdsaftale_mellem_de_fynske kommuner_2009..pdf
Bilag: Assistanceaftale Kerteminde - Nyborg - Falck.pdf
Bilag: Timeplan Tunnelrggdykker 2013 Storebeeltberedskabet.pdf

Beslutning i 9konomiudvalget 8. september 2014:

Fraveerende: Ingen

Anbefales.



Punkt 15: Oplaeg om FilmFyn



Oplaeg om FilmFyn
Sagsfremstilling

15. Oplaeg om FilmFyn

Sagsnr. 450-2014-23342 Initialer TJO

Abent

Sagsfremstilling
Orientering ved direktgr Bo Damgaard, FilmFyn.

Indstilling
Til orientering

Sagen afgores i
@konomiudvalget

Beslutning i @konomiudvalget 8. september 2014:

Fraveerende: Ingen

Direktgr Bo Damgaard gennemgik FilmFyn A/S.



Punkt 16: Meddelelser



Meddelelser
Sagsfremstilling

16. Meddelelser

Sagsnr. 450-2013-53934 Initialer SNH Abent

Sagsfremstilling

Beslutning i 9konomiudvalget 8. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Intet.



Punkt 17: Lukket: Tilkendegivelse til styregruppen vedr. slotsprojektet



Punkt 18: Lukket: Salg af Malmose 4, Ullerslev



Punkt 19: Lukket: Salg af Tarup Byvej 19, Froerup



Punkt 20: Lukket: Orientering - Ansattelse af Havnefoged



Punkt 21: Lukket: Orientering - Nyborg Forsyning og Service



Punkt 22: Lukket: Meddelelser



Punkt 23: Cykelpulje 2012 - Flere selvtransporterende skolebern - Licitation

Bilag

Flere selvtransporterende skolebarn - supplerende materiale
Tidsplan - flere selvtransporterende skolebearn

Tversnit alle projekter vedr. flere selvtransporterende skolebern
Tegning Frerupvej

Tegning krydsning af Odensevej 1907-338-901-A

Tegning krydsning Bgjdenvej 1907-337-901-B

Tegning Skolevej Vindinge

Tegning Odensevej Aunslev

Tegning Skolevej Ullerslev

Tegning-Kertemindevej Fladstrup

Notat vedr. flere selvtransporterende skolebarn - Politiets bemarkninger



Cykelpulje 2012 - Flere selvtransporterende skolebgrn - Licitation
Sagsfremstilling

23. Cykelpulje 2012 - Flere selvtransporterende skolebgrn - Licitation

Sagsnr. 450-2012-12457 Initialer PNI Abent

Sagsfremstilling
Teknik- og Miljgudvalget vedtog 1. september 2014 at udsaette behandlingen af sagen.

Sagen genfremsendes med projekttegninger og neermere redeggrelse af aendringsforslagene.
Den 15. august 2014 har der veeret afholdt licitation pa anlaegsarbejderne i projekt "Flere Selvtransporterende
Skolebgrn”. Projektet er igangsat efter Byradets beslutning

og har opnaet statte fra Cykelpuljen med 40 %, dog maksimalt 1.398.000 kr.

Licitationsmaterialet er udsendt til en indbudt kreds af entreprengrer bestadende af Munck A/S, JDH Anlzeg, Nordfyns
Brolaegning, @rbaek Entreprengrforretning, Marius Pedersen A/S og Entreprengrfirmaet Egelund A/S.

Udveelgelseskriteriet ved licitationen er billigst bydende.

Licitation:

JDH Anlaeg 2.684.878 kr.
Munck Asfalt A/S 2.436.287 kr.
Entreprengrfirmaet Egelund 2.424.893 kr.
Marius Pedersen A/S 2.375.329 kr.

Tilbuddene er geeldende 40 arbejdsdage fra 15. august 2014.
@rbaek Entreprengren og Nordfyns Brolaegning har meldt fra.

Bygherreoverslag 2.515.518 kr.

@vrige udgifter:

Kampagne 200.000 kr.
Projektering og tilsyn 350.000 kr.
Trafiksikkerhedsanalyse, revision og evaluering 81.560 kr.
Signalanleeg:

Signalanleeg Odensevej/Ullerslev 506.600 kr.
Stisignal Bgjdenvej 263.300 kr.
Udgifter i alt 3.776.789 kr.
Budget:

Egenfinansiering 2.300.000 kr.



Puljemidler 1.398.000 kr.

| alt 3.698.000 kr.

AEndringer til projektet:
Der gnskes kombimaster, deempning, AluRound ved signalanlaeggene, som der er brugt ved krydset
Ringvej/Vestergade. Merudgiften vil belgbe sig til 99.646 kr.

Etablering af lydsignaler til signalet i Ullerslev koster 39.800 kr. Der etableres ikke lydsignal pa signalanleegget pa
Bgjdenve;.

Udskiftning af bommene ved stikrydningen pa Bgjdenvej koster 40.000 kr.

| forbindelse med trafiksikkerhedsrevisionen anbefales, at der laegges en oversigtsservitut pa ejendommene
Gartnervaenget 1 og 2 og Bellisvaenget 1 og 2.

Alternativt kan en vejudvidelse mod @st give en bedre Igsning pa, at vejen ligger for taet pa skel mod vest.

Prisoverslag pa oversigtsservitut:

160 m? a 140 x % 11.200 kr.
Erstatning buske og traeer 15.000 kr.
Nedskeering af 80 m haek 5.000 kr.
Landinspektar 15.000 kr.
[ alt 46.200 kr.

Prisoverslag for merprisen ved sideudvidelse mod gst:

Jorderhvervelse 8.000 kr.
Landinspektar 15.000 kr.
Fjerne hegn 15.000 kr.
Foregede maengder 25.000 kr.
Omprojektering 20.000 kr.

| alt ca. 83.000 kr.

Teknik- og Miljgafdelingen anbefaler, at sideudvidelsen gennemfgres, da det trafiksikkerhedsmeessigt er en
vaesentlig bedre lgsning end oversigtsservitutterne.
Der har ikke veeret dialog med lodsejerne.

Erhvervelsen sgges udfart som frivillig aftale pa ekspropriationslignende betingelser under ledelse af 2
byradspolitikere.

| forbindelse med trafiksikkerhedsrevisionen anbefales det at eendre sti-afslutningen mod Svendborgvej og
Lundsager.
| alt 30 m sti 45.000 kr.

Projekterne er fremsendt til godkendelse hos politiet og Vejdirektoratet.

Jkonomiske konsekvenser

Der er til projektet afsat 3.698.000 kr., hvor af 40 % finansieres af Cykelpuljen, svarende til 1.398.000 kr., og der er
afsat 2,3 mio. pa anleegsbudgettet i 2014.

Tilskudsbelgbet aendres ikke ved stigende omkostning i anlaegsfasen.



Med ovenstaende licitationsresultat og tilbud pa projektet er der anleegsomkostninger for
3.776.789 kr., svarende til et merforbrug pa 78.739 kr.

Hertil kommer &endringsforslag:

Kombimaster 99.646 kr.
Lydsignal 39.800 kr.
Stibomme 40.000 kr.
Sideudvidelse 83.000 kr.
AEndring af 2 sti tilslutninger 45.000 kr.
AEndringsforslag i alt 307.446 kr.

Merforbrug og aendringsforslag udger i alt 386.185 kr.
Merudgiften begrundes i starre brug af radgiver end forudsat i 2012, prisudviklingen samt eendringsforslagene.
Den 29. april 2014 har Byradet frigivet 665.000 kr. til radgiverydelser og kampagne.

Indstilling
Det indstilles, at:

. projekterne i Flere Selvtransporterende Skolebarn gennemfgres som projekteret

. billigst bydende, Marius Pedersen A/S, antages til arbejdet

. signalanlaeggene etableres med kombimaster

. der etableres lydsignal i Ullerslev

. stibommene ved Bgjdenvej skiftes

. Skolevej i Vindinge sideudvides mod gst

. sti tilslutningerne pa Skolevej, Ullerslev, endres

. 2g?ietunderskuddet pa det samlede projekt 386.185 kr. finansieres af anlaegsreserven for

. Nyborg Kommunes nettoudgift i alt 2.021.235 kr. frigives til anleegget

. arealerhvervelsen seettes i gang med vedtagelse af en ekspropriationsbeslutning i Byradet.
Erhvervelsen sgges udfgrt som frivillig aftale pa ekspropriationslignende betingelser under
ledelse af 2 byradspolitikere

. Byradet udpeger to repreesentanter til astedsforretningen

. Teknik- og Miljgafdelingen kan indgé kontrakt med radgiver om projektering og
landinspektgr om endelige planer til arealerhvervelse, arealoverfgrsel hurtigst muligt.

Sagen afgores i
Byradet

Beslutning i Teknik- og Miljoudvalget 8. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Kombimaster finansieres af gadelyskontoen, resterende merforbrug finansieres af anleegsreserven ( 286.539 kr.)
Anbefales.



Bilag

450-2014-126778 Flere selvtransporterende skolebgrn - supplerende materiale
450-2014-86052 Tidsplan - flere selvtransporterende skolebgrn
450-2014-85941 Tveersnit alle projekter vedr. flere selvtransporterende skolebgrn
450-2014-85938 Tegning Frgrupvej

450-2014-85872 Tegning krydsning af Odensevej 1907-338-901-A
450-2014-85866 Tegning krydsning Bgjdenvej 1907-337-901-B
450-2014-85936 Tegning Skolevej Vindinge

450-2014-85935 Tegning Odensevej Aunslev

450-2014-85934 Tegning Skolevej Ullerslev

450-2014-85933 Tegning-Kertemindevej Flgdstrup

450-2014-126780 Notat vedr. flere selvtransporterende skolebgrn - Politiets

bemaerkninger

Beslutning i @konomiudvalget 8. september 2014:
Fraveerende: Ingen

Udvalgets indstilling anbefalet.



Punkt 24: Lukket: Lukkede bilag vedr. Risikodimensionering 2013 af
Nyborg redningsberedskab
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