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Punkt 1: Orientering om overvejelser om ledelses ved Skattekisten

Sagsfremstilling

1.  Orientering om overvejelser om ledelses ved Skattekisten

Sagsnr. [450-2014-12110 |Initialer |[TOR |Abent

Sagsfremstilling
Institutionsleder i Skattekisten i Frorup stoppede med udgangen af december 2018. Leder af Ahaven i @rbaek blev
konstitueret i forste omgang frem til sommerferien 2019, og konstituering er forleenget til udgangen af december 2019.

En midlertidig konstituering har givet tid til at folge udviklingen for institutionen, omradet og sammenhangen mellem
Skattekisten, Ahaven og 4kloverskolen, og givet anledning til at gore erfaringer inden en beslutning om en mere
permanent losning.

Skattekisten er etableret i 2012 som sammenlagning af 2 institutioner, og i 2014 blev normeringen fastsat til 50
bernehavebern og 12 vuggestuebern. Skattekisten har oplevet et faldende barnetal, iser i bernehaven. Vuggestuen ligger
pa 12 bern, og i ferste halvar af 2018 var der ca. 45 bernehavebern, men efter skolestart i august er det reduceret til 32.
Det faldende bernetal har medfert et behov for at reducere i antal medarbejdere og tilpasse budgettet.

Der laves hvert ar en befolkningsprognose pa baggrund af befolkningstal pr. 1. januar. Prognosen opdeles i forskellige
aldersgrupper, og i ar er der ogsa lavet en prognose fordelt pa 0-5 arige pa omrader knyttet til hver daginstitution.
Prognosen pr. 1. januar 2019 som viser den forventede udvikling for hver daginstitution er vedhaftet som bilag.

Prognosen viser, at der helt frem til efter &r 2026 ikke forventes en stigning i Skattekistens omréde.

Overvejsler om den ledelsesmaessige situation i Skattekisten

I Nyborg Kommune er der en politisk beslutning om en leder og en souschef i hver institution. Det har stor betydning med
ledelse tet pd medarbejderne. Med et enske om at have en geografisk dekning af hele Nyborg Kommune, er det vigtigt at
kunne holde fast i en daginstitution i Frerup.

Det lave bernetal udfordrer den gkonomisk baeredygtighed, og det kan veere vanskeligt med et mindre antal personaler at
daeekke de forskellige funktioner som skal daekkes i en daginstitution i dag. Der er derfor behov for i en periode at se pa et
mere intensiveret samarbejde med en anden institution, og sandsynligvis ogsé skolen.

Med konstituering af lederen og dermed fzlles ledelse, er der kommet et @get fokus p4 samarbejde mellem Ahaven og
Skattekisten. Da begge institutioner er nabo til 4klgverskolen (hver sin afdeling) er der ogsa her en oget mulighed for
samarbejde.

Den nuvarende leder har meddelt at hun stopper med udgangen af 2019. Der skal derfor i lobet af efterdret 2019
igangsattes en proces med rekruttering af ny leder.

Der bliver derfor i den forbindelse brug for at tage stilling til hvad skal ske i omrédet. Der kan umiddelbart peges pé 4
forskellige modeller:

rekruttering af 2 ledere en til hver institution, Skattekisten og Ahaven,

rekruttering af 1 leder som fzlles leder af 2 institutioner med hver sin bestyrelse,

rekruttering af 1 leder til en sammenlagt institution pa 2 matrikler og en faelles bestyrelse,

. sammenlagning af Skattekisten med 4klaverskolen i en landsbyordning, fzlles ledelse med SFO som en del af
skolens ledelse og fzlles bestyrelse.

Ealb i N

Der kan evt. udarbejdes en 5. model eller en variation af de naevnte modeller.

Det lave bernetal i Skattekisten udfordrer institutionens baeredygtighed, bade personalemessigt og ekonomisk, og det kan
vanskeliggare mulighederne for rekruttering af 2 ledere.

Ved at rekruttere 1 felles leder og fastholde 2 bestyrelser, skabes en skonomisk frihedsgrad, idet der frigeres ledelsestid
og kroner, som kan anvendes til at understotte udviklingen af de to institutioner, dagtilbudsomradet eller andet. Feelles



ledelse giver mulighed for at bevare fleksibiliteten i forhold til en senere beslutning om at rekruttere endnu en leder, hvis
bernetallet i omradet stiger.

En sammenlegning af de to institutioner vil give mening, hvis det vurderes at barnetallet i omrédet forbliver lavt. Det
giver en gkonomiske frihedsgrad, og mulighederne for et tettere samarbejde og udnyttelse af felles ressourcer. Men
reducere mulighederne for fremtidige @ndringer.

En landsbyordning kan give en ekonomisk frihedsgrad, mulighed for et fzlles fokus p& udvikling af et sammenhangende
dagtilbud og skole i omradet. Fokus pa kvalitetsudviklingen af dagtilbud ma forventes at blive mindre, idet der ikke er en
selvsteendig leder og bestyrelse med fokus pa en dagtilbudstilgang.

Institutionsleder Nanna Svends deltager i punktet med en orientering om forelgbige erfaringer med felles ledelse af
Skattekisten og Ahaven.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at Skole- og Dagtilbudsudvalget tager orientering til efterretning.

Sagen afgeres i

Skole- og Dagtilbudsudvalget

Bilag

450-2019-100461 Nyborg Kommunes befolkningsprognose for 0-5 arige 15052019

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 12. juni 2019:
Fraveerende: Frits Christensen (A)

Til efterretning.
Beslutningssag vedrerende ledelsesstruktur berammes til ordineert mede i sep./okt.
Den nuvarende konstituering fortsatter indtil anden beslutning.

Bilag

Nyborg Kommunes befolkningsprognose for 0-5 arige 15052019



Punkt 2: Kortlaegning af specialskoletilbud i Nyborg Kommune

Sagsfremstilling

2. Kortleegning af specialskoletilbud i Nyborg Kommune

Sagsnr. [450-2019-8971 |Initialer |HSC |Abent

Sagsfremstilling

I den politiske aftale om budget 2019 blev besluttet, at der i foraret 2019 skal udarbejdes en kortlagning af samtlige
undervisningstilbud i Nyborg Kommune, der ikke er en del af almenomrédet. Kortlaegningen skal give mulighed for at
beslutte og udvikle fremtidens specialskolestruktur i Nyborg Kommune.

Kortlegningen fremlaegges nu med folgende indgangsvinkler:

En objektiv afdeekning af benchmark og styringsprincipper for Nyborg Kommunes specialskoletilbud

11 temaer og spergsmal, der kort beskriver Nyborg Kommunes specialskoletilbud

Som bilagsmateriale, der ligger til grund for og uddyber begge punkter, er udarbejdet et notat ”Kortleegning af
specialskoletilbud i Nyborg Kommune”.

Afdekning af benchmark og styringsprincipper:

For at sikre en objektiv benchmark af Nyborg Kommunes specialtilbud i forhold til sammenlignelige tilbud i andre
kommuner samt en objektiv afdekning af styringen af specialomradet i Nyborg Kommune er anvendt ekstern
konsulentbistand til kortleegningen af specialomradet og administrationen har bedt KL s konsulentafdeling, KLK, om at
analysere omradet.

Pa baggrund af en raekke konkrete data samt interviews med centrale akterer kan KLK nu fremlegge en forelgbig analyse
med pejlemerker for det videre arbejde. KLK vil pa medet fremlaegge resultater vedrerende benchmark og afdekning af
styringsprincipper set i forhold til de politiske mélsatninger for specialundervisnings-omradet.

11 temaer og spergsmal, der kort beskriver Nyborg Kommunes specialskoletilbud:
Til Skole- og Dagtilbudsudvalgets mede i maj 2019 blev oplistet 11 temaer og spergsmal, der samlet giver en bred
beskrivelse af Nyborg Kommunes specialskoletilbud. De 11 temaer og spergsmal besvares kort i nedenstaende afsnit.

Som bilag vedleegges notatet Kortlaegning af specialskoletilbud i Nyborg Kommune”, der uddyber og ligger til grund for
den samlede analyse af specialskoleomradet i Nyborg kommune.

1. Udviklingen i antallet af visiterede elever fra 0.-10. skoledr de sidste 5 dr fordelt pd de forskellige tilbud, der kan
visiteres til.

Udvikling

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2018

Nyborg Heldagsskole 31 44 55 58 60 62 31

Heldagsskolen,

kursusklasse 8 8 8 9 7 12 4
Heldagsskolen,

Dagbehandling 0 0 0 0 0 2 2
Revebakkeskolen,

Skovparken 65 61 51 51 52 54 -11
Reaevebakkeskolen,

taleklasse 0 0 8 8 8 4 4
Raevebakkeskolen,

Lindholm 54 56 52 53 53 51 -3

Ungdomsskolen, 9 11 8 12 9 11 2



Langemosen

Ungdomsskolen,

enkeltmandsuv. 5 6 5 2 1 1 -4
Ungdomsskolen,

Skovskolen 0 0 0 0 0 6 6
Ungdomsskolen,

Udd.raketten 0 0 0 6 8 10 10
Specialskoler i andre

kommuner 11 9 7 6 4 10 -1
Selyst intern skole 3 3 0 0 0 0 -3

Anbragte i andre
kommuner 21 16 16 11 9 8 -13

Elevtal i specialtilbud 207 214 210 216 211 231 24

Udvikling siden 2013 34% 1,4% 43% 1,9% 11,6%
Udvikling i antal 6-16

arige

siden 2013 -0,1% -1,1% -0,4% 0,3% -1,8%

12013 var 207 elever fra Nyborg Kommune i specialskoletilbud. I 2018 er elevtallet i specialskoletilbud steget til 231.
Stigningen udger 24 elever svarende til 11,6% fra 2013 til 2018. Antallet af 6-16 &rige i Nyborg Kommune er i samme
periode faldet med 1,8%.

Stigningen er sket p4 Nyborg Heldagsskole og Ungdomsskolen, mens der er faldende elevtal pad Revebakkeskolen og pa
specialskoler i andre kommuner.

Den politiske mélsetning, som blev fastlagt i aftalen om skolestrukturen fra 2011 og i skolepolitikken for perioden 2013 —
2017 er at ”Andelen af elever, der ekskluderes til skoletilbud udenfor folkeskolen er faldende i hele perioden”. Det méa
konkluderes, at den politiske malszetning ikke er opfyldt.

2. Hvor stor andel af det samlede elevtal i Nyborg Kommune ekskluderes?

Udyvikling

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2018
Nyborg Kommune 7,6% 7,9% 7,9% 8,0% 8,0% 8,6% 1,0%
Nyborg Kommune incl.
friskoler 50% 52% 5,1% 52% 52% 5,6% 0,6%
Landsgennemsnit 47% 4,5% 4,6% 4,8% 4.8% 5,1% 0,4%
Landsgennemsnit incl.
friskoler 42% 4,1% 4,0% 4,0% 4,2% 0,0%

12013 er 7,6% af eleverne i kommunale skoletilbud i specialtilbud. Andelen er steget til 8,6% i 2018. Opgeres antallet af
specialelever i forhold til det samlede elevtal incl. friskoler, efterskoler mv. udger andelen 5,0% 1 2013 og 5,6% i 2018.
Landsgennemsnittet i 2013 viser, at 4,7% af eleverne i kommunale skoletilbud gar i specialtilbud. Andelen er steget til
5,1% 12018 pa landsplan. Incl. friskoler, efterskoler mv. er landsgennemsnittet i 2013-2017 mellem 4,0% og 4,2%.

I Nyborg Kommune er andelen af elever, der ekskluderes, dermed bade over landsgennemsnittet og stigende. Stigningen 1
Nyborg Kommune er desuden sterre end stigningen pa landsplan.

3. Hvor lenge er et barn ekskluderet pa Reevebakkeskolens afd. Skovparkskolen, Heldagsskolen samt Ungdomsskolens
heltidsundervisning?

Tabellen viser hvor lenge de aktuelle elever fra Nyborg Kommune p&d Nyborg Heldagsskole, Revebakkeskolens afdeling
Skovparken og Nyborg Ungdomsskole har gaet pa den padgaeldende skole. Opgarelsen er fordelt pa elevernes nuvarende
klassetrin. Varigheden er angivet i ar.



Varighed Varighed Varighed

Klassetrin Nyborg Raevebakkeskolen afd.  Nyborg
Heldagsskole Skovparken Ungdomsskole

0 1,0 1,0

1 1,6 2,0

2 1,9 1,7

3 1,5 3,0

4 3,0 43

5 2,9 2,2

6 4,4 4,4

7 3.9 3.4 0,8

8 3,7 3.9 0,7

9 5,1 5,8 1,3

10 7,5

Gennemsnit 2,9 39 1,2

De aktuelle elever pa Heldagsskolen har géet pa skolen i gennemsnitligt 2,9 ér. Eleverne i de mindste klasser har géet pa
skolen i en kortere periode end de &ldre elever. Eleverne i 0. — 3. klasse har gennemsnitligt gaet pa Heldagsskolen mellem
1 og 2 ar. Eleverne i 4. — 9. klasse har gennemsnitligt gaet pa Heldagsskolen mellem 3 og 5 ar.

De aktuelle elever pd Raevebakkeskolens afdeling Skovparken har géet pa skolen i gennemsnitligt 3,9 ar. Eleverne i 0. — 2.
klasse har gennemsnitligt géet pa afdeling Skovparken mellem 1 og 2 ar. Eleverne i 3. — 10. klasse har gennemsnitligt gaet
pa afdeling Skovparken mellem 3 og 7 ar.

De aktuelle elever i Ungdomsskolens tilbud i Langemosen, Skovskolen og Uddannelsesraketten har gaet pa skolen i
gennemsnitligt 1,2 ar.

For alle skoletilbuddene ses, at elevernes varighed i specialtilbuddet gges i takt med hajere klassetrin. Dette indikerer, at
elever, der er ekskluderet til specialtilbud, oftest bliver i specialtilbuddet i en leengere arreekke samt at der kun er en
begrenset udslusning til almenomrédet.

4. Udviklingen samt aktuelle takster for visitation til de forskellige tilbud. Afspejler de elevtalsafhcengige takster den
reelle udgift til undervisningstilbuddet?

Belob i 1.000 kr. (faste

priser i 2018-niveau) 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Nyborg Heldagsskole 371 296 300 327 367 319
Heldagsskolen, kursusklasse 144 144 141 140 157 136
Heldagsskolen, Dagbehandling 0 0 0 0 0 767
Raevebakkeskolen, Skovparken 212 192 221 221 217 191
Ravebakkeskolen, taleklasse 0 0 149 149 148 197
Reavebakkeskolen, Lindholm 296 305 307 313 307 302
Ungdomsskolen, Langemosen 248 162 238 142 189 177
Ungdomsskolen, enkeltmandsuv. 37 70 82 95 592 341

Ungdomsskolen, Skovskolen 0 0 0 0 0 264



Ungdomsskolen, Udd.raketten 0 0 0 111 113 88

Specialskoler i andre kommuner 452 415 351 356 652 235
Selyst intern skole 429 452 0 0 0 0

Anbragte i andre kommuner 210 248 210 282 331 343
Udgift pr. elev 268 253 258 264 287 257

Udgiften pr. elev i specialtilbud var i 2018 pa 257.000 kr. I perioden siden 2013 har udgiften pr. elev vaeret mellem
253.000 kr. og 287.000 kr. Udsvingene mellem arene skyldes, at der i nogle regnskabsar er atholdt feerre udgifter indenfor
specialskolernes selvstyre, og overfort opsparede midler til sterre forbrug i efterfolgende regnskabsar.

Forskellene mellem taksterne i specialtilbuddene skyldes béde tilbuddenes kompleksitet samt at budgetter og takster til
specialtilbuddene er historisk bestemte. Det betyder, at taksterne er baseret pa de forudsatninger, der var gaeldende ved
oprettelsen af hvert enkelt specialtilbud. Eksempelvis er taksten for Heldagsskolen baseret pa forudsatninger fra 2008
hvor skolen var et lille tilbud med faerre end halvdelen af de elever, der er pa skolen i dag, og taksten for
Raevebakkeskolens afdeling Lindholm er baseret pa de forudsatninger, som Nyborg Kommune overtog fra Fyns Amt i
2007.

Nar takster er delvist historisk betingede, er der risiko for, at taksterne ikke afspejler den aktuelle og reelle udgift til
undervisningstilbuddene. Hvis der i specialtilbuddenes &rsregnskaber tilmed har varet storre overskud og opsparinger,
som er anvendt til udgifter, der seedvanligvis ikke afholdes af skolernes driftsbudgetter, ma det konkluderes, at
ressourcetildelingen til specialtilbuddet ikke afspejler den reelle udgift til undervisningen.

I Nyborg Kommunes specialtilbud er dermed ikke sikret, at den elevtalsathaengige takst afspejler den reelle udgift til
undervisningstilbuddet.

5. Fordeling af udgifter pd det samlede skoleomrdde fordelt pd almen- og specialomrddet de sidste 5 dr.

Beleb i 1.000

kr. Udvikling Udvikling
(faste priser i 2014 2015 2016 2017 2018 2014- 2014-
2018-niveau) 2018 2018
Folkeskole ex.

modtageklasser 145.043 142.264 148.821 140.220 141.614 -3.429 -2,4%
Specialtilbud 54230 54.180 57.060 60.639 59312 5.082 9,4%
Udgifter i alt 199.273 196.444 205.881 200.859 200.926 1.653 0,8%

12014 anvendte Nyborg Kommune 199,3 mio. kr. pa folkeskoler og specialskoler, heraf 145,0 mio. kr. pa folkeskoler og
54,2 mio. kr. pé specialskoler. I 2018 er udgiften til folkeskoler og specialskoler 200,9 mio. kr., heraf 141,6 mio. kr. pa
folkeskoler og 59,3 mio. kr. pa specialskoler. Modtageklasser indgar ikke.

Udgiften til almenomradet er siledes faldet med 3,4 mio. kr. svarende til -2,4% over de seneste 5 ar, mens udgiften til
specialomradet er steget med 5,1 mio. kr. svarende til +9,4%.

Faldet i udgiften til folkeskolerne pa -3,4 mio. kr. skyldes faldende elevtal i folkeskoler (-1,9 mio. kr.), oprettelse af ny
kvalitetspulje (+3,0 mio. kr.) og stigende medfinansiering fra folkeskoler til specialtilbud (-4,5 mio. kr.).

Stigningen i udgiften til specialtilbuddene pad 5,1 mio. kr. skyldes stigende elevtal i specialtilbud.

Fordelingen af udgifter pa det samlede skoleomrade fordelt pa almen- og specialomradet i de sidste 5 ar viser saledes, at
der lebende er overfort ressourcer fra almen- til specialomradet.

6. Hvilke tilbud er i dag omfattet af incitamentsstyring, hvor skolerne betaler for at ekskludere, og er vores model
tidssvarende?

I Nyborg Kommunes ressourcetildelingsmodel til specialundervisning medfinansierer folkeskolerne udgiften til
specialtilbud for alle elever fra skoledistriktet uanset hvilket specialtilbud, eleverne visiteres til. Der er séledes
incitamentsstyring pa alle specialtilbud, da tanken er, at folkeskolerne kan valge at ekskludere en elev og lade pengene
folge barnet, eller inkludere eleven og beholde pengene pa folkeskolen.

I praksis er der elever, der ikke kan inkluderes pa folkeskolerne. Det gelder elever, der visiteres til Raevebakkeskolens
afdeling Lindholm og til specialskoler i andre kommuner. For at sikre en tidssvarende incitamentsstyring for
folkeskolernes visitation til specialtilbud kan elever, som ikke vurderes at kunne inkluderes pé folkeskolerne, undtages fra
distriktsskolens medfinansiering og i stedet finansieres feelles fra alle folkeskoler. Elever, der ikke kan inkluderes, bliver



dermed ikke distriktsskolens gkonomiske ansvar, men derimod feellesskabets skonomiske ansvar. Udgiften for
skoleomradet som helhed er usendret, men fordelingen mellem skolerne udlignes. Denne a&ndring vurderes at gore
ressourcemodellen mere tidssvarende.

7. Hvor stor en andel af eleverne i vores visiterede tilbud kommer fra andre kommuner?

Udvikling Udvikling

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2018  2013-2018

Nyborg

Heldagsskole 14 19 33 35 37 38 24 171,4%
Ravebakkeskolen 34 30 31 27 25 26 -8 -23,5%
Ungdomsskolen 0 0 0 1 1 2 2 -

Elevtal fra andre
kommuner 48 49 64 63 63 66 18 37,5%

12013 var der 48 elever fra andre kommuner i Nyborg Kommunes specialtilbud. Eleverne var fordelt pa Nyborg
Heldagsskole med 14 elever og pd Raevebakkeskolen med 34 elever. I 2018 er antallet af elever fra andre kommuner oget
til 66, og er nu fordelt med 38 elever pa Nyborg Heldagsskole, 26 elever pd Raevebakkeskolen og 2 elever i
ungdomsskolen.

Samlet er stigningen i elevtallet fra andre kommuner pé 18. Stigningen bestér af en stigning pa Heldagsskolen pa 24
elever fra andre kommuner og et fald pd Raevebakkeskolen pé 8 elever fra andre kommuner.

8. Betaler andre kommuner den korrekte takst for at benytte Nyborg Kommunes tilbud?

Mellemkommunale takster for elever fra andre kommuner er baseret pd den udgift, som Nyborg Kommune afholder pr.
elev i hvert specialtilbud. Til beregning af mellemkommunale takster anvender Nyborg Kommune den opgerelsesmetode
og skabelon, der er vedtaget af kommunerne i regionens KKR-samarbejde. Der opkraeves siledes en mellemkommunal
takst svarende til den faktiske udgift pr. elev tillagt overhead for centrale udgifter. Opgerelsesmetoden er tidligere
gennemgaet og godkendt af Nyborg Kommunes revision.

Det konkluderes pé denne baggrund, at andre kommuner betaler den korrekte takst for at benytte Nyborg Kommunes
specialtilbud.

9. Hvad er den samlede okonomiske konsekvens af at lade andre kommuner tilkobe pladser pd de visiterede tilbud i
Nyborg Kommune?

For elever fra andre kommuner opkraves mellemkommunal betaling, hvor elevens hjemkommune betaler en takst
svarende til skoleudgiften til skolekommunen.

Nar Nyborg Kommune modtager indtegter fra mellemkommunale betalinger for specialtilbud, fordeles indtaegten mellem
specialtilbuddet og det centrale skoleomrade. Ca. 2/3 af indteegten overfores som driftsbudget til specialtilbuddet til
finansiering af de merudgifter, som den enkelte elev foranlediger i form af laerere, materialer mv. Ca. 1/3 af indtegten
overfores til det centrale skoleomrade til finansiering af elevens andel af de faste udgifter til ledelse, administration,
bygninger, biler, IT og ydelser fra fagforvaltninger og stabe.

De mellemkommunale betalinger vedrerende Nyborg Heldagsskole og Raevebakkeskolen udger gennemsnitligt ca.
370.000 kr. pr. elev. Det betyder at 16,3 mio. kr. (= 370.000 kr. * 2/3 * 66 elever) tildeles som ressourcetildeling til
specialskolerne for elever fra andre kommuner, mens 8,1 mio. kr. (= 370.000 kr. * 1/3 * 66 elever) anvendes centralt til
medfinansiering af faste udgifter til ledelse, bygninger, IT mv. Det skal bemarkes, at der ikke er et overskud for Nyborg
Kommune, nar der slges pladser til andre kommuner, da skolerne og dermed udgifterne til skolernes undervisning, drift,
vedligeholdelse og bygningsmasse er opnormeret til en sterrelse og et omfang, der ogsa kan omfatte eleverne fra andre
kommuner.

Hyvis elevtallet fra andre kommuner fremadrettet falder, skal der veere opmaerksomhed p4, at skolerne skal regulere antallet
af medarbejdere mv. og at medfinansieringen til de faste udgifter reduceres. Det betyder, at omfanget af ledelse,
bygninger mv. skal tilpasses.

Den samlede gkonomiske konsekvens nar andre kommuner keber pladser pa de visiterede tilbud i Nyborg Kommune er
dermed at det samlede skoleomrade har balance i gkonomien mellem det aktuelle elevtal og den aktuelle drift og
bygningsmasse. Hvis elevtallet fra andre kommuner falder, er den skonomiske konsekvens, at der bortfalder
medfinansiering til de faste udgifter og omfanget af ledelse, bygninger mv. skal tilpasses.

10. Er procedurerne for visitation samt re-visitation tilstreekkeligt gode til at sikre, at der ikke visiteres elever, der kunne
have profiteret af at gd pd en skole i almenomrddet, og sikrer procedurerne, at elever vender tilbage til almenomrddet i
det omfang, det kan lade sig gore?



Ved et tilbageblik pé stigningen i elevtallet, der er visiteret til specialtilbud (jf. punkt 1), og varigheden af elevernes
skolegang pa specialskolerne (jf. punkt 3) kan det konstateres, at procedurerne i visitationer og re-visitationer ikke har
sikret, at de politiske mélsetninger for inklusion er blevet opfyldt i perioden 2013 — 2018.

Pé den baggrund ivarksattes i august 2019 en gennemgang af de anvendte procedurer ved visitation med henblik pa
opdatering af den faglige praksis og kvalitet.

11. Hvordan arbejder Videnscenteret sammen med almenskolerne og specialskolerne pd at sikre, at flest mulige elever
inkluderes i almenomrddet?

Videncentrene pa Ravebakkeskolen og Nyborg Heldagsskole blev oprettet i forbindelse med vedtagelsen af
skolestrukturen i 2011 for at understotte at viden og kompetence overfares fra specialskolerne til almenomradet, sa
folkeskolerne bedst muligt rustes til at handtere inklusionsopgaven, hvor malet er, at integrere flest mulig i deres
distriktsskole.

Videncentrene understotter i dag folkeskolerne med lobende kompetenceudvikling af personalet samt generel og konkret
stotte i elevforleb. Med henblik pé opdatering af den faglige praksis og kvalitet i videncentrenes arbejde og effekten heraf
vil omradet indgé i den gennemgang af visitationer mv. der ivaerksettes i august 2019.

Okonomikonsulent Henriette Scheler deltager i punktets behandling.
Konsulent Jan Henriksen fra KLK deltager i behandlingen og fremlaegger bl.a. KLKs forelgbige analyse for udvalget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at:

Kortleegningen af specialskoletilbud i Nyborg Kommune med KLKs afdakning, besvarelse af 11 temaer og
spergsmal samt notatet “Kortlegning af specialskoletilbud i Nyborg Kommune” droftes

Pé baggrund af kortleegningen og opdatering af den faglige praksis og kvalitet i visitationer fremlaegger
administrationen konkrete anbefalinger til udvikling af specialskoletilbud i Nyborg Kommune pa udvalgets mede den 4.
september 2019.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Bilag
450-2019- NOTAT Kortlegning af specialskoletilbud i Nyborg Kommune -
102699 23052019

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 12. juni 2019:
Fraveerende: Frits Christensen (A)

Godkendt.
Bilag

NOTAT Kortleegning af specialskoletilbud i Nyborg Kommune - 23052019



Punkt 3: Lukket: Lukket bilag til kortleegning af specialskoletilbud i
Nyborg Kommune (lukket pa grund af felsomme oplysninger)



Punkt 4: Specialradgivningen for smabern, aftale for 2020 og 2021

Sagsfremstilling

4.  Specialrddgivningen for smiabern, aftale for 2020 og 2021

Sagsnr. [450-2015-17008 |Initialer [TOR |Abent

Sagsfremstilling

Specialradgivningen for smabern overgik i forbindelse med kommunalreformen i 2007 fra et amtskommunalt tilbud til et
kommunalt tilbud. Tilbuddet er viderefort i Odense Kommune regi, i et samarbejde med bilaterale aftaler mellem Odense
Kommune og de ovrige fynske kommuner. Alle kommuner, bortset fra 4 (Middelfart, Svendborg, Faaborg-Midtfyn og
Nordfyn) er med i samarbejdet og har aftale med Odense Kommune.

Odense Kommune inviterer ca. 2 gange om aret alle de fynske kommuner til dialog og dreftelse af udviklingen pa det
specialiserede omrade for barn fra 0-6 ar, hvor Specialradgivningen for smébern udger et serligt omdrejningspunkt.

Nyborg Kommune har siden 2011 hvert andet ar indgéet en 2-arig aftale med Odense Kommune. Som opfelgning pa
aftalen med Odense Kommune atholdes érligt et mede med fokus pé udvikling og samarbejde i forhold til aftalen. I
mederne deltager Nyborg Kommune med en tverfaglig repraesentation fra Socialafdelingen, Sundhedsafdelingen, PPR og
Borneafdelingen.

Specialradgivningen er de fynske kommuners tilbud til bern, og foraldre til barn, med helt serlige behov. Mange bern
bliver henvist direkte fra Odense Universitetshospital, Specialleege eller egen laege, men kan ogsé henvises fra PPR eller
Socialafdelingen.

Specialradgivningen

¢ laver udredninger af bernene, deltager i statusmeder (tveerfagligt),

har opbygget en stor viden og tverfaglig ekspertise pad omradet,

har opbygget, vedligeholder og formidler en kontakt til et netveerk af specialister, og
laver forleb til stette af foreldre og pérerende,

yder konsulent bistand til Adalens specialbernehave.

Det er vurderingen, at Specialradgivningen leverer en ydelse som Nyborg Kommune ikke selv kan varetage. Nyborg
Kommune ger i hgj grad brug af tilbuddet, og er i en god og konstruktiv dialog om, hvordan Specialrddgivningen kan
supplere det, som vi selv kan i kommunen, og hvordan vi fortsat kan udvikle samarbejdet om Specialradgivningen.

Ved at lave en 2-arig aftale sikres Odense Kommune en planleegningshorisont, som ger, at Specialradgivningen kan levere
samme ydelse men med en prisreduktion pa 5% i forhold til en 1-arig aftale.

Okonomiske konsekvenser

Ved en 2-arig aftale med Odense Kommune vil den arlige udgift i 2020 og 2021 vaere 705.885,26 kr. Det svarer til en
ydelse pa 22,03 kr. pr. borger. Der er tale om en forlengelse af eksisterende aftale og udgiften aftholdes indenfor den
eksisterende ramme.

Indstilling
Det indstilles, at Nyborg Kommune fortsat indgér i samarbejde om Specialrddgivningen for smébern og indgér en 2-arig
aftale med Odense Kommune for 2020 og 2021.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Bilag
450-2019-99763 Specialradgivningen - 2arig tilbud Nyborg 2020-2021



Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 12. juni 2019:
Fraveerende: Frits Christensen (A)

Godkendt.
Bilag

Specialradgivningen - 2arig tilbud Nyborg 2020-2021



Punkt 5: Driftsgaranti private daginstitutioner

Sagsfremstilling

5. Driftsgaranti private daginstitutioner

Sagsnr. [450-2019-12257 |Initialer [TOR |Abent

Sagsfremstilling
Private daginstitutioner godkendes pa baggrund af Retningslinjer for etablering og drift af privatinstitutioner, herunder
Nyborg Kommunes kriterier for godkendelse (vedtaget af Nyborg Byrad 27. april 2010).

Et af kriterierne definere en driftsgaranti som Nyborg Kommunes sikkerhed for driftstab, hvis en privat institution
nedlaegges:

9. Privatinstitutionen stiller en driftsgaranti svarende til 2 maneders bruttodriftsbudget for institutionen. Driftsgarantien
stilles som en bankgaranti pa anfordringsvilkar.”

Bekendtgerelsen om dagtilbud er blevet andret pr. 1. januar 2019, séledes at der fastsettes et loft over driftsgarantien i
forbindelse med godkendelse af privatinstitutioner (§20).

Safremt kommunalbestyrelsen stiller krav om driftsgaranti kan den maksimalt udgere, hvad der svarer til /2 méneds
drifts-, bygnings- og administrationstilskud pr. barn. Hvis tilskud forudbetales ma kommunalbestyrelsen stille krav om
driftsgaranti svarende til 1%, maneds drifts-, bygnings- og administrationstilskud pr. barn.

I Nyborg Kommune forudbetales tilskud til de private daginstitutioner.

Loftet for driftsgarantien geelder for godkendelse af nye private daginstitutioner, ligesom eksisterende institutioner kan
meddele Nyborg Kommune at driftsgarantien nedsettes. En af de godkendte institutioner har henvendt sig, med enske om
nedsat driftsgaranti. Da det ma forventes at de gvrige 4 ogsé henvender sig, er der lavet beregning af nye driftsgarantier
for alle de 5 godkendte private daginstitutioner.

Private Daginstitutioner
Godkendte bernetal Driftsgaranti 1% méneds
tilskud
Vuggestue |Bernehave 2019
Villa Villakulla 20 50 632.550
Barnehuset 10 35 390.615
Skovbrynet 20 40 558.210
Livstreet 30 223.020
Nyborg Friskole 30 223.020
I alt 50 185
fl“ils.kud‘ til private 2019
institutioner
0-2 ar 3-5 ar
Driftstilskud 8.023 4.608
Bygningstilskud 444 210




Administrationstilskud 228 138

8.695 4.956

Driftsgarantien reguleres ved ny godkendelse i forbindelse med vasentlig &ndringer i det godkendte antal bern.
Kriterie i Nyborg Kommunes retningslinjer for godkendelse af privatinstitutioner @ndres til:

9. Privatinstitutionen stiller en driftsgaranti svarende til 12 maneders drifts-, bygnings- og administrationstilskud pr.
barn for institutionen. Driftsgarantien reguleres ved ny godkendelse i forbindelse med veasentlige endringer i det
godkendte antal bern. Driftsgarantien stilles som en bankgaranti p& anfordringsvilkar.”

Andringen indarbejdes i Nyborg Kommunes retningslinjer, som ogsa skal justeres pd andre omrider. Retningslinjerne
foreleegges samlet i efteraret 2019 med henblik pa godkendelse i Byradet.

De private institutioner orienteres om de nye beregnede nedsatte driftsgarantier, pa baggrund af endret bekendtgerelse om
dagtilbud.

Okonomiske konsekvenser
Ingen pa nuverende tidspunkt. En reduktion i driftsgarantien betyder at Nyborg Kommunes daekning af et eventuelt tab
ved nedleggelse af en privat institution bliver mindre.

Indstilling
Det indstilles, at Skole- og Dagtilbudsudvalget tager orientering om @ndring af bekendtgerelse om dagtilbud til
efterretning. De tilrettede retningslinjer prasenteres pa et mede i efteraret 2019.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Bilag
450-2019-100041 Orientering om ny bekendtgerelse om dagtilbud

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 12. juni 2019:
Fraveerende: Frits Christensen (A)

Godkendt.
Bilag

Orientering om ny bekendtgerelse om dagtilbud



Punkt 6: Basisundervisning i Dansk som andetsprog (DSA)

Sagsfremstilling

6. Basisundervisning i Dansk som andetsprog (DSA)

Sagsnr. [450-2015-27935 |Initialer |[LKO |Abent

Sagsfremstilling

Boarn og unge i den undervisningspligtige alder, som ankommer til Nyborg Kommune uden de fornedne dansksproglige
kompetencer til at kunne indga i undervisningen i en almenklasse, skal gives basisundervisning i dansk som andetsprog
(DSA), jf. Bekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog, § 4.

I Nyborg Kommune har basisundervisning i DSA i de seneste mange ar varet organiseret i sakaldte modtagelsesklasser.

Pt. er der to modtagelsesklasser pa Danehofskolen og en udvidet modtagelsesklasse pa Campus, under ledelse af Nyborg
Ungdomsskole.

Herunder ses en oversigt over antal elever med behov for basisundervisning i DSA henover de seneste fem skoleér, samt
en prognose for de kommende to skolear. Oversigten omfatter kun elever i modtagelsesklasser i folkeskolen og ikke under
ungdomsskolen.

Skolear Antal IBemzerkninger
elever®

2014/2015 |12

2015/2016 |18

2016/2017 |61 Det hgje elevtal i dette skolear skyldes den store tilstremning
af flygtninge i denne periode.

2017/2018 |21

2018/2019 |18

2019/2020 |14 Forudsat at der ikke ankommer flere elever med behov for
basisundervisning i DSA.

2020/2021 |0 Forudsat at der ikke ankommer flere elever med behov for
basisundervisning i DSA.

*Antal elever er trukket i TEA ved skolearets start

Som det fremgar af skemaet ovenfor, har elevtallet veret faldende siden skolearet 2017/2018. Der er ankommet ganske fa
elever med behov for basisundervisning i DSA i lgbet af det seneste ar og det ser ikke umiddelbart ud til, at der vil
ankomme et stort antal i den naermeste fremtid.

I lobet af skoledret 2019/2020 vil alle nuvaerende elever i modtagelsesklasserne pa Danehofskolen blive udsluset til
almenklasser. Pr. 1. marts 2020 vil der veere ca. fire elever tilbage i modtagelsesklasserne, forudsat at der ikke ankommer
flere elever med behov for basisundervisning i DSA, og forudsat at eleverne ikke udsluses hurtigere end planlagt.



Administrationen foreslar derfor, at de to nuvaerende modtagelsesklasser pd Danchofskolen omlagges til et
modtagelseshold, jf. Bekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog, § 4, stk. 2, pr. 1. marts 2020
eller for, hvis muligt.

Modtagelsesholdet placeres ligeledes pa Danehofskolen.

Forudsat at der ikke ankommer flere elever med behov for basisundervisning i DSA, vil der i skolearet 2020/2021 ikke
veere nogle elever pd modtagelsesholdet.

I det gjeblik der ankommer en eller flere elever med behov for basisundervisning i DSA, skal denne undervisning kunne
tilbydes inden for tre uger, jf. folkeskoleloven. Administrationen foreslar derfor, at ressourcen til et modtagelseshold
fastholdes. En konkret model for, hvordan denne ressource skal udmentes, vil blive udarbejdet af administrationen.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften til de to nuvaerende modtagelsesklasser pd Danehofskolen udger ca. 1.500.000 kr. arligt. Udgiften til et hold
forventes efter implementering af ny model at udgere ca. 750.000 kr. arligt.

De gkonomiske konsekvenser bergrer ikke den udvidede modtagelsesklasse pa Campus.

Indstilling

Det indstilles, at de to nuverende modtagelsesklasser pa Danehofskolen senest 1. marts 2020 omlagges til et

modtagelseshold.

Sagen afgeres i
Skole- og dagtilbudsudvalget

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 12. juni 2019:
Fraveerende: Frits Christensen (A)

Godkendt.



Punkt 7: Praksisfaglige valgfag i skolearet 19/20

Sagsfremstilling

7.  Praksisfaglige valgfag i skoledret 19/20

Sagsnr. [450-2019-11579 |Initialer |[LKO |Abent

Sagsfremstilling :

Folketinget har besluttet, at alle elever fremover skal have et to-arigt valgfag i en praksisfaglig blok, der afsluttes med
prove. Valgfaget teeller med ift. om eleven bestar folkeskolen. Beslutningen udmentes fra kommende 7. klasse.

Det er obligatorisk for skolerne at udbyde valgfaget handverk/design. Qvrige praksisfaglige valgfag afger skolen.

P& den baggrund har administrationen udarbejdet en oversigt, der viser hvilke valgfag hver af kommunens fire folkeskoler
samt de to specialskoler har udbudt og hvilke, der bliver oprettet.

I langt de fleste tilfaelde forestds undervisningen af skolens eget personale. Dette skyldes primert kravet om prove i 8.
klasse.

Folketingets beslutning tager afsat i politisk aftale fra 12. juni 2018 (Mere praksisfaglighed i skolen) samt aftale fra 22.
november 2018 (Fra folkeskole til fagleert).

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning

Sagen afgeres i
Skole- og dagtilbudsudvalget

Bilag
450-2019- Oversigt vedr. skolernes udbud og oprettelse af praksisfaglige valgfag i
94431 2019/20

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 12. juni 2019:
Fraveerende: Frits Christensen (A)

Til efterretning.

Bilag

Oversigt vedr. skolernes udbud og oprettelse af praksisfaglige valgfag i 2019/20



Punkt 8: Renovering af daginstitutioner 2019

Sagsfremstilling

8. Renovering af daginstitutioner 2019

Sagsnr. [450-2019-243 |Initialer |KSH |Abent

Sagsfremstilling
Der er i budget 2019 afsat en arlig pulje pa 3 mio. kr. til renovering af daginstitutioner. Der er tidligere frigivet 1,5 mio.
kr. til ombygning af Tumlebillen og 1.108.300 kr. til diverse vedligeholdelsesarbejder.

Der soges om frigivelse af de resterende 391.700 kr. til nedenstaende vedligeholdelsesprojekter i 2019:

Adalens Bernehus  [Udskiftning af ventilatorer og gulvvarmestyring [202.700
Ravnekaret Udskiftning af vandrer og varmtvandsbeholdere {143.000
Ravnekaret Udskiftning af port og der 32.000
Klatretraeet Udskiftning af 2 radiatorer 14.000
I alt 391.700

Okonomiske konsekvenser
Fremgér af sagsfremstillingen.

Indstilling
Det indstilles, at der frigives 391.700 kr. til gennemferelse af ovenstaende planlagte vedligeholdelsesarbejder

Sagen afgeres i
Byréadet

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 12. juni 2019:
Fraveerende: Frits Christensen (A)

Anbefales.



Punkt 9: Forelebig dreftelse af budget 2020 i fagudvalg m.v.

Sagsfremstilling

9. Forelobig dreftelse af budget 2020 i fagudvalg m.v.

Sagsnr. [450-2019-8127 |Initialer |NSO |Abent

Sagsfremstilling

Budgetlagningen for 2020 er udfordret af en raekke usikkerheder om budgetgrundlaget. Der er bl.a. usikkerhed om
servicerammen, loft over anlaegsinvesteringer, viderefarelse af det ekstraordinere finansieringstilskud, @ndringer i den
kommunale medfinansiering af sundhedsudgifterne, endringer i landsudligningen mellem kommunerne.

Endvidere vil der vare en reekke yderligere forhold i Nyborg Kommune, som der skal tages stilling til i forbindelse med
budget 2020, herunder tidligere besluttede sparerammer samt stigende udgiftspres indenfor @ldreomrédet, det
specialiserede socialomrade, sundhed, tilpasning af investeringer til anlaegsloft m.v.

Det fremgéar af den politiske aftale om budget 2019, at der har varet en vekst i serviceudgifterne pa 60,652 mio. kr. fra
2014 til 2019 malt i faste priser. Arsagen til vaksten skyldes et demografisk udgiftspres samt politisk prioritering af nye

opgaver m.v.

Nyborg Kommune skal ifolge regeringens moderniserings- og effektiviseringsprogram gennemfore effektiviseringer
svarende til yderligere 6 mio. kr. i 2020, 12 mio. kr. 1 2021, 18 mio. kr. i 2022 og 24 mio. kr. i 2023.

Derudover budgetteres med en spareramme til senere udmentning pa 2,3 mio. kr. 1 2020 stigende til 10,0 mio. kr. arligt fra
2021.

Efter tidsplanen for udarbejdelse af budget 2020 skal der ske forelebige budgetdreftelser i fagudvalgene og
samarbejdsudvalg fra april til juni 2019.

Budgetdroftelserne kan tage udgangspunkt i den ekonomiske situation indenfor det pagaldende fagomrade. Der kan bl.a.
ske en dreftelse af eventuelle budgetensker og forslag til omprioriteringer. Desuden kan der ske en dreftelse af

muligheden for yderligere effektiviseringer indenfor omradet.

Administrationen vil til budgettemadagen i august fremlegge et teknisk administrativt budgetgrundlag for 2020-2023, der
er tilpasset til den gkonomiske situation efter udmelding af ekonomiaftalen og indtegtsgrundlaget fra staten.

Administrationen samler op pa budgetdreftelserne i fagudvalgene i forhold til gode idéer og initiativer m.v. som
praesenteres pé budgettemadagen i august.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at sker en forelabigt dreftelse af den ekonomiske situation indenfor det pageldende fagomrade.

Der kan bl.a. ske en droftelse af eventuelle budgetensker og forslag til omprioriteringer.
Desuden kan der ske en draftelse af muligheden for yderligere effektiviseringer indenfor omradet.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Bilag
450-2019-66622 BUDGETTIDSPLAN 2020 - 03042019



Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 12. juni 2019:
Fraveerende: Frits Christensen (4), Suzette Frovin (F)

Droftet.
Bilag

BUDGETTIDSPLAN 2020 - 03042019



Punkt 10: Heringsudkast for Politik for mad, méaltider og bevagelse

Sagsfremstilling

10. Heringsudkast for Politik for mad, méaltider og bevagelse

Sagsnr. [450-2018-17517 |Initialer |DII |Abent

Sagsfremstilling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har pa deres megde 22. maj 2019 besluttet at sende Politik for mad, méltider og
bevagelse i horing.

Skole- og Dagtilbudsudvalget opfordres til at afgive heringssvar. Heringsfristen er 26. juni 2019.

Heringsudkast til Politik for mad, méltider og bevagelse 2019-2023 er udarbejdet pa baggrund af velbesogt og bredt
repraesenteret dialogmede atholdt 17. januar 2019.

Nyborg Kommunes Sundhedspolitik FRISK hele livet - SAMMEN om det sunde liv, Born- og Ungepolitikken,
Dagtilbuds- og Skolepolitikken satter rammen for Politik for mad, maltider og bevagelse. Visionen for politikken er, at
sund mad og beveagelse er det lettilgeengelige og oplagte valg for vores bern og unge.

Politikken for mad, maltider og bevagelse skal sikre, at der pé tvers af fagomrader og med udgangspunkt i en fzlles
grundholdning, arbejdes sundhedsfremmende med mad, maltider og bevagelse i dagtilbud, skoler, haller mv. Politikken
henvender sig til alle, der beskaftiger sig med bern og unge, enten som professionel, forening eller lign. eller er foreldre.
Fokusomréderne i politikken er:

En god start pa livet (amning)

Sund mad og sunde drikke (kost og drikkevarer)
Klar til en aktiv dag (morgenmad)

Frugt og grentsager giver god energi (frugt og gront)
Gode maltider er mere end maette maver (maltider)
Gang i kroppen (bevaegelse)

Politikken savel som et idékatalog til inspiration ved lokal udmentning af politikken er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at Skole- og Dagtilbudsudvalget afgiver heringssvar.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Bilag
450-2019-89357 Politik for mad, maltider og bevagelse (heringsudkast)

450-2019-90415 Idekatalog - Politik for mad, maltider og bevagelse (heringsudkast)



Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 12. juni 2019:
Fraveerende: Frits Christensen (A)

Droftet. Horingssvar udarbejdes og eftersendes til udvalgets orientering.

Bilag
Politik for mad, maltider og bevagelse (heringsudkast)

Idekatalog - Politik for mad, méltider og bevagelse (heringsudkast)



Punkt 11: Meddelelser fra formand, udvalgsmedlemmer og administration

Sagsfremstilling

11. Meddelelser fra formand, udvalgsmedlemmer og administration

Sagsnr. [450-2018-26109 |Initialer |NIB |Abent

Sagsfremstilling

Orientering fra formanden:
Lego-arrangement
Forslag til pulje til kommende aktiviteter

Orientering fra udvalgsmedlemmer:
Jobmesse for udskolingselever — opfordring til at deltage i Odense
Opmerksomhed pa pedagogiske tilsyn pé dagtilbud — (Aarhus-sagen)
Opmerksomhed pa Orbak Midtpunkts dbningstider

Orientering fra administration:
Lavt bernetal i Térnborg (beskrives til kommende ledelsesrapportering)
Lederstilling i Ravnekeer 1 genopslag

Indstilling
Til efterretning.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 12. juni 2019:
Fraveerende: Frits Christensen (A)

Til efterretning.



Punkt 12: Kommende punkter

Sagsfremstilling

12. Kommende punkter

Sagsnr. [450-2018-26148 |Initialer |NIB |Abent

Sagsfremstilling
: Opfelgning pa Dagtilbudsloven
Lovgivning om integreret bibliotek
Analyse om indeklima pé folkeskolerne herunder indeklimaet pa Danehofskolen
Rapport om inklusionsomrédet i folkeskolen
Formede om forberedelse af byradsmede — 9. klasserne i efteraret 2019 med Ungdomsskolen
Magade med Falleselevradet september/oktober 2019
Hvordan kan skolerne bakkes op i kommunens arrangementer i forbindelse med fx landsdaekkende konkurrencer

Indstilling
Til efterretning.

Sagen afgeres i
Skole- og Dagtilbudsudvalget

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 12. juni 2019:
Fraveerende: Frits Christensen (A)

Til efterretning.



Punkt 13: Lukket: Meddelelser
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