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Punkt 1: Orientering fra udvalgsformanden/medlemmerne

Sagsfremstilling
1.      Orientering fra udvalgsformanden/medlemmerne
 

Sagsnr. 450-2018-23493 Initialer PEJ Åbent

 
Sagsfremstilling
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 9. april 2019:
Fraværende:  Frits Christensen (A)
 
Forslag om åbent hus på plejecentre.
Forslag om skoleelever i erhvervspraktik på plejecentre.



Punkt 2: Orientering fra direktøren/chefen

Sagsfremstilling
2.      Orientering fra direktøren/chefen
 

Sagsnr. 450-2018-23493 Initialer PEJ Åbent

 
Sagsfremstilling
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 9. april 2019:
Fraværende:  Frits Christensen (A)
 
Artikel i Politikken.
Ny leder på Rehabiliteringscenteret.
Vindinge Landsbycenter - Indvielse.
Status flytning af myndighedsafdelingen.



Punkt 3: Sundhedsprofil for ældre borgere i Nyborg Kommune, 2019

Sagsfremstilling
3.      Sundhedsprofil for ældre borgere i Nyborg Kommune, 2019
 

Sagsnr. 450-2018-27112 Initialer DII Åbent

 
Sagsfremstilling
Sundhedsstyrelsen udgav i januar 2019 rapporten ”Ældres sundhed og trivsel”, der omhandler ældres sundhedstilstand i
Danmark. Rapporten er baseret på Sundheds- og sygelighedsundersøgelserne, de nationale sundhedsprofiler fx Det
regionale sundhedsprofil ”Hvordan har du det? samt udvalgte registre. Alle data i rapporten er baseret på landstal.
 
Administrationen har sammenlignet rapportens data med data fra den regionale sundhedsprofil ”Hvordan har du det”?
(2017) vedrørende Nyborg Kommunes ældre +65-årige. Formålet med denne sammenligning er at vurdere tendenser for
ældres sundhed i Nyborg Kommune som grundlag for at planlægge og gennemføre sundhedsindsatser målrettet ældre.
 
Generelt ses ikke væsentlige forskelle i ældres sundhed i Nyborg Kommune sammenlignet med resten af landet.
 
Der er dog tendenser til, at ældres (+65 år) sundhed i Nyborg Kommune sammenlignet med landsplan adskiller sig på flg.
parametre:
-       Færre, der vurderer deres helbred som fremragende, vældig godt eller godt end på landsplan.
-       Færre, der overskrider Sundhedsstyrelsens alkoholgrænser
-       Flere har et dårlig mentalt helbred
-       Flere har mindre kontakt til familie, de ikke bor sammen med
-       Flere føler sig uønsket alene og har ikke nogen at dele problemer med og til at give støtte.
-       Flere ældre er fysisk aktive 
-       Mænd vurderer deres selvvurderede helbred og fysisk og mentale helbred bedre end kvinderne.
-       Kvinder har en sundere sundhedsadfærd end mænd målt på risikofaktorerne: rygning, alkohol, kost og vægt.
-       Flere mænd end kvinder har diabetes, KOL, leddegigt og diskusprolaps
-       Flere kvinder end mænd har slidgigt, knogleskørhed og grå stær
-       Flere kvinder end mænd har smerter i bevægeapparatet
 
Når aldersintervallerne sammenlignes ses en generel tendens til, at flere lider af specifikke sygdomme og er generet af
smerter samt at det selvvurderede fysiske og mentale helbred falder med stigende alder. Omvendt er sundhedsadfærden
blandt de ældre aldersgrupper bedre end de yngre aldersgrupper i forhold til rygning og alkohol.
 
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget blev præsenteret for Ældreprofilen 20. februar 2018 og godkendte, at
administrationen arbejder videre med et forslag til et sundhedsprogram for ældre.
 
Administrationen har i den forbindelse afholdt dialogmøde 28. februar 2019 med repræsentanter fra Seniorrådet og Ældre
Sagen. Her blev Ældreprofilen ”Ældres sundhed og trivsel” præsenteret og drøftet med henblik på at udarbejde et
sundhedsprogram målrettet ældre.
 
Rapporten ”Ældres sundhed og trivsel” er vedhæftet som bilag. OBS 110 sider.
Notat vedr. sammenligning af ældres (+65 år) sundhed i Nyborg Kommune sammenlignet med den nationale
ældresundhedsprofil er vedhæftet som bilag.
 
Konsulent Dina Moos Riggelsen deltager på mødet og giver en præsentation af Ældreprofilen for Nyborg Kommune.
 
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at Ældreudvalget tager orienteringen til efterretning.
 
Sagen afgøres i



Ældreudvalget.
 
Bilag
450-2019-27557 Ældres sundhed og trivsel - en sammenligning - FINAL

450-2019-25110 Sundhedsstyrelsens ældreprofil: ÆLdres sundhed og trivsel
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 9. april 2019:
Fraværende:  Frits Christensen (A)
 
Til efterretning.

Bilag

Ældres sundhed og trivsel - en sammenligning - FINAL

Sundhedsstyrelsens ældreprofil: ÆLdres sundhed og trivsel



Punkt 4: Orientering om dialogmøder med FOA

Sagsfremstilling
4.      Orientering om dialogmøder med FOA
 

Sagsnr. 450-2019-7671 Initialer LHU Åbent

 
Sagsfremstilling
Søren Møllegaard orienterer udvalget om dialogmøder med FOA:
 
·         FOA-medlemsmøde om særydelser m.m. afholdt 8. november 2018
·         FOA-fyraftensmøde om den gode arbejdsplads og det gode arbejdsliv - afholdt     31. januar 2019
 
Oplæg fra møderne er vedhæftet som bilag.
Desuden fremgår aftaleudkast som bilag til punktet under lukkede sager.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orientering til efterretning.
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
Bilag
450-2019-
60913

Plancher fra FOA-medlemsmøde 8. november 2018 - Analyse af
særydelser m.m.

450-2019-
60915

Plancher fra FOA-fyraftensmøde 31. januar 2018 - Dialog om den gode
arbejdsplads og det gode arbejdsliv

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 9. april 2019:
Fraværende:  Frits Christensen (A)
 
Til efterretning.

Bilag

Plancher fra FOA-medlemsmøde 8. november 2018 - Analyse af særydelser m.m.

Plancher fra FOA-fyraftensmøde 31. januar 2018 - Dialog om den gode arbejdsplads og det gode arbejdsliv



Punkt 5: Rekrutterings- og fastholdelsesstrategi på SOSU-området med
høringssvar

Sagsfremstilling
5.      Rekrutterings- og fastholdelsesstrategi på SOSU-området med høringssvar
 

Sagsnr. 450-2018-16807 Initialer JAC Åbent

 
Sagsfremstilling
Ældreudvalget sendte ”Sammen om den gode arbejdsplads – Strategi for rekruttering og fastholdelse på SOSU-området” i
høring i perioden 6. marts til 26. marts 2019.
 
Der er indkommet høringssvar fra:
-       LO
-       TR-kollegiet FOA i Nyborg Kommune
-       Handicaprådet
-       Trio-gruppen Distrikt Rosengård
 
Administrationen har på baggrund af høringssvarene (vedhæftet som bilag) udarbejdet en oversigt over høringssvarene,
som ses nedenfor. Høringssvarene har desuden givet anledning til en enkelt tilføjelse i strategien, som er indskrevet med
rød skrift.
 

Høringspart Høringssvar Handlinger

TR Kollegiet
FOA
 
 

Det er vigtigt, at vi sikrer vores
kollegaer et kontinuerligt
uddannelses- og
kompetenceforløb, så de er klædt
på til at håndtere den stigende
grad af kompleksitet i
hverdagens opgaver.
 

Kompetenceudvikling og
uddannelse er skrevet ind i
strategien under indsatsen ”BLIV -
og gerne lidt længere”.
Anbefalingen tages med videre til
arbejde med handleplaner.

TR Kollegiet
FOA

TR Kollegiet mener, det spænder
ben for en troværdig
rekrutteringsstrategi, at man i
budgettet for 2019 vil tvinge
flere medarbejdere til at
afspadsere deres tillæg.
 

Det anbefales, at Lokalaftalen og
budgettet drøftes i et andet regi.

Handicaprådet Handicaprådet mener, at
visionen er meget ambitiøs, og
de vil også være tilfreds med, at
ældreområdet er en god og
attraktiv arbejdsplads for
medarbejderne.

Visionen er meget ambitiøs, men
det er også nødvendigt med store
ambitioner og klare visioner i
strategien, hvis vi skal løse
fremtidens
rekrutteringsudfordringer.
 

Handicaprådet Handicaprådet anbefaler, at der
holdes fokus på at få
medarbejderne op i tid, så det
også i stigende grad er de samme
medarbejdere, der kommer hos
borgerne.

Arbejdet med ”Op i tid” er skrevet
ind under indsatsen ”Den fleksible
arbejdsplads”. 



Handicaprådet Det anbefales, at der også kunne
være fokus på at arbejde med
unge med funktionsnedsættelser
fx unge psykiske syge, som er
parate til uddannelse

Strategien beskriver et styrket
samarbejde med Jobcentret i
Nyborg Kommune  samt et ønske
om at arbejde målrettet med
brancherettede forløb,
snusepraktikker og ansættelse af
ufaglærte. Anbefalingen tages med
videre til arbejdet med
handleplaner.
 

LO Det anbefales, at nye
medarbejdere ikke tilknyttes en
frivillig mentor, men en mentor,
som allerede er på
arbejdspladsen, da det er vigtig,
at man i et mentorforløb kan tale
ud fra en fælles virkelighed
 

Administrationen anbefaler, at der
tages stilling til, hvem der kan
være mentorer i samarbejde med
de enkelte arbejdspladser, så vi
finder individuelle løsninger på
arbejdspladserne

LO Det er vigtigt hele tiden at
tilbyde kompetenceudvikling og
uddannelse, da arbejdet hele
tiden udvikler sig

Kompetenceudvikling og
uddannelse er skrevet ind i
strategien under indsatsen ”BLIV -
og gerne lidt længere”.
Anbefalingen tages med videre til
arbejde med handleplaner.
 

LO Det anbefales at kigge mod
Langeland kommune, som har
arbejdet med et pauseprojekt, der
skal være med til at nedbringe
sygefraværet
 

Det undersøges i arbejdet med
handleplanerne, om der kan hentes
inspiration fra Langeland
Kommune.

LO Svendborg og Faaborg-Midtfyn
Kommune har gode erfaringer
med at få ledige ind på SOSU-
området – bl.a. ved hjælp af en
uddannelsesambassadør

Det undersøges i arbejdet med at
styrke samarbejde med skoler og
uddannelsessted, om der kan
hentes inspiration fra de to
kommuner i forlængelse af
strategiens øvrige anbefalinger

LO For at styrke
kommunikationsindsatsen og
samarbejdet omkring
skoleprojekter og
erhvervspraktikker anbefales et
samarbejde med de øvrige
fynske kommuner i
rekrutteringsservice Fyn.

Mulighederne for et samarbejde
med Rekrutteringsservice Fyn
undersøges i arbejdet med
kommunikation og samarbejde
med skoler og uddannelsessted

LO Lo anbefaler, at man inddrager
de ansatte i samarbejdet om at
skabe det bedst mulige
arbejdsmiljø

Der er indskrevet en tilføjelse til
indsatsen Sæt arbejdsmiljø og
trivsel i højsæde, så der nu står:
”Sætte fokus på trivsel og
sygefravær sammen med
medarbejderne” på side 22.

Trio-gruppen
Distrikt
Rosengård

Trio-gruppen er enige om, at det
er super godt materiale, der er
udarbejdet.

 



 

 
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget anbefaler ”Sammen om den gode arbejdsplads” Strategi for rekruttering og fastholdelse på
SOSU-området med de indarbejdede høringssvar til endelig godkendelse i Byrådet.
 
Sagen afgøres i
Byrådet
 
Bilag
450-2019-61107 Høringssvar TR-kollegiet

450-2019-61105 Høringssvar fra LO Fyn

450-2019-61106 Høringssvar Handicaprådet

450-2019-61109 Høringssvar fra Distrikt Rosengård

450-2019-61494 Udkast til rekrutteringsstrategi med høringsvar
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 9. april 2019:
Fraværende:  Frits Christensen (A)
 
Anbefales.

Bilag

Høringssvar TR-kollegiet

Høringssvar fra LO Fyn

Høringssvar Handicaprådet

Høringssvar fra Distrikt Rosengård

Udkast til rekrutteringsstrategi med høringsvar



Punkt 6: Udmøntning af mindreforbrug for Værdighedspuljen 2018

Sagsfremstilling
6.      Udmøntning af mindreforbrug for Værdighedspuljen 2018
 

Sagsnr. 450-2019-6478 Initialer LHU Åbent

 
Sagsfremstilling
Med Finansloven for 2016 besluttede Regeringen, at alle kommuner skulle udarbejde en værdighedspolitik, der som
minimum skulle rumme følgende fokusområder:
 
·         Livskvalitet
·         Selvbestemmelse
·         Kvalitet tværfaglighed og sammenhæng i plejen
·         Mad og ernæring
·         En værdig død
 
For at understøtte arbejdet med værdighedspolitikken og indsatser for en mere værdig ældrepleje fordelte Regeringen 1
mia. kr. årligt fra 2016 og frem til kommunerne.
Nyborg Kommunes andel af værdighedspuljemidlerne udgjorde 6,936 mio. kr. i 2016,         6,972 mio. kr. i 2017. I 2018
blev puljen prisfremskrevet, så kommunens andel udgjorde 7,176 mio. kr.
 
Regnskabsopgørelsen for 2018 har vist et samlet mindreforbrug på værdighedspuljen svarende til 535.570 kr. Nyborg
Kommune skal ansøge Sundheds- og Ældreministeriet om at få overført de uforbrugte midler fra 2018 til 2019.
 
I nedenstående tabel er mindreforbruget konkretiseret i forhold til de enkelte indsatser, der er politisk godkendt for
perioden 2016-2018.
 

Værdighedspuljen overførte midler fra 2018,
kr.

Budget
2018

Regnskab
2018

Afvigelse

Styrkelse af Rehabiliteringsteamet
(opnormering)

774.607 687.595 87.012

Oplysningstelefon for borgere og pårørende 400.464 335.886 64.578

Aktiviteter målrettet og individuelt tilrettelagt
for de nye borgertyper (socialpædagoger)

751.514 713.712 37.802

Bedre sammenhæng for borgeren ved øget
kvalitet i sygeplejen (opnormering)

966.402 976.128 -9.726

Øget normering i træningsafdelingen - sikre
overgang fra rehabilitering til eget hjem

302.786 285.771 17.015

Aftenvagter på plejecentre 3.512.334 3.283.715 228.619

Øget normering i træningsafdelingen –
onlinetræning

60.558 54.686 5.872

Indsats for småtspisende –ernæringsvurdering i
hjemmeplejen

60.739 139 60.600

Øget normering i træningsafdelingen –
understøtte ernæringsvurdering

48.446 52.583 -4.137



Ekstra ressource ved en borgers forestående død
og til borgere med brug for mere tryghed, f.eks.
ved udadreagerende adfærd eller psykisk
ustabilitet

248.150 248.505 -355

Revision af Værdighedspolitik, dialog og
administration mv.

50.000 34.852 15.148

I alt 7.176.000 6.672.573 502.427

Værdighedspuljen overførte midler fra 2016
og 2017, kr.

Budget
2018

Regnskab
2018

Afvigelse

Systematisk brug af livshistorier 120.000 120.411 -411

Forsøg med iPads i Distrikt Svanedam Vest 250.000 133.699 116.301

Ekstra ressource ved en borgers forestående død
og til borgere med brug for mere tryghed, f.eks.
ved udadreagerende adfærd eller psykisk
ustabilitet

1.186.788 1.186.535 253

Revision af Værdighedspolitik, dialog og
administration mv.

25.000 8.000 17.000

I alt 1.581.788 1.548.645 33.143

 

Overførte midler fra 2016-18 til udmøntning i
2019

  535.570

 
Som det fremgår af ovenstående tabel er der et mindreforbrug fra 2018 svarende til 502.427 kr. Mindreforbruget er særligt
på indsatsen ”aftenvagter på plejecentrene”, hvor der er uforbrugte midler svarende til 0,229 mio. kr. Mindreforbruget på
indsatsen skyldes, at flere af de ansatte i stillingen som aftenvagt har en lavere lønanciennitet end den gennemsnitsløn, der
er taget udgangspunkt i ved beregning af det oprindelige budget. Derudover er der et mindre mindreforbrug på 33.143 kr.
fra overførte midler i 2016 og 2017 til udmøntning.
 
Dette resulterer i et samlet mindreforbrug på 535.570 kr. til udmøntning i 2019.
 
Administrationens forslag til udmøntning
Administrationen foreslår, at mindreforbruget fra 2016-2018 anvendes til indkøb af iPads til hjemmeplejen i 2019.
 
Hjemmeplejen udfordres af større krav om dokumentation og skriftlig kommunikation via mails, samtidigt med at flere
medarbejdere er udfordret ift. skriftlige kompetencer. Hjemmeplejen er nødt til at finde mere langtidsholdbare løsninger,
som kan sikre, at dokumentationskravene imødekommes.
 
I 2018 blev en del af mindreforbruget på værdighedspuljemidlerne fra 2017 udmøntet til indkøb af iPads til Distrikt
Svanedam Vest. Erfaringerne med brugen af iPads i distriktet har været positive. Der har været afprøvet talegenkendelse
på enhederne, hvor det er muligt at dokumentere borgerens tilstand ved at tale ind i enheden, i stedet for ved skrift. Dette
har øget kvaliteten af medarbejdernes dokumentation omkring borgerens sundhedsmæssige tilstand uden at øge tiden, der
bruges på det. Derudover er der gode erfaringer med at gøre iPaden personlig for de enkelte medarbejdere. Dette
medvirker til, at medarbejderne i højere grad læser deres mails, og at udgift ved løbende udskiftning samt vedligeholdelse
minimeres.
 
Økonomiske konsekvenser
Der foreslås afsat 515.570 kr. til indkøb af iPads i hjemmeplejen. En iPad koster ca. 3.200 kr., hvilket betyder, at der kan
indkøbes 160 iPads til brug i hjemmeplejen. Derudover afsættes der 20.000 kr. til revision af Værdighedsmidlerne i 2019.
 
Indstilling



Det indstilles, at udvalget godkender administrationens forslag om at anvende kr. 515.570 i mindreforbrug på
værdighedspuljen til at købe ca. 160 iPads til hjemmeplejen under forudsætning af Sundheds- og Ældreministeriets
godkendelse.
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 9. april 2019:
Fraværende:  Frits Christensen (A)
 
Godkendt.



Punkt 7: Status vedr. forebyggende hjemmebesøg

Sagsfremstilling
7.      Status vedr. forebyggende hjemmebesøg
 

Sagsnr. 450-2019-6706 Initialer LHU Åbent

 
Sagsfremstilling
På foranledning af udvalgets ønske om en status på forebyggende hjemmebesøg har administrationen udarbejdet en
opgørelse baseret på besøg i 2017 og 2018.
 
I henhold til Servicelovens §79a skal kommunerne tilbyde forebyggende hjemmebesøg til følgende målgrupper:
 
·         borgere i det år, de fylder 75 år
·         et årligt besøg hos borgere, der er fyldt 80 år og som bor i eget hjem
·         borgere i alderen fra 65 år til 79 år, som er i særlig risiko for at få nedsat social, psykisk eller fysisk funktionsevne.
Det gælder f.eks. ældre borgere, som har mistet en samlever
 
Målgruppen inkluderer ikke borgere, der bor på plejehjem eller som modtager praktisk hjælp og personlig pleje efter
Serviceloven.
 
Formålet med de forebyggende hjemmebesøg er:
 
·         At understøtte, at ældre lever et så sundt og selvhjulpent liv som muligt
·         At tilbyde en samtale hvor der gives mulighed for at drøfte den aktuelle livssituation
·         At give støtte til at bevare og styrke ressourcer
·         At vejlede omkring sundhedsfremme og forebyggelse, hvor dette er relevant (her tages udgangspunkt i ”KRAM” )
·         At vejlede om aktivitets- og hjælpeforanstaltninger, der findes i Nyborg Kommune

Ved de forebyggende hjemmebesøg er samtalerne med borgerne derfor centreret om emner som borgerens dagligdag,
ønsker til aktiviteter, trivsel, netværk, boligsituation, helbred og de udfordringer, borgeren måtte stå over for i forhold til
sin livssituation.
 
I Nyborg Kommune er proceduren for invitationer til forebyggende hjemmebesøg, at der vurderes fra borger til borger,
hvilken type brev borgeren skal have afhængig af borgerens livssituation. Som udgangspunkt får borgere, der er fyldt 75
år, 80 år og borgere +65 år, der har mistet en samlever et datobrev, hvor borgeren selv skal melde besøget fra, hvis de ikke
ønsker det. Hvis de forebyggende medarbejdere modtager en henvendelse fra en borger, pårørende eller anden instans,
kontaktes borgeren pr. telefon eller datobrev.
Øvrige borgere i målgruppen tilbydes et besøg via et informationsbrev, hvor de selv aktivt skal melde tilbage, at de ønsker
et besøg. Desuden er det altid muligt at komme ind til åben rådgivning x 1 måneden, eller selv henvende sig telefonisk,
hvis man ønsker en forebyggende samtale.
 
Det er også en mulighed for i lovgivningen at afholde fælles arrangementer som alternativ til de forebyggende
hjemmebesøg. Dette skal medvirke til, at kommunerne kan komme i kontakt med de borgere, der normalt vil takke nej til
tilbuddet om et forebyggende hjemmebesøg, hvilket tænkes ind i et kommende sundhedsprogram målrettet ældre.
 
De forebyggende hjemmebesøg bliver foretaget af to sundhedskonsulenter som er uddannet hhv. sygeplejerske og
ergoterapeut på hhv. 32 og 35 timer/uge. Et besøg varer ca. 1 time.
 
Der er i hhv. 2017 og 2018 afholdt nedenstående antal besøg:

 2017 2018

Antal borgere i målgruppen 2700 2880

Antal tilbudte besøg 1708 1725



Gennemførte besøg 772 639*

Antal borgere, der har modtaget mere end et besøg 51 12

Besøg hos borgere under 75 år 38 29

Besøg hos borgere ml. 75-79 år 219 220

Besøg hos borgere ml. 80-84 år 250 231

Besøg hos borgere over 85 år 265 159

Afvist af borger 936 1086

Afbudsprocent 54% 62%

*Da der blev konverteret til nyt omsorgssystem fra april til juli 2018, blev der i 2018 ikke gennemført så mange besøg hos
borgeren som i 2017.
 
Tabellen viser, at der er gennemført forebyggende hjemmebesøg hos ca. 40 % af de borgere, der får et tilbud om besøg.
Derudover kan det aflæses, at der er gennemført færre forebyggende hjemmebesøg i 2018 end i 2017. Antallet af
gennemførte besøg i 2019 forventes at være højere end i 2018. Antal borgere i målgruppen forventes også at stige
yderligere i takt med, at antallet af borgere over 65 år stiger.
 
Ældreministeren har i oktober 2018 fremlagt et lovforslag, som skal forpligte kommunerne til at tilbyde forebyggende
hjemmebesøg til alle borgere i 70-årsalderen, der bor alene.
Lovforslaget forventes behandlet i første halvår 2019.
 
Kvalitetsstandarden for forebyggende hjemmebesøg er vedhæftet som bilag.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
Bilag
450-2019-55274 Kvalitetsstandard_for_forebyggende_hjemmebesøg_2019
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 9. april 2019:
Fraværende:  Frits Christensen (A)
 
Til efterretning.



Bilag

Kvalitetsstandard_for_forebyggende_hjemmebesøg_2019



Punkt 8: Ansøgning til Fællesskabspulje 2.0

Sagsfremstilling
8.      Ansøgning til Fællesskabspulje 2.0
 

Sagsnr. 450-2019-8035 Initialer LHU Åbent

 
Sagsfremstilling
Regeringen og satspuljepartierne afsatte som led i satspuljeaftalen på ældreområdet for 2018-2021 28,3 mio. kr. til
initiativet ”Fællesskabspulje: Ensomme hjemmehjælpsmodtagere skal have mulighed for civilsamfundsdeltagelse”. Puljen
havde til formål at afhjælpe ensomhed blandt svage ældre hjemmehjælpsmodtagere.
 
I første ansøgningsrunde fik 10 kommuner tilsagn om midler. Nyborg Kommune søgte, men fik afslag på ansøgningen.
For at muliggøre, at flere ældre kan få gavn af fællesskabsklippekort, blev der i satspuljeaftalen for 2019-2022 tilført
yderligere 20,3 mio. til en ny ansøgningsrunde af fællesskabspuljen ”Fællesskabspulje 2.0” med ansøgningsfrist 1. april
2019.
 
Fællesskabsklippekortet kan anvendes til to typer af tiltag:
·         at medarbejdere i hjemmeplejen giver ældre hjemmehjælpsmodtagere udvidet vejledning om de kommunale eller
frivillige sociale tilbud og aktiviteter
·         at medarbejdere i hjemmeplejen ledsager borgerne til kommunale aktiviteter eller tilbud i frivillige foreninger og
det øvrige civilsamfund (fx spisevenner, seniornetværk mv.)
 
Målgruppen er svage ældre hjemmehjælpsmodtagere i eget hjem, der vurderes at have behov for støtte til at deltage i
civilsamfundet, da ensomhed er særligt udbredt blandt denne gruppe borgere. Ensomhed kan have alvorlige konsekvenser
både for den enkelte og for samfundet. Forskning viser, at ensomhed blandt andet hænger sammen med for tidlig død,
hjerte-kar-sygdom, demens og depression. Samlet set er det estimeret, at ensomhed koster det danske samfund 2,2 mia. kr.
i ekstra pleje og omsorg om året.
 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen har fremsendt en ansøgning til puljen 1. april 2019.
 
Projekt ”Flere ind i fællesskabet”
Sundheds- og Omsorgsafdelingens ansøgning til puljen har til formål at forebygge og bekæmpe ensomhed hos svage
hjemmehjælpsmodtagere ved at støtte dem til at tage del i og blive del af meningsfyldte fællesskaber, og dermed øge
deres livskvalitet.
 
Med projektet skal der afprøves en fællesskabsklippekortordning, som tilbyder målgruppen ældre svage
hjemmehjælpsmodtagere i eget hjem, som er ensomme eller er i risiko for at opleve ensomhed følgende:
 
·         En afklarende samtale med vejledning og støtte til at finde en aktivitet i nærområdet, som borgeren gerne vil
deltage i samt evt. støtte til at afdække mulighederne for transport og kontakt til kontaktperson for aktiviteten. Samtalen er
mellem borger og kontaktperson i hjemmeplejen.
·         Løbende understøttelse af borgerens motivation til deltagelse og fastholdelse, hvis dette er nødvendigt, så chancen
for, at borgeren deltager i aktiviteten øges og de nye personer, borgeren møder i aktiviteten, bliver en del af borgerens
netværk.
·         Ledsagelse til social aktivitet 1-3 gange, alt efter borgerens behov. Ledsagelse skal bryde den barriere, der er i, at
det for nogle borgere kan være svært at skulle af sted alene til en aktivitet, og ledsagelse kan dermed give en tryghed for
borgerne, så der er overskud til at koncentrere sig om deltagelse i aktiviteten og skabe relationer med andre deltagere.
Tilbud om fællesskabsklippekort sker på baggrund af en screening for ensomhed, udført af kommunal eller privat
leverandør. Målet er, at alle hjemmehjælpsmodtagere screenes mindst én gang for ensomhed i projektperioden. Hvis en
hjemmehjælpsmodtager vurderes til at være i middel eller høj risiko for ensomhed, tilbydes borgeren
fællesskabsklippekortet.
 
Ældre Sagen har udarbejdet en interessetilkendegivelse til projektet.
 
Der ansøges om 1.661.795 kr. i 2019-2021. Hvis der gives tilsagn til projektet, igangsættes det 1. juli 2019 og afsluttes 31.
december 2021. Sundheds- og Omsorgsafdelingen forventer svar om eventuel tilsagn om midler ultimo april 2019.   



 
Ansøgning til ”Fællesskabspuljen 2.0: Ensomme hjemmehjælpsmodtagere skal have mulighed for
civilsamfundsdeltagelse” er vedhæftet som bilag.
 
Økonomiske konsekvenser
Projektets samlede projekt er 1.661.795 kr. i 2019-2021.
Der er ikke krav om egenfinansiering. Det forventes, at ledelsestimer og administrative timer indgår som kommunens
egenfinansiering i projektet i forhold til styregruppe, planlægning og timedisponering.
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orientering til efterretning.
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
Bilag
450-2019-
63347

Ansøgning - Flere ind i fællesskabet 2019 - 29-03-2019

450-2019-
63340

Interessetilkendegivelse vedrørende Ensomme
Hjemmehjælpsmodtagere

450-2019-
63341

Screeningsredskab udviklet af Marselisborg

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 9. april 2019:
Fraværende:  Frits Christensen (A)
 
Til efterretning.

Bilag

Ansøgning - Flere ind i fællesskabet 2019 - 29-03-2019

Interessetilkendegivelse vedrørende Ensomme Hjemmehjælpsmodtagere

Screeningsredskab udviklet af Marselisborg



Punkt 9: Brev fra KLs Sundheds- og Ældreudvalg

Sagsfremstilling
9.      Brev fra KLs Sundheds- og Ældreudvalg
 

Sagsnr. 450-2019-8262 Initialer LHU Åbent

 
Sagsfremstilling
29. marts 2019 modtog alle formænd for kommunernes sundheds- og ældreområde et brev fra KLs Sundheds- og
Ældreudvalg. Udvalget tiltrådte 1. april 2018, og har siden haft fokus på at definere, hvilke indsatsområder udvalget skal
have fokus på i denne valgperiode.
 
Udvalget har besluttet, at der skal være særligt fokus på følgende områder:
 
·         Et styrket nært sundhedsvæsen med fokus på tryghed for borgeren gennem øget kvalitet, rette kompetencer og
styrket samarbejde
·         En fokuseret forebyggelsesindsats med særligt fokus på sundere børn og unge
·         Et godt og selvstændigt ældreliv med respekt for den enkelte
 
På KL´s Sundheds- og Ældreudvalgs debat på Kommunalpolitisk Topmøde 22. marts 2019 fik KL´s Sundheds- og
Ældreudvalgs input til deres videre arbejde. Som opfølgning på dette møde, vil KL´s Sundheds- og Ældreudvalg nu gerne
have muligheden for fortsætte drøftelsen med de enkelte fagudvalg og kommuner.
 
Derfor opfordrer KL´s Sundheds- og Ældreudvalg til, at fagudvalgene i de enkelte kommuner kommer med forslag til
emner, som de ønsker at drøfte med udvalget.
 
Derudover har udvalget planlagt at besøge en række kommuner for at drøfte udviklingen på sundheds- og ældreområdet.
Møderne vil f.eks. tage udgangspunkt i, hvad der optager fagudvalgene i de enkelte kommuner og kan evt. kombineres
med besøg på lokale institutioner eller tilbud. Besøgene planlægges på baggrund af de emner, der meldes ind til KL fra
kommunerne. 
 
Sagen er tillige til drøftelse i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.
 
Brevet fra KL er vedhæftet som bilag.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget drøfter forslag til emner, der ønskes drøftet med KL´s Sundheds- og Ældreudvalg.
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
Bilag
450-2019-65993 Brev til kommuner - Hvad skal SÆU se og drøfte i jeres kommune
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 9. april 2019:
Fraværende:  Frits Christensen (A)
 
Bum - Modellen.
Kultur på hjernen.
Forebyggende hjemmebesøg.

Bilag

Brev til kommuner - Hvad skal SÆU se og drøfte i jeres kommune



Punkt 10: Danmarkskortet over omgørelsesprocenter 2018

Sagsfremstilling
10.    Danmarkskortet over omgørelsesprocenter 2018
 

Sagsnr. 450-2019-5777 Initialer LOH Åbent

 
Sagsfremstilling
Børne- og Socialministeriet har den 7. marts 2019 offentliggjort Danmarkskortet med omgørelsesprocenter på
henholdsvis socialområdet, børnehandicapområdet og voksenhandicapområdet for 2018. Danmarkskortet er en opgørelse
over, hvor mange sager Ankestyrelsen har omgjort inden for det sociale område, fordelt på kommuner. Byrådet skal i
henhold til retssikkerhedsloven inden årets udgang behandle Danmarkskortet på et møde.
 
Da Danmarkskortet omhandler afgørelser inden for servicelovens område, skal såvel Social- og Familieudvalget som
Ældreudvalget behandle sagen.
 
Omgørelsesprocenten på Danmarkskortet består af
 
·         ankesager, der bliver helt eller delvist ændret af Ankestyrelsen, og
·         ankesager, der bliver hjemvist af Ankestyrelsen. Hjemvisning betyder, at Ankestyrelsen har vurderet, at der mangler
oplysninger i sagen, så kommunen skal behandle sagen på ny og træffe en ny afgørelse, der herefter evt. kan ankes af
borgeren.
 
De to tal sættes i forhold til det antal ankesager, der er realitetsbehandlet, og derefter opgør man den samlede
omgørelsesprocent. Omgørelsesprocenten opgøres for henholdsvis børnehandicap, voksenhandicap og socialområdet som
helhed. Sager, der afvises eller henvises til anden myndighed, tæller ikke som omgjorte sager.
 
Danmarkskortet indeholder følgende oplysninger om Nyborg Kommunes realitetsbehandlede (ikke afviste) ankesager
inden for servicelovens område i 2018 (tal skrevet med rødt er tal fra 2017:
 

 Børnehandicap Voksenhandicap Socialområdet i alt

Antal sager i alt 19
17

7
20

67
73

Hjemviste sager 37%
29%

14%
20%

27%
25%

Ændrede
sager

21%
24%

14%
5%

10%
12%

Omgørelser 58%
53%

29%
25%

37%
37%

 
Det bemærkes, at omgørelsesprocenten for såvel børne- som voksenhandicap er steget. Det skyldes, at de sager, som
Ankestyrelsen har afgjort i 2018, er såvel sager, som er indsendt i slutningen af 2017, som sager indsendt i en del af 2018.
Socialafdelingen har først iværksat nedenfor beskrevne tiltag i foråret 2018.
 
Til sammenligning er der udarbejdet en oversigt over tallene for alle kommunerne på Fyn. Oversigten indeholder tal for
2017 og 2018. Oversigten er vedhæftet som bilag.
 
Ministeriets Danmarkskort omfatter imidlertid ikke alle sager, idet man har udeladt afgørelser efter nogle af servicelovens
bestemmelser.
 
Når Nyborg Kommune selv opgør tallene og medtager alle realitetsbehandlede ankesager inden for alle bestemmelser i
serviceloven, ser disse således ud:



 
 

 Børne-
handicap

Voksen-
handicap

Børn
og
Unge

Hjemmehjælp Hjælpemidler,
forbrugsgoder,
biler,
boligindretning,
pasning af
nærtst.

Genoptræning I alt
 

Antal
realitetsbehandlede
sager i alt

19 14 5 9 19 1 67

Hjemviste sager 7 2 0 4 5 0 18

Ændrede sager 4 2 1 0 0 0 7

Omgørelser i % 58% 29% 20% 44% 26% 0 37%

 
Opgørelsen opdelt på de enkelte paragraffer i serviceloven kan ses i sagens bilag.
Socialafdelingen kan konstatere, at der er udfordringer omkring både hjemviste sager og ændrede sager. Hjemvisning
skyldes som oftest, at sagerne ikke er oplyst tilstrækkeligt til at Ankestyrelsen kan træffe afgørelse. Sagerne skal derfor
behandles påny i Socialafdelingen, og der indhentes flere oplysninger fra fx sygehus eller dagtilbud/skole.
 
I forhold til de ændrede sager kan det oplyses, at kommunen i nogle tilfælde har anmodet Ankestyrelsen om at genoptage
en sag, fx pga. misforståelser hos Ankestyrelsen. Dette har betydet, at sagen er behandlet flere gange i Ankestyrelsen.
Hver gang tæller sagen som en ny sag. Nogle af de ændrede afgørelser skyldes, at Socialafdelingen har ønsket en
afgørelse af, hvorvidt Ankestyrelsen var enig med Socialafdelingen i fortolkning af lovgivningen.
 
Der er på Voksenhandicap truffet ca. 500 afgørelser i 2018, hvoraf kun 14 er blevet afgjort i Ankestyrelsen. På
Børnehandicap og Børn og Unge er der samlet truffet ca. 840 afgørelser i 2018, hvoraf 24 er blevet afgjort i
Ankestyrelsen. Det er en meget lille del (under 3%) af Socialafdelingens afgørelser, der bliver anket.
 
Socialafdelingen har i foråret 2018 iværksat en procedure for behandling af ankesager med henblik på at nedbringe
omgørelsesprocenten: Alle sager, der sendes til Ankestyrelsen, skal nu drøftes med afdelingens jurist med henblik på at
kvalitetssikre revurderingen. Alle afgørelser, der modtages fra Ankestyrelsen, bliver sendt til juristen samt til
sagsbehandler og ledelse. Juristen sørger for, at alle sagsbehandlerne orienteres, hvis der er tale om generelle
problemstillinger. Dermed kan afgørelserne medvirke til en generel læring i afdelingen.
 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen
Der er i 2018 truffet ca. 4.000 afgørelser, hvoraf 34 er påklaget og behandlet i Ankestyrelsen. Af de 34 sager, der er
behandlet i Ankestyrelsen, er der ingen af sagerne, der er blevet ændret eller omgjort. 20 sager er stadfæstet, 9 er hjemvist
og 5 er afvist af Ankestyrelsen.
 
Hjemvisning skyldes som oftest, at sagerne ikke er oplyst tilstrækkeligt til, at Ankestyrelsen kan træffe afgørelse. Sagerne
har derfor skulle behandles på ny, og der har skulle indhentes flere oplysninger fra fx sygehus, praktiserende læge eller
øvrige samarbejdspartnere, inden en ny afgørelse er blevet truffet.
 
Medarbejderne i Myndighed i Sundheds- og Omsorgsafdelingsafdelingen har i efteråret 2018 modtaget undervisning i
forvaltningsret med fokus på, at borgernes oplevelse af god service og procesretfærdighed sker i sagsbehandlingen og
afspejles i de afgørelser, der træffes.
 
Pr. 1. april 2019 iværksættes den politisk godkendte sammenlægning af de to nuværende myndighedsafdelinger i
henholdsvis Socialafdelingen og Sundhed- og Omsorgsafdelingen. Det må formodes, at der fremadrettet vil ske en vis
ensretning ift. de procedurer, der i løbet af 2018 er blevet iværksat i den nuværende Socialafdelingen for behandling af
ankesager med henblik på at nedbringe omgørelsesprocenten.
 
Der vil ligeledes fortsat være øget ledelsesmæssig fokus på selve sagsbehandlingen, hvorved omgørelsesprocenten
forventes nedbragt. 
 



Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Indstilling
Det indstilles, at Social- og Familieudvalget og Ældreudvalget anbefaler, at orienteringen godkendes af Byrådet.
Det indstilles, at Handicaprådet og Seniorrådet orienteres, når Byrådet har godkendt sagen.
 
Sagen afgøres i
Byrådet.
 
Bilag
450-2019-48202 Danmarkskortet for kommunerne på Fyn 2017-2018

450-2019-48065 ankestatistik 2018 fordelt på §
 
 
Beslutning i Social- og Familieudvalget 8. april 2019:
Fraværende:  Anne-Marie Palm-Johansen (O)
 
Anbefales.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 9. april 2019:
Fraværende:  Frits Christensen (A)
 
Til efterretning.

Bilag

Danmarkskortet for kommunerne på Fyn 2017-2018

ankestatistik 2018 fordelt på §



Punkt 11: Handicappolitik 2020 - 2024

Sagsfremstilling
11.    Handicappolitik 2020 - 2024
 

Sagsnr. 450-2019-5074 Initialer LUL Åbent

 
Sagsfremstilling
Nyborg Kommunes handicappolitik udløber ved udgangen af 2019. Beskæftigelsesudvalget, Skole- og
Dagtilbudsudvalget, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Ældreudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget og Teknik- og
Miljøudvalget orienteres om processen for udarbejdelse af den nye handicappolitik.
 
Den eksisterende handicappolitik blev udarbejdet på initiativ af og i regi af handicaprådet. I forbindelse med arbejdet blev
der på Social- og Familieudvalgets møde 5. september 2016 besluttet, at revidering af handicappolitikken fremover skal
foregå efter samme principper, som resten af Nyborg Kommunes politikker.
 
Den nye handicappolitik udarbejdes centralt i Socialafdelingen, ligesom udsattepolitikken og børn- og ungepolitikken gør.
Jævnfør nedenstående procesplan inddrages relevante parter, herunder handicaprådet.
 
Procesplan handicappolitik 2020-2024
 

Tidspunkt Aktiviteter

8. april 2019 Social- og Familieudvalget behandler procesplan for udarbejdelse af ny
handicappolitik

8. april 2019 Beskæftigelsesudvalget får procesplanen til orientering
 

10. april 2019 Skole- og Dagtilbudsudvalget får procesplanen til orientering
 

22. maj 2019 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget får procesplanen til orientering

9. april 2019 Ældreudvalget får procesplanen til orientering
 

9. april 2019 Kultur- og Fritidsudvalget får procesplanen til orientering
 

8. april 2019 Teknik- og Miljøudvalget får procesplanen til orientering
 

Ultimo maj
2019

Social- og Familieudvalget afholder workshop for hele byrådet for at
drøfte og indsamle input til den politiske ramme for handicappolitikken.
Fokus:

målet for indholdet i politikken

Ultimo maj
2019

Bearbejdelse af materiale fra workshoppen

Medio juni
2019

Workshop for alle interessenter

Borgere og pårørende
Relevante medarbejdere og ledere fra Nyborg Kommune



Repræsentanter fra interesseorganisationer
Handicaprådet
Repræsentanter fra foreninger

Fokus:

Præsentation af materiale fra workshop med politikere
Indsamle input til temaer og målsætninger i politikken

 

Medio juni
2019

Bearbejdelse af materiale fra workshoppen

Medio juni
2019

Borgerinvolverende aktiviteter
Fokus:

indsamle input til temaer og målsætninger i politikken

12. august
2019

Status på proces gives til Social- og Familieudvalget

15. august
2019

Deadline for udkast til politik

2. september
2019

Social- og Familieudvalget behandler udkast til politikken og godkender
udsendelse i høring 4 uger hos:

politiske udvalg
handicaprådet
interesseorganisationer
chefgruppen

 

Oktober 2019 Administrativ behandling af indkomne høringssvar og indarbejdelse af
evt. ændringer i politikken

11. november
2019

Social- og Familieudvalget behandler høringssvar og udkast til politik

2. december
2019

Social- og Familieudvalget behandler endeligt udkast til ny
handicappolitik og sender den til vedtagelse i byrådet

17. december
2019

Handicappolitikken vedtages i Byrådet

2. januar
2020

Offentliggørelse af ny handicappolitik.

 
Økonomiske konsekvenser
Ingen.
 
Indstilling
Det indstilles, at Beskæftigelsesudvalget, Skole- og Dagtilbudsudvalget, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget,
Ældreudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget og Teknik- og Miljøudvalget tager orienteringen til efterretning.
 
Sagen afgøres i
Social- og Familieudvalget
 
 



Beslutning i Beskæftigelsesudvalg 8. april 2019:
Fraværende:  Ingen.
 
Til efterretning.
 
Beslutning i Teknik- og Miljøudvalget 8. april 2019:
Fraværende:  Albert Pedersen (A)
 
Til efterretning.
 
Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 10. april 2019:
Fraværende:  Frits Christensen (A), Tilde Nielsen (V)
 
Til efterretning.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 9. april 2019:
Fraværende:  Frits Christensen (A)
 
Til orientering.



Punkt 12: Besøg på Søstersanatoriet på Frederiksberg

Sagsfremstilling
12.    Besøg på Søstersanatoriet på Frederiksberg
 

Sagsnr. 450-2019-8076 Initialer MBL Åbent

 
Sagsfremstilling
Udvalgsformand Carsten Kudsk har modtaget en henvendelse fra en borger vedr. et forslag om at udvalget sammen med
borgeren, besøger Søstersanatoriet på Frederiksberg. Henvendelsen er sendt pr. mail til Ældreudvalget 1. april 2019.
 
Søstersanatoriet på Frederiksberg er drevet efter de samme værdier som friplejehjemmet Dagmarsminde, som er mindre
plejehjem med 9 boliger, hvor der er fokus på bl.a. hjemlig atmosfære, omsorg, menneskelig kontakt og livsglæde. Læs
evt. mere om Dagmarsminde på hjemmesiden www.dagmarsminde.dk
 
Friplejehjemmet Dagmarsminde modtager ikke gæster, men det er muligt at besøge Søstersanatoriet på Frederiksberg,
hvor lederen May Bjerre Eiby kan tilbyde en rundvisning for 2500 kr. i timen. Det anbefales at et besøg varer ca. 1,5-2
timer. På sanatoriets hjemmeside www.soestersanatoriet.com kan man læse mere om stedet. Deres pjece er tillige
vedhæftet som bilag. Det fremgår, at:
 
”Vi er et lille sanatorium for mennesker med demens. Vi tager imod alle typer af patienter, der har behov for rekreation i
kortere eller længere forløb.
Vores målrettede omsorgsbehandling hjælper patienten med at genskabe døgnrytmen, erstatte medicin med nærvær og
aflaste patienten og de pårørende.
Vi er i metode og ånd inspireret af den klassiske, danske sygepleje, hvor frisk luft, lys, æstetik og omsorg er en vigtig del af
behandlingen”.
 
Økonomiske konsekvenser
Et besøg koster ca. 5000 kr. (2 timer) + transport tur/retur til Frederiksberg ca. 600 kr. pr. deltager + forplejning.
 
Indstilling
Det indstilles at udvalget beslutter om administrationen skal planlægge et besøg på søstersanatoriet på Frederiksberg.
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
Bilag
450-2019-63904 søstersanatoriet_pdf
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 9. april 2019:
Fraværende:  Frits Christensen (A)
 

http://www.soestersanatoriet.com/


Der planlægges ikke et besøg på søstersanatoriet, på nuværende tidspunkt.

Bilag

søstersanatoriet_pdf
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Sagsfremstilling
13.    Referat fra seniorrådsmøde 13. marts 2019
 

Sagsnr. 450-2018-1281 Initialer LHU Åbent

 
Sagsfremstilling
Referat fra seniorrådsmøde 13. marts 2019 er vedhæftet til orientering.
 
Økonomiske konsekvenser
Ingen
 
Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager referaterne til efterretning                                                  
 
Sagen afgøres i
Ældreudvalget
 
 
Bilag
450-2019-55463 Referat fra seniorrådsmøde 13. marts 2019
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutning i Ældreudvalget 9. april 2019:
Fraværende:  Frits Christensen (A)
 
Til efterretning.

Bilag

Referat fra seniorrådsmøde 13. marts 2019



Punkt 14: Lukket: Bilag til pkt. 5



Punkt 15: Lukket: Orientering fra udvalgsformanden/medlemmerne



Punkt 16: Lukket: Orientering fra direktøren/chefen
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