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Punkt 1: Budget 2023 med overslagsarene 2024-2026 (1. behandling)

S2022-43849
Sagsfremstilling

Droftelse og indstilling af administrationens tekniske budgetforslag 2023 til 1. behandling i Byrddet med henblik pa
udsendelse af budgetforslag i hering.

En steerk gkonomi og et hojt serviceniveau

Nyborg Kommune har gennem flere ar haft en steerk ekonomi, hvor der har vaeret balance i budgettet uden at der skulle
gennemfores besparelser.

Serviceniveauet ligger pa et historisk hgjt niveau og den ekstra finansiering Nyborg Kommune har faet i forbindelse med
udligningsreformen i 2021 er anvendt til prioritering af ekstra service og velferd for borgerne samt en rekke storre
anlegsinvesteringer fx bygningsvedligeholdelse, energirenoveringer, indeklima pé skolerne, cykelstier og trafiksikkerhed,
sundhedshus, renovering af svemmehallen, klimaindsatser og gren omstilling, strategisk byudvikling, byggemodning og
jordkeb, grundkapital til almene boliger.

Der er afsat betydelige ekstra midler til et kvalitetsloft og et aget demografisk udgiftspres indenfor bl.a. dagtilbud, skoler,
eldreomradet, sundhed, det specialiserede socialomrade, hjelpemidler m.v.

Pa flere omrader ses nu stigende udfordringer med rekruttering af personale og vikarer for at kunne fastholde det heje
serviceniveau. Denne tendens forsterkes i de kommende ar af den demografiske udvikling, flere medarbejdere som gar pa
pension, et hejt sygefraver og ferre ansegninger til velfeerdsuddannelserne.

Nyborg Kommune har gennem en arraekke afviklet den tidligere historisk store gaeld og er nu en af de kommuner i landet
som har den laveste geld pr. indbygger. Dette har frigjort midler til et hgjere serviceniveau.

Alle driftsomrader er blevet fuldt ud kompenseret for merudgifter til handtering af covid-19 og fordrevne fra Ukraine.
Endvidere har alle driftsomrader faet lov til at beholde en arlig driftsbesparelse fra indfrielsen af feriegaelden fuldt ud med
96 mio. kr. 1 2021.

Byradet har i forbindelse med vedtagelsen af budget 2022 ensket, at der laves en gennemgang af kommunens drifts- og
anlegsomrader med henblik pé at kvalificere og fastholde fundamentet for en fortsat steerk ekonomi, der sikrer velfaeerden
i fremtiden. Endvidere skal der udarbejdes en langsigtet plan for drift og anleeg med tilherende finansiering.

Stram ekonomiaftale medfarer besparelser

Regeringen og KL har 8. juni 2022 indgéet en historisk meget stram gkonomiaftale for 2023 af hensyn til
samfundsekonomien, hvor kommunerne er pélagt en reekke besparelser og effektiviseringer. For at undgé sanktioner skal
kommunerne overholde de udmeldte service- og anlegsrammer i skonomiaftalen for 2023.

Der er i administrationens tekniske budgetforslag 2023 indarbejdet konsekvenser af gkonomiaftalen og ny lovgivning
svarende til 30 mio. kr. arligt, hvilket er nedvendigt for at overholde de udmeldte service- og anleegsrammer i
gkonomiaftalen 2023 samt sikre en forsat staerk skonomi med balance i budgettet, herunder finansiering af en langsigtet
plan for anleegsinvesteringer.

Der er som ensket foretaget en detaljeret driftsanalyse og gennemgang af budgetter pé alle driftsomréder og puljer m.v. i
2023-2026 sammenholdt med tidligere érs faktiske forbrug i regnskaberne, og hvor der er taget hejde for specifikke
politiske prioriteringer af serlige omrader. Gennemgangen har vist at der pa flere omréder er muligt at frigere budget
uden reduktion af serviceniveauet.

Der budgetteres med et arligt driftsoverskud pa 75 mio. kr., hvilket er nedvendigt for at kunne finansierer et
gennemsnitligt &rligt anleegsniveau pa 110 mio. kr. og udmente anlegsrammen pé 86,632 mio. kr. i 2023. Anleegsrammen
er fastsat ud fra et historisk gennemsnit af tidligere aftholdte anlaegsudgifter.

Der er indarbejdet ekstra finansiering pa 7,445 mio. kr. i 2023 til serviceudgifter og demografi, herunder merudgifter til
afregning til FynBus for kollektiv trafik, gratis tandpleje til 18-21-arige (FL2022), demografi udsatte bern og unge,
demografi voksne handicappede, nedbringelse af sagsbehandlingstid til hjelpemidler, kvalitetspakker i
sundhedsreformen, demografi og styrket driftsledelse i @ldreplejen.

Der er afsat et begraenset ekonomisk rdderum pa 2,0 mio. kr. arligt til de politiske forhandlinger, hvilket skal ses i lyset af
de palagte besparelser og effektivisering som folge af den stramme gkonomiaftale og ny lovgivning. Desuden har byradet
i forbindelse med indgéelse af tidligere ars budgetaftaler allerede udmentet det ekonomiske rdderum fuldt ud til et
historisk hejt serviceniveau. Frigarelse af et storre akonomisk rdderum vil kraeve om-prioriteringer indenfor eksisterende
budgetter.

Der er i den langsigtede plan for anlaegsinvesteringer afsat ekstra midler til bl.a. byggemodning og keb af jord, strategisk
byudvikling i Nyborg, energirenovering af kommunale bygninger, cykelstier og trafiksikkerhed, klimaindsatser og gron
omstilling, indeklima i skolerne, ny daginstitution i skovparken, renovering og ombygning af Bastionen, fordyrelsen af
sundhedshuset, forbedring af fysiske rammer til tandklinik-traening-sundhedspleje, fordyrelsen af slotsprojektet.

Det gkonomiske overblik danner grundlag for administrationens tekniske budgetforslag til budget 2023 og den videre
politiske budgetproces.

Indtegtsgrundlaget er beregnet ud fra en indkomstskat pa 26,3 procent, kirkeskat 1,0 procent, grundskyld 27,83 promille
og udmeldt statsgaranti af tilskuds- og udligningsbelab.




Taksterne vil foreligge til 2. behandlingen af budget 2023.
Okonomiske konsekvenser

Det tekniske budgetgrundlag viser folgende hovedkonklusioner:

Driftsresultat

Der budgetteres med et arligt driftsoverskud pa 75 mio. kr., hvilket er nedvendigt for at kunne finansierer et
gennemsnitligt arligt anleegsniveau pa 110 mio. kr. og udmente anlegsrammen pé 86,632 mio. kr. i 2023. Anlegsrammen
er fastsat ud fra et historisk gennemsnit af tidligere aftholdte anlaegsudgifter.

Der er indarbejdet ekstra finansiering pa 7,445 mio. kr. i 2023 til serviceudgifter og demografi, herunder merudgifter til
afregning til FynBus for kollektiv trafik, gratis tandpleje til 18-21-arige (FL2022), demografi udsatte bern og unge,
demografi voksne handicappede, nedbringelse af sagsbehandlingstid til hjeelpemidler, kvalitetspakker i
sundhedsreformen, demografi og styrket driftsledelse i @ldreplejen.

Servicerammen

Der budgetteres med serviceudgifter pa 1.625,997 mio. kr., hvilket overholder den udmeldte serviceramme i 2023. Der er
tale om et historisk hgjt niveau i forhold til serviceudgifterne, hvilket bade skyldes tidligere ars politiske prioriteringer og
den ekstra finansiering som kommunen er blevet tilfort i forbindelse med ekonomiaftalen og udligningsreformen.
Konsekvenser af gkonomiaftale og lovgivning

Regeringen og KL har 8. juni 2022 indgéet en historisk meget stram gkonomiaftale for 2023 af hensyn til
samfundsekonomien, hvor kommunerne er palagt en reekke besparelser og effektiviseringer svarende til 35,653 mio. kr. i
Nyborg Kommune.

Der er i administrationens tekniske budgetforslag 2023 indarbejdet konsekvenser af gkonomiaftalen og ny lovgivning
svarende til 30 mio. kr. arligt, hvilket er nedvendigt for at overholde de udmeldte service- og anleegsrammer i
gkonomiaftalen 2023 samt sikre en forsat steerk ekonomi med balance i budgettet, herunder finansiering af en langsigtet
plan for anlegsinvesteringer.

Der er som ensket foretaget en detaljeret driftsanalyse og gennemgang af budgetter pa alle driftsomrader og puljer m.v. i
2023-2026 sammenholdt med tidligere ars faktiske forbrug i regnskaberne, og hvor der er taget hgjde for specifikke
politiske prioriteringer af serlige omrader. Gennemgangen har vist at der pa flere omrader er muligt at frigere budget
uden reduktion af serviceniveauet.

@konomisk rdderum til politisk prioritering

Der er afsat et begraenset gkonomisk raderum pa 2,0 mio. kr. arligt til de politiske forhandlinger, hvilket skal ses i lyset af
de palagte besparelser og effektivisering som felge af den stramme gkonomiaftale og ny lovgivning. Desuden har byradet
i forbindelse med indgéelse af tidligere &rs budgetaftaler allerede udmentet det gkonomiske raderum fuldt ud til et
historisk hejt serviceniveau. Frigarelse af et storre akonomisk raderum vil kraeve om-prioriteringer indenfor eksisterende
budgetter.

Der budgetteres med anlegsudgifter pa 86,632 mio. kr. 1 2023, hvilket overholder den udmeldte anlegsramme i 2023. I
overslagsarene budgetteres med anleegsudgifter pa 110,459 mio. kr. i 2024, 116,400 mio. kr. 1 2025 og 126,509 mio. kr. i
2026. De samlede anleegsudgifter udger 440,0 mio. kr. i perioden svarende til gennemsnitligt 110,0 mio. kr. arligt, hvilket
ligger pa niveau med landsgennemsnittet pr. indbygger.

Der budgetteres med anlaegsindtagter pa 12,268 mio. kr. 1 2023, 4,0 mio. kr. i 2024, 4,0 mio. kr. i 2025 og 4,0 mio. kr. i
2026, herunder salg af byggegrunde m.v.

Der er i den langsigtede plan for anlaegsinvesteringer afsat ekstra midler til bl.a. byggemodning og keb af jord,
grundkapital til almene boliger, strategisk byudvikling, energirenovering af kommunale bygninger, cykelstier og
trafiksikkerhed, klimaindsatser og gren omstilling, indeklima ved skolerne, ny daginstitution og renovering af idretshal i
skovparken, renovering og ombygning af kulturhuset Bastionen, fordyrelsen af sundhedshuset, forbedring af fysiske
rammer til tandklinik-treening-sundhedspleje, fordyrelsen af slotsprojektet.

Samlet drifts- og anlaegsresultat

Det samlede drifts- og anlaegsresultat viser et overskud pé 0,636 mio. kr. 1 2023.

Afdrag pé lan

Der budgetteres med érlige afdrag pa 2,668 mio. kr. til afvikling af resterende geeld.

Likviditet ultimo

Der budgetteres med en likviditet pa 157,720 mio. kr. primo 2023 som reduceres til 32 mio. kr. i 2026.
Likviditetsmalsatningen pa 32 mio. kr. er dermed opfyldt i alle &rene.

Indstilling
Det indstilles:

o At det tekniske budgetforslag til 1. behandling i Byradet 23. august 2022 indgéar i de videre politiske dreftelser.

¢ At budgetforslaget sendes i hering frem til 6. september 2022 med henblik pa 2. behandling i Byradet 4. oktober
2022.

* At politiske @ndringsforslag til budgetforslaget skal vaere indsendt senest 23. september 2023.



Sagen afgeres i
Byradet
Beslutning
Anbefales.

Bilag

NOTAT gkonomisk overblik 2023 - 09082022

Investeringsoversigt Nyborg Kommune 2023-2032 - 09082022

Plancher budgettemadag 16. august - 09082022

Konsekvenser af gkonomiaftale og lovgivning - 18082022

Investeringsoversigt 2023 sammenholdt med vedtaget budget 2022 - 18082022

Bilag 1 - Oversigt over driftsensker til budget 2023 - 2026 18082022

Bilag 2 - Oversigt over anlaegsensker til budget 2023 - 2026 - 18082022

Bilag 3 - Specifikation af driftsensker til budget 2023 - 2026 med projektskemaer og dagsordenspunkter 18082022

Bilag 4 - Specifikation af anlegsensker til budget 2023 - 2026 med projektskemaer og dagsordenspunkter 18082022



Punkt 2: Meddelelser

S2022-1081

Sagsfremstilling

Meddelelser fra @konomiudvalget.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling

Til orientering.

Sagen afgeres i
Okonomiudvalget.

Beslutning

Intet.



Punkt 3: Rekruttering (lukket pa grund af behov for interne fortrolige
dreftelser)

S2022-43978
Sagsfremstilling

Dette punkt er lukket, da det indeholder fortrolige oplysninger om personaleforhold. Oplysningerne er dermed omfattet af
tavshedspligt.

Byradet skal pa mede 23. august 2022 behandle spergsmalet om kommunaldirekterens fratreedelse.

Séfremt kommunaldirekteren fratraeder pa de forelagte vilkar, bliver han fritstillet med gjeblikkelig virkning, og der kan
igangsettes en proces med rekruttering af en kommunaldirekter til Nyborg Kommune.

I sa fald indstilles det, at Administrationen pabegynder proces med indhentelse af tilbud pa konsulentbistand fra
konsulentfirmaet Genitor til besattelse af kommunaldirekterstillingen.

En sagsfremstilling med udkast til rekrutteringsproces og tilbud pa konsulentbistand vil blive forelagt snarest muligt og
senest i lobet af september méned.

Personalechef Maj-Britt Borg deltager i behandling af punktet.

Okonomiske konsekvenser

Konsulenthonorar og udgifter til annonce, lokale og forplejning.
Indstilling

Det indstilles at

o der igangsettes proces med ansattelse af kommunaldirektor med Genitor som konsulenter til rekrutteringsopgaven

Sagen afgeres i
konomiudvalget
Beslutning
Godkendt.



Punkt 4: Organisationsudvikling (lukket pa grund af behov for interne
dreftelser)

S2022-43932
Sagsfremstilling

Med afsat i den fremlagte ledelses- og organisationsanalyse fra Komponent star organisationen de kommende ar med en
meget vigtig opgave i organisationsudvikling, som kalder pa tydelig retning, og synlighed i hele organisationen.

Det foreslés derfor, at der prioriteres ressourcer til de fremadrettede opgaver indenfor den samlede opgaveramme, og at
udviklingsopgaverne forankres ved en udviklingsdirekteor.

En kommende udviklingsdirekter skal sikre ssmmenhangende og helhedsorienterede lgsninger i et overordnet strategisk
ansvar for at organisationsudvikle pa baggrund af resultaterne i ledelses- og organisationsanalysen. Ansvaret vil blandt
andet omfatte at:

¢ viderefore den faglige kompetenceudvikling,
» gge professionalisering i arbejdsgange og sagsbehandling, og
o facilitere tvaerfaglig ledelse pa velfardsomraderne.

Den samlede opgaveportefolje for Direktionen og opgaverne for udviklingsdirekteren justeres lebende, og skal afstemmes
med en ny kommunaldirekter.
Pa baggrund af direktionens dreftelser indstiller Direktionen fordeling af ansvar og opgaver saledes:

o direktor Marianne Stentebjerg far titel af udviklingsdirekter
o direktor Torben Kelm Danielsen far ansvaret for beskaeftigelses- og socialomradet snarest muligt og senest 1.
oktober 2022

Der gives en naermere orientering pa medet.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det anbefales, at Jkonomiudvalget godkender at:

¢ direktor Marianne Stentebjerg fér titel af udviklingsdirektor
o direktor Torben Kelm Danielsen far ansvaret for beskaftigelses- og socialomradet snarest muligt og senest 1.
oktober 2022

Sagen afgeres i
Okonomiudvalget.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
Lone Smidt (A) stemmer imod, at direkter Marianne Stentebjerg far titel af udviklingsdirekteor.



Punkt 5: Lukket: Meddelelser

S2022-1081



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Budget 2023 med overslagsårene 2024-2026 (1. behandling)
	Punkt 2: Meddelelser
	Punkt 3: Rekruttering (lukket på grund af behov for interne fortrolige drøftelser)
	Punkt 4: Organisationsudvikling (lukket på grund af behov for interne drøftelser)
	Punkt 5: Lukket: Meddelelser

