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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

S2024-9735

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at dagsordenen godkendes.
Sagen afgeres i

Skole- og Dagtilbudsudvalget

Aktuel beslutning pa Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 23-04-2025
Godkendt.



Punkt 2: Overgang fra dagtilbud til skole - herunder forars-SFO

S2010-24745
Sagsfremstilling

Baggrund

Det fremgar af Budget 2025, at Skole- og dagtilbudsudvalget ensker at undersgge, hvordan man kan skabe en mere
glidende overgang fra dagtilbud til skole, herunder muligheden for at indfere tidlig skolestart (fremadrettet kaldet forars-
SFO).

P& denne baggrund er nervaerende sagsfremstilling overordnet opdelt i tre temaer; 1) Nuvearende praksis ift. overgang fra
dagtilbud til skole, 2) Forars-SFO og 3) Muligheder for udvikling af nuvaerende overgangspraksis.

Nuvzerende praksis ift. overgang fra dagtilbud til skole

De kommunale dagtilbud og skoler har i mange &r samarbejdet om at skabe en god og meningsfuld overgang. Et ar for
bernehavebernene starter i skoler, begynder samarbejdet mellem dagtilbud og skoler om at skabe en sé tryg og glidende
overgang som muligt. Der samarbejdes bade pa leder- og medarbejderniveau ift. de overordnede rammer/aftaler og
lokale aftaler.

Fzlles samarbejdsaftale:
Pé tveers af dagtilbud og skoler er der udarbejdet en feelles samarbejdsaftale, som beskriver minimumskrav og aftaler, der
galder for alle dagtilbud og skoler. I den senest reviderede udgave af aftalen, er felgende krav og aftaler beskrevet:

o Alle barn overleveres skriftligt ved anvendelse af overgangsbeskrivelse i Hjernen & Hjertet (Rambeglls digitale
system til arbejdet med kvalitet i dagtilbud og skole)

Deadline for udfyldelse af overgangsbeskrivelser er fredag i uge 16

Skolen inviterer til overleveringsmeder efter uge 16

Barn i gul og red trivselsposition (TOPI) skal dreftes pa et overleveringsmede

En gang arligt gennemgas den lokale samarbejdsplan

"Den gode skolestart" organiseres lokalt

Lokale samarbejdsplaner:

I hvert distrikt har dagtilbud og skole udarbejdet lokale samarbejdsplaner, som beskriver lokale aftaler og procedurer. Det
kan veere aftaler om skolebeseg eller -praktikker, aftaler om overleveringsmeder og samarbejdsmeder generelt hen over
aret og aftaler om fzlles aktiviteter pa tvaers. De lokale samarbejdsplaner udvikles labende og dagtilbud og skoler
afprover lgbende forskellige tiltag i overgangen. Eksempelvis méader hvorpé bernehaveklasselederne kan fa storre
kendskab til de kommende skolebern og den dagtilbudskontekst de kommer fra eller organiseringer hvor en padagog fra
dagtilbuddet folger med over i bernehaveklassen i opstarten.

Overgangsnetvaerk:

To gange arligt, forar og efterr, samles paedagoger til kommende skolebern, dagtilbudsledere, barnehaveklasseledere og
indskolingsledere i et netvaerk omkring overgang fra dagtilbud til skole. I efteraret evalueres den overgang, som lige har
fundet sted, og der laves evt. aftaler om justeringer. I foraret praesenteres og diskuteres et tema, som har felles interesse
for béde dagtilbud og skoler. Her har deltagerne bl.a. droftet temaerne "Leg" og "Skoleparathed og barneparathed".
Formélet med feelles temaer og dreftelser er, at skabe faelles forstaelse og en falles paedagogisk tilgang pé tvars af
dagtilbud og skoler, samt at de to medarbejdergrupper fér kendskab til hinanden og hinandens praksis.

"Den gode skolestart':

"Den gode skolestart" er en samarbejdsmodel mellem kommunale dagtilbud og kommunale skoler. Modellen tradte i kraft
12020/2021 og blev i opstarten faciliteret af Dansk Skoleidret. Herefter organiseres samarbejdet lokalt mellem dagtilbud
og skole.

Formalet er at skabe trygge bevagelsesfallesskaber i brobygningen mellem dagtilbud og skole, hvor bernehavebern og
elever fra barnehaveklasserne mades og leger med hinanden i velstrukturerede besegs- og beveagelsesdage.

Desuden er formaélet at styrke det peedagogiske personales samarbejde pé tvaers med henblik pa at styrke bern og
foraldres oplevelse af en tryg overgang.

Helt konkret leerer bernene de samme lege, som de i lobet af forret mgdes omkring pé tvers af dagtilbud og skoler. Nar
bernehavebernene starter i skole er der pd denne méde allerede etableret et legefzellesskab og kendskab til de samme lege,
hvilken kan vaere med til at skabe tryghed og genkendelighed i overgangen.

Forars-SFO



Konceptet forars-SFO blev udbredt som overgangspraksis i mange kommuner op igennem 00'erne. 1 2025 er det
geldende praksis i over halvdelen af landets kommuner. Konceptet praktiseres forskelligt fra kommune til kommune, men
overordnet omhandler konceptet, at bern skifter fra bernehave til skole/SFO i lgbet af foréret i det ar, de fylder seks éar.
Frem til sommerferien gér de i forars-SFO med personale fra bdde bernehave og skole (dog ikke nedvendigvis kendt
personale for alle bern, da de kan komme fra mange forskellige bernehaver) og i august overgar de til bernehaveklassen.
Den primare arsag til indferelsen af forars-SFO i sin tid var kapacitetsudfordringer i barnehaverne, med indferslen af
pasningsgarantien tilbage i 2004. Flere kommuner s& ogsa forars-SFO som en mulighed for at reducere udgifterne til
dagtilbud. Forars-SFO var ikke lige s omkostningstungt som bernehave, da der var mulighed for at regulere i
normeringen. Denne mulighed er blevet mindre med indferingen af minimumsnormeringer og en evt. besparelse vil kun
kunne ske ift. de bern som er fyldt seks &r ved starten af forars-SFO eller som fylder seks &r inden sommerferien.

Hvad ved vi om virkningen af forars-SFO?

12022 udgav VIVE rapporten "Foarskole, barns trivsel, fravaer og sproglige feerdigheder". Her har man undersogt
virkningen af forars-SFO blandt ca. 160.000 bern, som overgar fra bernehave til skole i arene 2027-2020. Resultaterne
peger bl.a. pé:

- at der er tegn p4, at deltagelse i forars-SFO har en negativ betydning for berns trivsel i bernehaveklassen

- at den negative betydning for berns trivsel mindskes i 1. klasse

- at berns skoletilfredshed, selvtillid og fraveer pavirkes negativt af forars-SFO (dog ikke statistisk sikre resultater)

- at forars-SFO ikke forventes at pavirke barns sproglige faerdigheder negativt

- at den negative pavirkning af forars-SFO er storst for de yngre bern, ssmmenlignet med de @ldre bern (altsé athangig af
alder ved overgangen)

Der er mange faktorer at tage hajde for i en undersegelse af virkningen af forars-SFO og derfor er ovenstédende resultater
forbundet med en del usikkerheder.

Man ved dog, at stabilitet og kontinuitet understotter berns udvikling og trivsel. Skift i relationer og paedagogiske tilgange
kan betyde tilbagegang i udviklingen, bade socialt, sprogligt og "fagligt". I overgangen fra dagtilbud til skole kan man i
nogle tilfaelde se en sakaldt fadeout-effekt ift. tidlige indsatser. Altsé at virkningen af en indsats i bernehaven bliver
mindre i indskolingen. Man ber derfor vaere opmaerksom pé at skabe en sa red trdd som muligt i barns overgange. Dette er
en svar ovelse generelt fra bernehave til barnehaveklasse og kan blive yderligere udfordrende ved at etablere endnu en
kontekst imellem de to.

Hvor tidligt i berns liv skal skolen introduceres?

I overvejelser omkring etablering af fordrs-SFO, ber man overveje hvor tidligt det er hensigtsmaessigt at introducere
skolen. Skolen er en anden kontekst end bernehaven. Der er en anden normering, som betyder farre voksne pr. barn, og
der stilles hgjere krav til bern i forhold til at kunne indga i feellesskaber og vere selvhjulpne. Born i dag har en lang raekke
feerdigheder og potentialer, men samtidig er der omrader, hvor de stadig er i udvikling - omrader som bern tidligere kunne
mestre pé et tidligere stadie. Born trives og lerer bedst, nér de far mulighed for at udvikle sig i deres eget tempo. Nar vi
meder bern med krav, som de endnu ikke er udviklet til at kunne imedekomme, risikerer vi at skabe unedvendigt pres.
Derfor er det essentielt, at vi tilpasser vores tilgang til berns lering og udvikling i overensstemmelse med deres aktuelle
behov og udviklingstrin.

Et vaesentligt perspektiv i forhold til hvilke muligheder der ligger i at etablere forars-SFO, er at forholde sig til

begrebet skoleparathed og hvad formalet med bernehaveklassen er.

Begrebet skoleparathed er omdiskuteret og har endret sig gennem tiden. Pa tvears af dagtilbud og skoler i Nyborg
Kommuner har vi jevnligt dialoger om, hvad vi forstar ved skoleparathed. Vi er overordnet enige om, at de kompetencer,
som er vigtigst for et barn at have udviklet s& meget som muligt ved skolestart er:

- Kognitiv fleksibilitet (at man kan tackle nar planer endres eller noget ikke gar som man havde forventet)

- Falelsesregulering (at kunne héndtere sterke folelsesmaessige reaktioner)

- Impulskontrol (at man kan lade veere med at handle pa sine impulser i situationer, hvor det ikke er hensigtsmeassigt)
Born som behersker ovenstaende i en vis grad, er mere omgaengelige og har derved nemmere ved at blive en del af et
(nyt) feellesskab. Det er en stor fordel, nar man starter i skole og en forudsatning for, at man kan indga i de mere
"akademiske" laeringsaktiviteter.

Dagtilbuddene arbejder intensivt pa at understette berns udvikling af lige netop disse kompetencer. Jo mere udviklede
disse kompetencer er, jo bedre i forhold til skolestart.

Hvad angéar bernehaveklassen beskrives formélet med faget siledes af Borne- og undervisningsministeriet:

- Eleverne skal i bernehaveklassen have lagt fundamentet for deres alsidige udvikling ved at give den enkelte elev
udfordringer, der udvikler elevens nysgerrighed, videbegar og lyst til at leere mere og gere eleven fortrolig med skolen.
Eleverne skal tilegne sig viden og faerdigheder, som undervisning en i skolens grundlaeggende fag kan bygge videre pa.

- Bornehaveklassens paedagogiske profil skal skabe sammenhang bade mellem elevernes overgang fra hjem og dagtilbud
til skolen og mellem bernehaveklassen og de efterfelgende klassetrin og skolefritidsordning/fritidshjem. Leg skal udgere
et centralt element i undervisningen med vaegt pa legens egenverdi og lering gennem leg og legelignende aktiviteter.
Bemehaveklassen skal tage udgangspunkt i og videreudvikle feerdigheder, viden og erfaringer, som eleverne har tilegnet
sig i familie og dagtilbud og fritid.



- Eleverne skal i barnehaveklassen udvikle lyst og engagement til og motivation for at beskeaftige sig med skolens
indhold, sociale fzllesskab og serlige arbejdsformer og herved bidrage til grundlaget for elevernes videre skolegang.
Berehaveklassen er altsa et ar med fokus pé at skabe et fundament for bernenes udvikling, skabe sammenheng i
overgangen mellem dagtilbud og bernehaveklasse og mellem bernehaveklasse og 1. klasse, udvikle elevernes lyst til at ga
i skole og skabe lering gennem leg.

Med udgangspunkt i ovenstdende kan man altsa argumentere for, at bernehaveklassen har funktion af en lang overgang
mellem dagtilbud og skole.

I praksis har bernehaveklassen mange steder fiet karakter af mere traditionel undervisning, som man typisk ser i de
ovrige indskolingsklasser med fokus pé faglige krav til f.eks. at beherske bogstaver og tal. Denne tendens er begyndt at
vende i takt med mere viden om berns lering og udvikling. En tendens som ogsa vinder frem i indskolingerne i Nyborg
Kommune.

Udvikling af indskolingerne i Nyborg Kommune - fokus pé det sociale fundament

Den forste tid i skolen ber i hej grad handle om at skabe et sterkt bernefellesskab, danne relationer og finde sig til rette i
den nye kontekst, som skolen er. Derfor er der kommet et gget fokus pé legende og kreative tilgange til lering, frem for
et fokus pd mere "akademiske" ferdigheder.

P& kommunens fire folkeskoler er der fokus pé at udvikle indskolingerne i en retning, hvor man i hgjere grad er optagede
af at skabe et trygt og baeredygtigt fundament for berns lange skolegang, hvor leg og sociale kompetencer er i fokus, frem
for at lade faglige mél veere styrende for pedagogik og didaktik. Dermed ikke sagt at de faglige ambitioner se@nkes, men
betydningen af feellesskab, autonomi og bernenes muligheder for at vere legende til stede sattes i fokus i en tro pa, at et
solidt fundament er afgerende for bernenes lering og dermed ogsa faglige resultater pa sigt.

Flere skoler har ogsé fokus pa antallet af skift i skolestarten. Fra bernehaveklassen til 1. klasse sker der et skift ift.
voksenrelationer og fa ar efter sker der endnu et skift, nar eleverne overgar til mellemtrinnet eller fase to. Et tettere
samarbejde mellem bernehaveklasse og 1. klasse kan vaere med til at mindske dette skift.

I dette lys vil etablering af forars-SFO vere i modstrid til de paedagogiske overvejelser og prioriteringer.

De kommunale folkeskolers perspektiv

De fire kommunale almenskoler peger pé folgende muligheder og udfordringer ved etablering af forars-SFO:

- Skolestarten forlaenges, hvilket kan vere til gavn for nogle bern

- Mulighed for sterre kendskab til bernene inden klassedannelse

- Mulighed for bernehavepadagoger i skolen

- Dget pres pé lokaler, hvilket kan udfordre mulighederne for at skabe kreative og legende leringsmiljoer

- Begivenhedsansattelser

- Stort koordineringsarbejde

Ved etablering af forars-SFO vil der komme et aget pres pa skolernes lokaler, hvilket vil pavirke bade forars-SFO-bern og
bern i indskolingen generelt. Nogle skoler vil kunne tilbyde et eller flere separate lokaler til forars-SFO, mens det pa
andre skoler vil veere nedvendigt at anvende de eksisterende SFO-lokaler. Det betyder, at bern i sidstneevnte rammer vil
skulle veere sammen med bern fra hele indskoling morgen og eftermiddag. Dette kan have bade negativ og positiv
pavirkning pé bernene.

Skolerne gor opmerksom pa, at det er nedvendigt med de rette ekonomiske rammer, hvis forars-SFO skal kunne etableres
pa en baeredygtig made.

Tendens til at afskaffe forars-SFO

Der ses for tiden en tendens i landets kommuner til at rulle forars-SFO tilbage. Kommuner som har haft etableret forars-
SFO i flere ar, vaelger at afskaffe konceptet og lade bern overgé fra bernehave til bernehaveklasse i august. Det gaelder
bl.a. Nordfyns Kommune, Faxe Kommune, Hillerad Kommune og Herlev Kommune. Et af argumenterne for
tilbagerulningen er at mindske antallet af skift i sma berns liv.

Muligheder for udvikling af nuveerende overgangspraksis
Samarbejdet mellem dagtilbud og skoler er veletableret og fungerer overordnet godt. Det er labende under udvikling og
der er stadig organiseringer og tiltag, som enskes afprevet. Herunder:

¢ Overgangspadagoger

Paedagoger fra bernehaver folger med over i bernehaveklassen i den forste periode af skolestarten. Dette er allerede
afprovet i samarbejdet mellem enkelte dagtilbud og skoler, men der er et enske om at kunne afpreve en sddan ordning
mere systematisk og med de rette ekonomiske aftaler.

e Praksisvandringer

Ledelser og medarbejdere fra dagtilbud og indskolinger besgger hinanden systematisk og far indblik i hinandens praksis.



o Felles temaer pé foreldremeder

Forzldremeder i dagtilbud og indskoling med felles temaer pé tvaers, bade hvad angér skolestart, men ogsé i forhold til
berns udvikling, paedagogik og foraeldrerollen.

Forvaltningens perspektiv

I lyset af ovenstaende er der fra forvaltningens perspektiv flere udfordringer og usikkerheder ved at etablere forars-SFO,
end der vil vaere muligheder og fordele.

I foréret oplever mange bernehaver, at bernetallet stiger og kan overskride grundnormeringen. En tidlig forars-SFO kan
bidrage til at reducere dette opsving i bernetallet, hvilket vil skabe bedre rammer for bernene i bernehaven. Men denne
fordel vil neppe opveje de konsekvenser, som forars-SFO kan have for nogle bern.

Det vil veere vanskeligt at skabe et ensartet forars-SFO-tilbud pa tvears af skoledistrikter. I nogle distrikter samarbejder
skolen primert med ét dagtilbud og vil dermed have bedre muligheder for at skabe en red trad i strukturer og
voksenrelationer. I andre distrikter er samarbejdet mere komplekst. Rammerne for forars-SFO vil ogsé variere fra distrikt
til distrikt. Nogle steder vil der kunne etableres forars-SFO i egne, separate lokaler, mens det andre steder vil vaere
negdvendigt at integrere forars-SFO'en i den eksisterende SFO.

Beorn oplever mange skift i rammer, voksenrelationer og paedagogiske tilgange tidligt i deres liv. Fra hjem til
dagpleje/vuggestue, til bernehave, til skole/SFO. I dagtilbud er der ogsé indlejret skift. I nogle tilfeelde skifter bern fra
gruppe til gruppe i bade vuggestue og bernehave, og i den sidste tid i bernehaven sker der ofte et skift til en sakaldt
"storebernsgruppe”. Det samme geor sig gaeldende i skolen, hvor nogle bern ferst starter i SFO sidst i sommerferien,
derefter bernehaveklasse og sa 1. klasse. Man ved at sddanne skift pavirker berns udvikling og derfor bar der vere fokus
pa at mindske antallet af skift. Etablering af forars-SFO modstrider dette.

Et fokus pa en sé glidende overgang som muligt er vigtigt for bernenes oplevelse af overgangen ift. tryghed,
genkendelighed og etablering af nye relationer mellem béde barn og voksne. Dette er der mulighed for at arbejde med
indenfor rammerne af den nuvaerende overgangspraksis og ogsa i bernehaveklassen, nér bernene starter i august. Forars-
SFO vil ikke pr. definition skabe en mere glidende overgang, men det vil betyde en tidligere skolestart.

Pernille Hejmann, paedagogisk konsulent i Bern og Skole, deltager i punktet og udfolder sagen yderligere.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Det indstilles, at udvalget drefter orienteringen samt tager denne til efterretning.
Sagen afgores i

Skole- og Dagtilbudsudvalget

Aktuel beslutning pa Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 23-04-2025

Droftet og taget til efterretning.
Bilag er vedhefet.

Bilag

Bilag - overgang fra dagtilbud til skole



Punkt 3: Dreftelse: Udviklingen i bernetal i daginstitutioner

S2025-5603
Sagsfremstilling

12025 og de kommende &r ser Nyborg Kommune ind i et faldende bernetal. Befolkningsprognosen 2026 for Nyborg
Kommune viser en fortsat nedgang i antallet af 0-5-arige bern. Pr. 1. januar 2025 var der 1.674 bern i aldersgruppen,
hvilket er et fald pa 16 % svarende til 325 bern siden 2012.

Prognosen frem mod 2029 forudser, at denne udvikling fortsatter, selvom der forventes en mindre stigning i antallet af 0-
2-arige som folge af tilflytning til nybyggeri. Stigningen er dog forbundet med usikkerhed, da der bade er tale om endnu
ufedte bern og om forventet tilflytning. Kapaciteten til de 0-2-arige vurderes som passende, bl.a. med udbygning af
vuggestuepladser i Ravnekzaret og nyibnet vuggestue i Adalen i 2025.

Antallet af barn 1 bernehavealderen (3-5 ér) er faldende og forventes at falde yderligere i de kommende ar. [ 2025 vil 258
bern overga til bernehave, mens 315 bern forlader bernehaverne for at starte i skole. Det giver et nettotab pa 57 bern. Nar
der korrigeres for en forventet nettotilflytning pa ca. 25 bern, er det samlede fald i bernehavebern i 2025 estimeret til -32.
Tilsvarende forventes et fald pa -12 1 2026 og -25 1 2027, svarende til i alt -69 feerre barnehavebern over tre r. Tallene
inkluderer et stabilt antal skoleudsettelser (ca. 15 bern arligt) og tager hejde for forskelle mellem distrikterne, hvor faldet
er storst i Nyborg by og mindre i @rbzk og Ullerslev.

Udviklingen i antallet af indmeldte bern i kommunale bernehaver viser en arlig cyklus, hvor antallet topper i juli og falder
brat efter skolestart i august. 1 2022 og 2023 14 antallet af indmeldte bern pa omkring 900 i juli, med et fald til ca. 675
efter skolestart. I juli 2025 forventes igen en top omkring 900, men efter skolestart ventes et fald til 660 bern. I 2026
forventes en lavere top og et yderligere fald til omkring 600 barn. Denne udvikling afspejler det faldende bernetal og vil
alt andet lige ogsé pavirke bade kapacitetsbehov og institutionsstruktur i kommunen.

Udviklingen folges labende, og notatet vil danne grundlag for fremtidige dreftelser af kapacitetstilpasning og eventuelle
strukturelle endringer pé dagtilbudsomrédet.
Okonomiske konsekvenser

Under Skole- og Dagtilbudsudvalget er der afsat budget til alle bern i dagtilbud. Den ekonomiske udfordring ved faldende
bernetal 1 daginstitutioner er, at nogle institutioner kan fa sé lavt bernetal, at budgettildelingen, som er baseret pa antallet
af indmeldte bern, bliver sa lav, at budgettet ikke kan finansiere tilstraekkeligt personale til hele abningstiden.

Som en del af den gzeldende ressourcetildelingsmodel for daginstitutioner, som blev vedtaget i byradet i 2023, er der afsat
en baeredygtighedspulje pé 1,5 mio. kr. Baeredygtighedspuljen er tilteenkt som et tilskud til de institutioner, hvor bernetal
er sé lavt eller svingende, sa det tildelte budget kun vanskeligt kan finansiere tilstreekkeligt paedagogisk personale i hele
daginstitutionens abningstid.

Baredygtighedspuljen har i 2024 og nu i 2025 finansieret de institutioner, som allerede har lavt bernetal. Det er
administrationens vurdering, at det fremtidige faldende bernetal vil betyde en vesentligt aget efterspargsel efter tilskud
fra baeredygtighedspuljen for at kunne levere kvalitet i personaledaekningen i hele dbningstiden.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

¢ Orienteringen tages til efterretning
¢ Skole- og Dagtilbudsudvalget drefter anmodning til administrationen om beskrivelse af handlemuligheder set i
forhold til det faldende bernetal.

Sagen afgores i

Skole- og Dagtilbudsudvalget.
Aktuel beslutning pa Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 23-04-2025

Orienteringen taget til efterretning.
Administrationen bedes komme med flere forskellige forslag til losninger af problemstillingen til udvalgets meade i juni.



Bilag

NOTAT Udviklingen i bernetal i daginstitutioner 02042025



Punkt 4: Beslutning - Legepladspuljens ansegninger og fordeling 2025-2026

S2024-22976
Sagsfremstilling

Skole- og Dagtilbudsudvalget anmodede efter sit made d. 26. februar 2025 om ansegninger til legepladspuljen.

Der er indkommet 8 ansggninger om midler fra legepladspuljen til et samlet beleb pa 1.115.474. Nogle belgb er ud fra
indhentet tilbud hos leverander, andre er ledernes anslaede udgift.

Som Skole- og dagtilbudsudvalget besluttede pa sit mede d. 30.11.2022 skal midlerne fordeles efter nedenstadende
kriterier for fordeling af legepladspuljen:

renovering eller udbedring af eksisterende legeredskaber
udskiftning af eksisterende legeredskaber

nye mindre legeredskaber som supplement til det eksisterende
starre projekter som erstatning for eksisterende

starre projekter som supplement til det eksisterende

Puljen til renovering eller udskiftning af legeredskaber pé legepladser, samt storre projekter er pa kr. 500.000 for
henholdsvis 2025 og 2026.

Procedure i Nyborg Kommune for indkeb til legepladser for et beleb sterre end 50.000 kr er, at der skal laves en
legepladsspecifikation og atholdes besigtigelse med interesserede budgivere. Dernest laegger de deres bud i
indkebsportalen og ud fra disse udvalges leverander. Dette betyder, at selvom dagtilbud og skoler har féet et tilbud pa det
de har ansegt om, kan prisen @&ndre sig efter udbudsprocessen. Vi kender derfor forst den pracise udgift pa det tidspunkt
sent i processen.

De indkomne ansegninger er:

IAnsgger |Anvendelse Belab
Ravnekeeret - Etablering af omréade efter 225.000
nyetablering nedlaeggelse af vej.

Belobet er ansléet
Skovparken - [Udskiftning af legehuse efter 75.000
udbedring legepladskontrol
4klagver Skole og \Udskiftning af fugleredegynger og  |38.000
[barnehus sandkasse
Skattekisten -
udbedring
4klaver Skole og Udbedring af stativ og ny 15.000
[bernehus fugleredegynge
Afdl. Frerup -
udbedring
Birkhovedskolen Belaegning pa bakke og ny 81.000
nyetablering rrutsjebane og klatretov
Ravebakkeskolen 1. Gyngestativ med 2 119.212
inyetablering seder og en fugleredegynge - 1 alt

incl. montering 68.935 kr.

2. Sandkasse udgravet

med svellekant - i alt 24.450 kr

3. 2 hangekgjer inc.

Stolper og montering - i alt 19.827

kr

(prioriteret reekkefolge)
Reavebakkeskolen hegn
til nyt omrade - 73.262




lnyetablering

Kastaniehuset INyt klatretdrn grundet
udbedringer legepladsinspektionens 400.000
ndersegelse og vurdering
dbedring af kant omkring 15-20.000
sandkassse/faldunderlag
Mollervangens Gummimatter pa bakker
Bornehus udbedring: Flisebelaegning @ndres til 20.000
Etablering: lhybridgres til @ndret aktivitet 49.000
I alt - ansldede beleb 1.115.474
for udbud

Det anbefales, at midlerne fordeles, sé alle tilgodeses. At svert forfald og udskiftning eller renovering tilgodeses forst i
2025 og nyetableringer/udvidelser sker i 2026

Pé baggrund af tidligere erfaringer med udbudsprocesserne, forventes det at der vil kunne optimeres pa de ansldede priser,
hvorfor det endelige tildelingsbelob er justeret. Ogsé for at alle kunne f& del i midlerne.

Fordeles i 2025

lAnseger Anvendelse IBelﬂb
Kastaniehuset 'Vedligehold/udskiftning efter inspektion [375.000
Skattekisten 'Vedligehold efter inspektion 35.000
4kloverskolen, afdl. Frerup |Vedligehold efter inspektion 15.000
Skovparken 'Vedligehold efter inspektion 75.000
Talt 500.000
Fordeles i 2026

Ansoger Anvendelse Belab
Mollervangen Vedligehold 65.000
Ravnekeret Etablering af legeplads efter nedleggelse af vej  |200.000
Birkhovedskolen |[Nyetableret omrade 75.000
Raevebakkeskolen [Hegn, prioritering 1 og 3 - nyt omrade 160.000
Lalt 500.000

Oversigt over tidligere ars tildelinger vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Der er indkommet 8 anseggninger til legepladspuljen til et samlet beleb pa 1.115. 474 kr. Der er i legepladspuljen 500.000
kr. til rddighed i henholdsvis 2025 og 2026.

Med de indkomne ansggninger og direktionens forslag til fordeling fordeles puljen med det fulde belob i begge ar.

Indstilling

Direktionen indstiller at:



¢ Der meddeles en anlegsbevilling pa 0,5 mio. kr. med et radighedsbelab i 2025 til fordeling til skoler og dagtilbud i
henhold til vedheftede TB-skema,

¢ Der meddeles en anlegsbevilling pa 0,5 mio. kr. med et radighedsbelab i 2026 til fordeling til skoler og dagtilbud i
henhold til vedhaftede TB-skema, under forudsaetning af at anlaegspuljen fortsat afsattes i budget 2026.

¢ Bevillingen finansieres af den arligt afsatte anlagspulje til legepladser pa 0,5 mio. kr.

Sagen afgeres i

Byradet

Aktuel beslutning pa Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 23-04-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag
TB-skema, Legepladser ved skoler og dagtilbud 2025-2026 07042025

Oversigt over legepladspuljens tidligere fordeling



Punkt 5: Beslutning: Godkendelse af Ungdomsskoleplan

S2021-9534
Sagsfremstilling

Byréadet har pad mede 25. marts 2025 godkendt Styrelsesvedtagt for Nyborg Ungdomsskole. Ved en fejl var
Ungdomsskoleplanen ikke vedlagt sagen og derfor fremlagges den her.

Ungdomsskoleplanen er tilrettet som folge af Budgetforliget for 2025 og afledte konsekvenser deraf. Desuden er
Ungdomsskoleplanen tilpasset formuleringer i Styrelsesvedtaegten. Rettelser fremgar med gul overstregning. Der er ingen
nye andringer.

Ungdomsskoleplanen er geeldende resten af byrddsperioden. Der skal godkendes en ny, nar den nye periode traeder i kraft
fra 1. januar 2026.

Direktionen anbefaler rettelserne.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at rettelserne godkendes.

Sagen afgores i

Byradet

Aktuel beslutning pa Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 23-04-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Ungdomsskoleplan 2021 - markering af rettelser til behandling i SDU og Byréadet



Punkt 6: Godkendelse af ledelsesrapportering pr. 31. marts 2025

S2025-6557
Sagsfremstilling

Byradet har i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2025 besluttet driftsudvidelser til service og demografisk udgiftspres
svarende til 81,4 mio. kr. i 2025, 89,0 mio. kr. 1 2026 og 95,6 mio. kr. 1 2027 og 112,9 mio. kr. 1 2028.

Byradet har samtidig besluttet at gennemfore besparelser og effektiviseringer pa 69,6 mio. kr. i 2025, 79,5 mio. kr. i 2026
og 82,4 mio. kr. i 2027 og 82,4 mio. kr. i 2028. Arsag til besparelser og effektiviseringer er primart, at der er prioriteret
midler til stigende udgifter pé social- og handicapomrédet og demografisk udgiftspres pé eldreomradet.

Okonomi og Digitalisering har udarbejdet ledelsesrapportering pd baggrund af de forste 3 méneders aktivitet og forbrug i
2025.

Der prognosticeres et driftsoverskud pa 65,000 mio. kr. i 2025 og en likviditet pa 31,044 mio. kr. ultimo 2025.

Der prognosticeres merudgifter pa 33,743 mio. kr. vedrerende serviceudgifter og et demografisk udgiftspres, herunder
4,401 mio. kr. til nulstilling af besparelser under Teknik- og Miljoudvalget, 9,667 mio. kr. vedrerende veekst pa det
specialiserede socialomrade, 12,470 mio. kr. vedrerende demografisk vakst pa aldreomradet og 7,204 mio. kr. til
forsikringer og arbejdsskadeforsikring.

Merudgifterne finansieres fra merindtagt pa sarlig skat og renter samt omstillingspuljer til demografi og realvackst og den
afsatte driftsreserve i 2025.

Servicerammen pa 1.836,941 mio. kr. i oprindeligt budget 2025 forventes overskredet med 6,888 mio. kroner, hvilket
kan medfere sanktioner fra staten i forhold til overholdelse af budgetloven.

Det er i prognosen forudsat, at der vil blive atholdt bruttoanlzegsudgifter pa 184,651 mio. kr. i 2025. P& grund af
tidsforskydning i en raekke anlaegsprojekter forventes, at der vil skulle overferes 60-80 mio. kr. fra 2025 til 2026. Til
sammenligning blev der overfort 88,741 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Der er budgetteret med anlzegsindtaegter pa 31,091 mio. kr. 1 2025.

Alle anleegsindtaegter vil ikke blive realiseret 1 2025 og dermed overfort til 2026, herunder den budgetterede fondsindtegt
pé 14,7 mio. kr. til projekt pd ombygning af Bastionen.

Okonomiske konsekvenser

Ledelsesrapporteringen peger pa folgende hovedkonklusioner:

Driftsresultat

Der prognosticeres et samlet driftsoverskud pa 65,000 mio. kr. 1 2025, hvilket lever op til malsatningen om et

driftsoverskud pa mindst 65 mio. i oprindeligt budget 2025. Til sammenligning var der et driftsoverskud pa 70,074 mio.
kr. i Regnskab 2024.

Den samlede forbrugsprocent for driftsudgifter ligger pa 23,8 % efter de forste 3 maneder af 2025, hvilket er 0,5 % hejere
end forbruget pa 23,3 % i 2024.

Servicerammen

Servicerammen pa 1.836,941 mio. kr. i oprindeligt budget 2025 forventes overskredet med 6,888 mio. kroner, hvilket kan
medfere sanktioner fra staten i forhold til overholdelse af budgetloven. Til sammenligning blev servicerammen i
oprindeligt Budget 2024 overskredet med 21,777 mio. kr. i Regnskab 2024.

Anlzgsudgifter
Det er i prognosen forudsat, at der vil blive atholdt bruttoanleegsudgifter pa 184,651 mio. kr. 1 2025.

Pa grund af tidsforskydning i en reekke anlaegsprojekter forventes, at der vil skulle overferes 60-80 mio. kr. fra 2025 til
2026. Til sammenligning blev der overfort 88,741 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Anlegsindtaegter



Der er budgetteret med anlzegsindtaegter pa 31,091 mio. kr. 1 2025.
De samlede anlaegsindtegter er pr. 31. marts 2025 pa 3,118 mio.kr. heraf udger 2,401 mio. kr. salg af byggegrunde.

Der er pr. 31. marts 2025 solgt 4 parcelhusgrunde. Der er 8 grunde reserveret. Alle anleegsindtaegter vil ikke blive
realiseret i 2025 og dermed overfort til 2026, herunder den budgetterede fondsindtaegt pa 14,7 mio. kr. til projekt pa
ombygning af Bastionen.

Overfarsel af uforbrugte bevillinger

Der er pa driften overfert uforbrugte bevillinger fra 2024 til 2025 svarende til 23,681 mio. kr., heraf 8,346 mio. kr. pd
selvstyrende omréder og 15,335 mio. kr. vedrerende eremerkede bevillinger.

Der er overfort anleegsudgifter pa 88,741 mio. kr. og anlagsindtegter pa 29,051 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Endelig er der overfort et belab pa 0,190 mio. kr. vedrerende grundkapitalindskud i Landsbyggefonden fra 2024 til 2025.
Renter og finansielle poster

Der prognosticeres renteindtaegter pa samlet 4,594 mio. kr. i 2025, svarende til en merindtagt pa 1,306 mio. kr. i forhold
til korrigeret budget 2025.

Der budgetteres med arlige udgifter pa 2,668 mio. kr. til afdrag pa 1an i 2025.

Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store geeld pé 453 mio. kr. og er nu en af de kommuner i landet, som
har den laveste geeld pr. indbygger.

De resterende lan pa 14,085 mio. kr. (436 kr. pr. indbygger) i regnskab 2024 er uopsigelige i forhold til
Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtegter pa driften. Det ene lan udlgber i 2032 og de to sidste 1&n udleber
12034,

Der prognosticeres ingen @ndringer vedrerende gvrige finansforskydninger og leveranderbetalinger i forhold til korrigeret
budget i 2025.

Der er ikke indregnet eventuel kursregulering i balancen pr. 31. december 2025.

Nyborg Kommunes likvide aktiver "kassebeholdning" bestar af en kontantbeholdning og verdipapirer som er placeret i
investeringsbeviser med aktier og obligationer i henhold til Nyborg Kommunes finansielle politik. Der er februar 2025
solgt investeringsbeviser for 30 mio. kroner for at styrke den likvide beholdning.

Likviditet ultimo
Byradet i Nyborg Kommune har i den politiske aftale om budget 2025 besluttet, at likviditeten skal vaere mindst 25 mio.
kr. ultimo éaret.

Likviditeten er prognosticeret til 31,044 mio. kr. ultimo 2025 og vil blive foreget med overforsel af uforbrugte
anlegsbevillinger fra 2025 til 2026.

Likviditeten er 165,024 mio. kr. ved udgangen af marts 2025 og har i gennemsnit ligget pa 279,791 mio. kr. i de seneste
12 mdr. og 274,004 mio. kr. i de seneste 3 mdr.
Indstilling

Direktionen indstiller, at budgetomplaceringer indarbejdes i korrigeret budget 2025 pa baggrund af resultatopgerelse af
31. marts 2025.

Sagen afgeres i

Byrédet.

Aktuel beslutning pa Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 23-04-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag
BILAG 1 Resultatopgerelse pr. 31 marts 2025 - 10042025

NOTAT rapportering 31. marts 2025 - 10042005



Punkt 7: Godkendelse af prakvalifikation til ny faelles boligsocial
helhedsplan

S2025-1172
Sagsfremstilling

Udvalget foreleegges ansegning om preekvalifikation til ny feelles boligsocial helhedsplan mellem Nyborg Kommune og
boligforeningerne AB-Sprotoften, Lejerbo og AB Holmegaarden. Den nuvarende bolig sociale helhedsplan udleber 30.
marts 2026, hvorfor udvalget foreleegges ansegning om preekvalifikation til ny boligsocial helhedsplan 2026 - 2030.

Praekvalifikationsansegningen bygger pa det veletablerede samarbejde mellem Nyborg Kommune, boligforeningerne og
civilsamfundet, som er udviklet gennem den nuvarende helhedsplan

En helhedsplan med boligsocialt indhold er en udviklingsplan for boligafdelinger i udsatte boligomrader. Helhedsplanen
er et samarbejde mellem Landsbyggefonden, de lokale boligorganisationer og kommunen. Den finansieres for fire ar ad
gangen.

Indsatsomréderne for bade den nuvarende og kommende helhedsplan er:

¢ Sammenhangskraft og medborgerskab
¢ Uddannelse og livschancer
¢ Beskaftigelse

Organiseringen vil tage form som i nuvarende helhedsplan, hvor bade bestyrelse, folgegrupper og koordinationsgrupper
bidrager til en steerk sammenhang mellem bade organisationer og indsatser set i relation til boligomradernes udfordringer.

Tidsplan

e Marts/ april 2025: Tilkendegivelser fra boligafdelinger.

o April 2025: Ansegning om praekvalifikation foreleegges Social- og Handicapudvalget, Skole- og
Dagtilbudsudvalget og Beskaftigelses- og Integrationsudvalget.

Maj 2025: Ansggning om prakvalifikation forelegges ekonomiudvalget.

Maj 2025: Landsbyggefonden forventes at godkende prackvalifikationen.

August 2025: Udarbejdelsen af endelig helhedsplan 2026-2030 pabegyndes.

December: Ansegning om ny bolig social helhedsplan foreleegges Social- og Handicapudvalget, Skole- og
Dagtilbudsudvalget og Beskaftigelses- og Integrationsudvalget.

Januar 2026: Anseggning forelegges Okonomiudvalget og Byradet til godkendelse.

¢ Januar/februar 2026: Ansegningen forelegges Landsbyggefonden til godkendelse.

e April 2026: Ny bolig social helhedsplan traeder i kratft.

Okonomiske konsekvenser

I finansieringen af en boligsocial helhedsplan bidrager Landsbyggefonden med max 75 % af midlerne. De gvrige 25 %
skal finansieres af kommune og boligorganisationer.

I den nuvarende helhedsplan har Landsbyggefonden finansieret 62 % mens Nyborg Kommune og boligforeningerne har
finansieret de resterende 38% hvor Nyborg Kommune betaler 65 % af egenfinansieringen mens boligforeningerne betaler
35 % af egenfinansieringen.

I den nuverende boligsociale helhedsplan har Nyborg Kommune finansieret 2,148 mio. kr. svarende til 22 % af
helhedsplanens samlede ramme.

Vedlagt som bilag er udkast til budget for den kommende boligsociale handleplan. I budgettet foreslas en finansiering
hvor Landsbyggefonden finansierer 75 % af midlerne, mens de resterende 25 % finansieres af Nyborg kommune og
boligorganisationerne. Der foreslas en medfinansiering fra Nyborg Kommune pa 2,120 mio. kr. for hele perioden. Nyborg
Kommunes medfinansiering svarer til 16 % af helhedsplanens samlede skonomiske ramme, hvilket er et fald pa 6 % i
forhold til den nuvearende helhedsplan.



Den kommunale medfinansiering er i budgettet delt op i dels en kontant medfinansiering og dels timeleverancer.

Budgettet er alene et udkast og bade den boligsociale helhedsplans samlede budget og Nyborg Kommunes
medfinansiering forhandles i forbindelse med den endelige ansegning til Landsbyggefonden.

Finansieringen af den kommende boligsociale helhedsplan vil blive fremlagt i forbindelse med godkendelse i Byradet
primo 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller, at preekvalifikationen godkendes.

Sagen afgeres i

konomiudvalget.

Beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 08-04-2025
Anbefales

Beslutning pa Social- og Handicapudvalget 2022-2025 23-04-2025

Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning pa Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 23-04-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag
Overslagsbudget boligsocial helhedsplan 2026-2030

Projektbeskrivelse til praekvalifikation af boligsocial helhedsplan 2026-2030



Punkt 8: Forsegsordning for skolemad - opfelgning pa punkt fra
udvalgsmede i marts

S2025-4392
Sagsfremstilling

Pa skoleledermede 31. marts dreftede de fire almenskoleledere forsegsordningen for skolemad.

To skoler var umiddelbart ikke interesserede i at tilmeldes forsggsordningen. Skolelederne vurderer, at der ikke
umiddelbart vil veere opbakning fra skolernes bestyrelser.

To skoler var umiddelbart interesserede i at tilmeldes ordningen og er i gang med at afstemme med skolernes bestyrelser.
Dog med en opmarksomhed pa, at intern produktion af mad ikke er en mulighed, sa det er afgerende, at der kan findes
eksterne samarbejdspartnere. Derudover kan muligheden for at blive udtrukket til forseg med foraeldrebetaling have
betydning for, om skolebestyrelserne bakker op.

Forvaltningen falger op pé skolernes interesse for tilmelding. Tilmeldingsfrist er 2. maj 2025 og interesserede skoler
tilmeldes samlet fra forvaltningen.

Der skal sikres tilslutning fra kommunalbestyrelsen senest 31. august 2025.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres i

Skole- og Dagtilbudsudvalget

Aktuel beslutning pa Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 23-04-2025

Orienteringen taget til efterretning.
To skoler, Danehofskolen og 4klgver Skole og Bernehus, vil gerne deltage i forsegsordningen.



Punkt 9: Meddelelser fra formanden, udvalgsmedlemmer og
administrationen

S2021-36954
Sagsfremstilling

Meddelelser fra formanden:
Meddelelser fra udvalgsmedlemmer:

Meddelelser fra administrationen:

¢ Orientering om en elevsag pa Birkhovedskolen

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Til efterretning

Sagen afgeres i

Skole- og Dagtilbudsudvalget

Aktuel beslutning pa Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 23-04-2025

Orienteringen taget til efterretning.
Besogsdag 10. juni 2025 i dagtilbud.



Punkt 10: Kommende punkter

S2021-36958
Sagsfremstilling

Kommende punkter:

TEMAM@DE: "Flere med i de almene fallesskaber" (Maj 25)
o Almenskolelederne pé besgg til en samtale om inklusionsomradet (Maj 2025)
o Dreftelse af hvordan vi sikrer at flere bern kan vare i det almene skoleomrade (Maj 2025)
o Fordele og ulemper ved farre udenbys elever i vores specialtilbud (Maj 2025)
o Udvikling i andel af bern, der kraever szrlige indsatser i dagtilbud (Maj 2025)
o Ledelsesstruktur og -opgaver pé skoleomradet (Juni 2025)
¢ "Kan og skal-opgaver" i Ungdomsskolen samt dreftelse af gkonomi og struktur (Juni 2025)
Forelabig afrapportering af arbejdet med at styrke indsatsen for kommunens unge -herunder involvering af
Ungdomsskolen (Juni 2025)
Sag vedr. kersel til specialskoler (august 2025)
Sag vedr. status pé leesecomradet, ikke specifikt ordblindeomradet (august 2025)
Sag vedr. status pa DSA-omradet (august 2025)
Sag vedr. opstart af sammenlagt specialskole (september 2025)

e o o o

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Det indstilles at, punktet tages til efterretning.

Sagen afgeres i

Skole- og Dagtilbudsudvalget.

Aktuel beslutning pa Skole- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025 23-04-2025

Formanden ensker en sag pd om arbejdet med lagvarigt skolefraveer/skolevagring.



Punkt 11: Lukket: Meddelelser

S2021-36954



Punkt 12: Lukket: Underskriftsark

S2023-712
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