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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2025-20612
Indstilling
Direktionen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026
Indstillingen godkendt.



Punkt 2: Beslutning: @konomisk handleplan 2026 i hering

S2025-18411
Beslutningstema
Okonomi- og Digitaliseringschef Claus Fcerch deltager i Okonomi- og Erhvervsudvalgets behandling af punktet.

konomi- og Erhvervsudvalget skal med denne sag tage stilling til at sende @konomisk handleplan 2026 i hering.

Okonomisk handleplan 2026 udger ferste fase i arbejdet med kommunens Jkonomiske Strategi 2026-2030.
Handleplanens formal er at skabe et gkonomisk rdderum pa 72 mio. kr. i 2026 som grundlag for en langsigtet og
beredygtig skonomi.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget sender @konomisk handleplan 2026 med handlemuligheder til
effektivisering og omprioritering i hering frem til 6. marts 2026 med henblik pa godkendelse i Byradet 24. marts 2026.

Sagsfremstilling

I Nyborg Kommune skal der vere rad til velfaerd i fremtiden og ressourcer skal sikres til udviklingen i de
sociogkonomiske rammevilkar og den demografiske udvikling. Med rettidig omhu skal sikres, at Nyborg Kommune
igangsatter skonomiske tilpasninger, som er nadvendige for at sikre en sund og baeredygtig skonomi i balance og skaber
finansiering til de nedvendige investerings- og udviklingsprojekter i fremtiden.

Det blev besluttet pa byradsmede 27. januar 2026, at der skal udarbejdes en langsigtet strategi frem til 2040, der skal
skabe rdderum til bade at investere i den borgernare velferd pa de omrader, hvor behovet er sterst, og investere i
udvikling og bosatning.

Administrationen vurderer, at der behov for at effektivisere og omprioritere 72,119 mio. kr. 1 2026, 109,454 mio. kr. i
2027, 136,835 mio. kr. 1 2028, 175,843 mio. kr. 1 2029 og 217,345 mio. kr. 1 2030 til finansiering af en fremtidssikring
med nye velferdsopgaver, demografisk og sociogkonomisk udgiftspres, strategisk byudvikling, klimatilpasning og gron
omstilling mv.

Okonomisk handleplan 2026 udger ferste fase i arbejdet med kommunens @konomiske Strategi 2026-2030.
Handleplanens formal er at skabe et gkonomisk raderum pa 72 mio. kr. i 2026 som grundlag for en langsigtet og
baeredygtig skonomi.

Neste fase i arbejdet med en @konomisk Strategi 2026-2030 vil ske i forbindelse med budgetprocessen 2027. Her vil
veere fokus pa bl.a. langsigtede strukturelle forandringer, besparelser, effektiviseringer og omprioriteringer, tilpasning af
serviceniveauet, indfarelse af ny teknologi og nye mader at gore tingene pa, strammere gkonomistyring og
budgetopfelgning. Som en del af budgetlegningen for 2027-2030 indarbejdes konsekvenserne af den ekonomiske
handleplan 2026.

@konomisk handleplan 2026
Administrationen har udarbejdet @konomisk handleplan 2026, som indeholder konkrete handlemuligheder til
effektiviseringer og omprioriteringer med henblik pa at skabe gkonomisk rdderum pa 72 mio. kr. i 2026.

konomisk handleplan 2026 er vedlagt som bilag.
Handlemulighederne er opdelt i fire hovedkategorier:

Omprioritering pd drift

Der er udarbejdet handlemuligheder til omprioriteringer og effektiviseringer pé driftsomraderne med gkonomisk effekt fra
2026. Herudover indgar handlemuligheder, der ikke har strukturel karakter, men som igangsettes i 2026 for at opna effekt
fra 2027 og frem. Handlemulighederne er opdelt pa fagudvalg, felles og tvaergaende indsatser samt administration.

Reduktion af driftsoverforsler
Der er handlemuligheder ved reduktion af driftsoverforsler af uforbrugte midler fra 2025 til 2026. Handlemulighederne
har udelukkende éngangseffekt med finansiering i 2026.



Besparelser pd anleegsprojekter fra 2025

Der er handlemuligheder ved besparelser pé overforsel af restbudgetter og ikke-gennemforte anleegsprojekter fra 2025,
hvor anleegsmidler dermed ikke kommer til rddighed 1 2026. Handlemulighederne har udelukkende éngangseffekt med
finansiering i 2026.

Besparelser og justeringer pd anlegsprojekter i 2026

Der er handlemuligheder ved nedskalering af anlaegsprojekter og anlaegspuljer i 2026. Herudover indgér agede
anlegsindtegter som folge af salg af byggegrunde og ejendomme. Handlemulighederne har udelukkende éngangseftekt
med finansiering i 2026.

Samlet Okonomisk handleplan 2026
Samlet set giver handlemulighederne et raderum pa 82,437 mio. kr. i 2026, og afledt effekt pa 110,826 mio. kr. i 2027,
116,364 mio. kr. 1 2028, 114,849 mio. kr. 1 2029 og 114,849 mio. kr. i 2030.

De samlede handlemuligheder til effektiviseringer og besparelser overstiger mélsa@tningen om et rdderum pa 72 mio. kr. i
2026. Der er dermed et gkonomisk rdderum til politisk prioritering mellem de fremlagte handlemuligheder, herunder
mulighed for at fravaelge eller justere handlemuligheder, som der ikke er politisk opbakning til at gennemfore.

Handlemuligheder med leengere tidsperspektiv og strukturel karakter - kommer i budgetproces 2027
Okonomisk handleplan 2026 omfatter alene handlemuligheder til effektiviseringer og omprioriteringer med gkonomisk
effekt 1 2026. Herudover indgéar handlemuligheder, der ikke har strukturel karakter, men som ivaerksettes i 2026 med
henblik pa at opna effekt fra 2027 og frem.

Handlemuligheder af strukturel karakter eller med et laengere tidsperspektiv indgér ikke 1 @konomisk handleplan 2026.
Disse handlemuligheder arbejdes der videre med i forbindelse med udarbejdelsen af @konomisk Strategi 2026-2030 og
behandles som led i budgetprocessen for 2027.

I den forbindelse gennemfores naermere analyser af potentialer, ligesom der vil ske politiske droftelser i fagudvalgene om
udvalgte strukturelle indsatser.
Okonomiske konsekvenser

Administrationen vurderer, at der er behov for effektiviseringer og omprioriteringer pa i alt 72,119 mio. kr. 1 2026,
stigende til 109,454 mio. kr. 1 2027, 136,835 mio. kr. 1 2028, 175,843 mio. kr. i 2029 og 217,345 mio. kr. 1 2030. Midlerne
skal bidrage til finansiering af kommunens fremtidssikring, herunder handtering af nye velferdsopgaver, demografisk og
sociogkonomisk udgiftspres samt strategiske indsatser inden for byudvikling, klimatilpasning og gren omstilling.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet Jkonomisk handleplan 2026, som indeholder konkrete
handlemuligheder til effektiviseringer og omprioriteringer

Samlet set giver handlemulighederne et raderum pa 82,437 mio. kr. i 2026, og afledt effekt pa 110,826 mio. kr. 1 2027,
116,364 mio. kr. i 2028, 114,849 mio. kr. 1 2029 og 114,849 mio. kr. i 2030.

Gennemforelse af handlemulighederne vil have personalemassige konsekvenser og kan medfore nedlaeggelse af bade
vakante og faste stillinger pa tvers af kommunens organisation.

Handlemuligheder til effektiviseringer og omprioriteringer, der indeberer aendringer i serviceniveau eller
personalemaessige konsekvenser, forudsetter hering og inddragelse af MED-udvalg.

Andringer i takster og serviceniveau i 2026 skal som udgangspunkt varsles med tre méneder forud for ikrafttraedelse, idet
der er tale om @ndringer i budgetaret efter budgetvedtagelsen.

Sagen afgeres i

Okonomi- og Erhvervsudvalget

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026

Indstillingen godkendt.

Bilag

Okonomisk handleplan 2026 - 11022026



Punkt 3: Beslutning: Fordeling af tilskud til mere paedagogisk personale og
lavere forzaldrebetaling 2026

S2025-19900
Beslutningstema

Nyborg Kommune modtager tilskud pé 7,7 mio. kr. i 2026 til mere paedagogisk personale i daginstitutioner og nedszttelse
af foraeldrebetaling. Administrationen har udarbejdet tre forskellige modeller for anvendelse af tilskuddet, og der skal
besluttes en model. Samtidig a&ndres foraldrebetaling som konsekvens af den valgte model, og nye takster skal derfor
godkendes af byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller at:

¢ Skole- og Dagtilbudsudvalget drefter og anbefaler en af de foresldede modeller 1, 2 eller 3 til fordeling af tilskud til
mere pedagogisk personale og lavere foreldrebetaling i 2026.

¢ Byradet godkender en model til fordeling af tilskud til mere paedagogisk personale og lavere foraldrebetaling i
2026 samt de takster for foreeldrebetaling, som er en konsekvens af den valgte model.

o Takster for foraeldrebetaling for den valgte model trader i kraft fra 1. marts 2026.

Sagsfremstilling

Skole- og Dagtilbudsudvalget er pa udvalgets mede i januar orienteret om Berne- og Undervisningsministerens brev til
kommunerne om dagtilbud, og herunder tilskud til mere paedagogisk personale om lavere foraeldrebetaling i 2026. Brevet
er vedlagt som bilag.

Som en del af indfasningen af at ledere ikke skal indgé i normeringen fra 2027 samt at foraeldrebetalingen skal nedsettes

fra 25% til 21,3% fra 2027, er kommunerne i 2026 tildelt et tilskud, hvor indsatserne ikke er lovpligtige, men der skal ske
en iverksattelse med henblik pa et forventet lovkrav fra 2027. Det betyder, at tilskuddet skal anvendes til at ansaette mere
paedagogisk personale i 2026 og i den forbindelse sikre, at den nominelle foraeldrebetaling ikke stiger i 2026 samt i videst
muligt omfang at seenke foraldrebetalingen. Midlerne skal indgd i bruttodriftsudgifterne, séledes at privatinstitutioner far
del i midlerne.

Nyborg Kommune modtager tilskud pa 7,7 mio. kr. i 2026 og tilskuddet skal anvendes til:

¢ Mere personale i daginstitutioner

¢ Nedsattelse af foreldrebetalingsandel for daginstitutioner og dagpleje, sd den nominelle foreldrebetaling ikke
stiger udover hvad vi tidligere har opgjort for 2026

¢ Mindreudgift til fripladser og seskendetilskud

o Afledt konsekvens for tilskud til private institutioner og evrige pasningstilbud pga. eget bruttodriftsudgift.

Administrationen har udarbejdet tre forskellige modeller for anvendelse af tilskuddet (vedlagt bilag):

Model 1: Mest muligt anvendes pa mere paedagogisk personale

I model 1 anvendes den sterst mulige andel af tilskuddet pa 7,7 mio. kr. til ansettelse af mere paedagogisk personale i
daginstitutionerne. Det betyder, at der kan ansettes 9,9 arsvaerk pedagogisk personale i daginstitutionerne i Nyborg
Kommune. Samtidig overholdes kravet om, at foreeldrebetalingen ikke stiger udover den allerede udmeldte takst for 2026,
hvilket betyder, at foreeldrebetalingsandelen nedsattes fra 25% til 23,88%, men i bernehave og vuggestue nedsattes
taksten for foraeldrebetalingen ikke.

Der er ikke mindreudgifter til fripladser og seskendetilskud, da takster er uendrede.

Som konsekvens af tilfersel af budget til mere paedagogisk personale vil tilskud til private institutioner og
pasningsordninger ligeledes stige.

Forzldrebetalingen for dagpleje skal folge samme foreldrebetalingsandel som daginstitutionerne, og nedsettelse af
andelen betyder, at foraldrebetalingen for dagpleje falder med 172 kr. pr. méned.




Model 2: Videst mulig nedsat foraeldrebetaling

I model 2 anvendes den sterst mulige andel af tilskuddet pa 7,7 mio. kr. til nedsattelse af foraeldrebetalingen. Det betyder,
at der kan ansattes 4,5 arsveerk pedagogisk personale i daginstitutionerne i Nyborg Kommune. Forzldrebetalingsandelen
nedsaettes fra 25% til 21,3%, som er det lovpligtige niveau fra 2027, og det betyder en nedszttelse i forhold til den
allerede udmeldte takst i 2026 pé 311 kr. pr. maned i bernehave, 572 kr. pr. maned i vuggestue og 570 kr. pr. méaned i
dagpleje.

Der er mindreudgifter til fripladser og seskendetilskud, nér takster falder. Mindreudgifterne indgér i finansieringen af
modellens paedagogiske personale.

Som konsekvens af tilforsel af budget til mere padagogisk personale vil tilskud til private institutioner og
pasningsordninger ligeledes stige.

Model 3: Bade mere personale og nedsat foreldrebetaling

Model 3 er en mellemting mellem model 1 og 2 og tilskud anvendes bade til mere paedagogisk personale og nedsattelse
af foreeldrebetalingen. Det betyder, at der kan ansettes 7,2 arsveerk paedagogisk personale i daginstitutionerne i Nyborg
Kommune. Foreldrebetalingsandelen nedsattes fra 25% til 22,6%, og det betyder en nedsattelse i forhold til den allerede
udmeldte takst i 2026 pd 158 kr. pr. méned i bernehave, 289 kr. pr. méned 1 vuggestue og 370 kr. pr. maned i dagpleje.
Der er mindreudgifter til fripladser og seskendetilskud, nér takster falder. Mindreudgifterne indgér i finansieringen af
modellens peedagogiske personale.

Som konsekvens af tilfersel af budget til mere paedagogisk personale vil tilskud til private institutioner og
pasningsordninger ligeledes stige.

De beskrevne modeller vil kun anvendes i 2026, da det forventes, at der i lobet af 2026 vedtages lov om normering og
foraeldrebetaling med virkning fra 2027.

Administrationen anbefaler valg af model 2, som i hejest grad stemmer overens med den forventede lovgivning fra 2027
om nedsattelse af foreldrebetaling til 21,3%. Ved valg af model 2 vil daginstitutioner og foraldre opleve ressource- og
taksteendringer i 2026, som fortsattes pd samme niveau i 2027. Ved model 3 og iseer model 1 vil daginstitutioner og
foraeldre opleve ressource- og taksteendringer i 2026, som skal omlaegges i 2027, herunder personaleafskedigelser.

Okonomiske konsekvenser
Afhengigt af den valgte model vil tilskud pé 7,7 mio. kr., som Nyborg Kommune modtager i 2026, blive anvendt til mere
pedagogisk personale, nedsattelse af foraeldrebetaling og afledte udgifter til private dagtilbud.

Takstendringer skal sa&edvanligvis varsles 3 méneder for ikrafttreeden. Ved takstendringer for dagtilbud har KL i denne
forbindelse vurderet, at da der er tale om takstnedsettelser, og der er tale om takster for indevarende ar, kan takster
endres med kortest mulige varsel, og dermed kortere end 3 maneder. Det anbefales derfor, at taksterne @ndres fra 1. marts
2026.

Takster skal ifelge lovgivningen godkendes af byradet.

Sagen afgeres i

Byradet

Beslutning pa Skole- og Dagtilbudsudvalget 2026-2029 03-02-2026

Godkendt.
Model 2 anbefales til Byradet.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026
Udvalgets indstilling anbefales.

Bilag
Modeller for tilskud til mere paedagogisk personale og lavere foreldrebetaling 2026 - 18012026

Brev til kommunerne om dagtilbud



Punkt 4: Beslutning: Trafiksikkerhedsplan

S2025-4768
Sagsfremstilling

Beslutningstema:

Trafiksikkerhedsplan 2026-2030 beskriver de strategier, tiltag og prioriteringsprincipper, der skal danne grundlag for
kommunens trafiksikkerhedsarbejde i planperioden.

Med behandlingen af sagen skal Byrddet tage stilling til, om Trafiksikkerhedsplan 2026-2030 kan godkendes som
rammesattende grundlag for kommunens kommende trafiksikkerhedsarbejde.

Sagsfremstilling:

Trafiksikkerhedsplanen har til formal at skabe en systematisk og érlig prioritering af indsatser, der kan forbedre sikkerhed
og tryghed for alle trafikanter i kommunen. Planen skal sikre en faelles ramme for det videre arbejde med at reducere
antallet af ulykker og understette en malrettet indsats pa tveers af veje og stier.

Den overordnede malsatning for planen baseres pa de nationale mal opstillet i Feerdselssikkerhedskommissionens
handlingsplan "Hver ulykke er én for meget". Herved har Nyborg Kommune en mélsatning for ar 2030 om en halvering
af antal dreebte og tilskadekomne i trafikken ud fra gennemsnittet for perioden 2017-2019.

Planen er grundlaget for den videre kommunale indsats for trafiksikkerheden, hvor det bemeerkes at
trafiksikkerhedsarbejdet er en feelles opgave mellem Nyborg Kommune, Vejdirektoratet, politi og trafikanter, herunder
ikke mindst borgerne, hvor de bedste losninger og @ndringer skabes gennem dialog. Det er afgerende med lebende input
fra borgere, skoler og institutioner, erhvervslivet mv.

Som baggrund til planen er der udfert flere forundersegelser med fokus pa borgerinvolvering, blandt andet via input fra
kommunens landdistriktsudvalg, webbaseret borgermodul, tidligere borgerhenvendelser og feelles besigtigelse af
skolernes neromrdder med kontaktpersoner ved skolerne. Samtidig er det vigtigt at det pointeres, at fremkomne
anbefalinger og indsatsomrdder ikke er udtemmende og der vil vaere mulighed for inddrage andre tiltag end de i planen
navnte i forbindelse med prioritering og udferelse. Trafiksikkerhedsarbejdet er vigtigt, og det er et langsigtet forleb der
foregér pd mange niveauer og via mange initiativer og indsatsomrader. Fokus er at visionen og mélene kun kan nas ved en
feelles indsats, hvor ogsa den enkelte tager ansvar.

Okonomiske konsekvenser

Trafiksikkerhedsplanen vil udmente handleplaner, som opdeles til Nyborg by og landdistrikterne.

Der er i forbindelse med den politiske aftale for 2026-2029 afsat 1 mio. kr. arligt til trafiksikkerhed i landsbyerne.
Derudover er der afsat en generel pulje til veje, parkering og trafiksikkerhed pa 2 mio. kr. arligt for 2026-2029.

Der forventes overfort et restbeleb i trafiksikkerhedspuljen fra budget 2025 pa 1,477 mio. kr. til budget 2026.

Der er ligeledes i forbindelse med budget 2026 afsat to serskilte anlaegsbevillinger til sikker skolevej i Ullerslev og
Vindinge. Begge bevillinger er pa 1,250 mio. kr.

Omkostninger til drift af planen, herunder adgang til uheldsportalen er 50.000 kr. pr. ar som finansieres af indenfor
vejafdelingens driftsbudget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender Trafiksikkerhedsplan 2026-2030.

Sagen afgeres i

Byrédet.

Beslutning pa Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget 2026-2029 03-02-2026
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning p4 Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026
Indstillingen anbefales.

Bilag

Nyborg-Trafiksikkerhedsplan2026-2030 - 05dec2025



Bilag A - Uheldsanalyser og Stamblade

Bilag B - Faktaark Skoleveje Nyborg

Bilag C - Besigtigelse 17juni2025

Bilag D - Borger henvendelser - Trafiktips
Bilag E - Borger henvendelser - Samlet oversigt

Bilag F - Skema over trafiksikkerhedsensker 2025 - LDU



Punkt 5: Beslutning: Administrationsgrundlag for Gren pulje

S2022-86037
Beslutningstema

I forbindelse med etableringen af et solcelleanleeg ved Aunslev, som ved ibrugtagning vil udlese midler til Gren pulje, har
Direktionen udarbejdet et forslag til administrationsgrundlag for puljen. Administrationsgrundlaget fastsatter principper
for fordeling af midler, hvor projekter inden for fem kilometer har forrang, og projekterne prioriteres bl.a. ud fra kriterier
om lokal gavn, opbakning og gren omstilling. Der skal i denne sag traeffes beslutning om at vedtage
administrationsgrundlaget for Gren pulje.

Indstilling
Direktionen indstiller, at forslag til Administrationsgrundlag for gren pulje vedtages.
Sagsfremstilling

Som led i folketingets beslutning om fremme af produktion af vedvarende energi, er det vedtaget, at kommunerne skal
oprette en gren pulje, som opstiller af vedvarende energianleg skal indbetale til.

I Nyborg kommune forventes det, at solcelleparken ved Aunslev vil blive tilkoblet nettet i slutningen af foraret

2026, hvorved udvikler skal indbetale til puljen senest 14 hverdage efter forste producerede kilowatt-time Der forventes
en en pulje pa ca. 1.000.000 kr. Det endelige beleb kendes forst nar der gives ibrugtagningstilladelse. belgbet vil blive
offentliggjort pA kommunens hjemmeside nér ansggningsrunden &bnes.

Administrationen har derfor udarbejdet forslag til et administrationsgrundlag for Gren pulje, med henblik pé at danne
grundlag for hvordan puljemidlerne fordeles.

Administrationen anbefaler at der ikke bruges 8 % af puljen til administration, grundet puljens sterrelse, anbefales det at
flest mulig midler kommer ud at virke i lokalsamfundet, samt det vurderes at administration af puljen kan ske indenfor de
eksisterende arsverk i planteamet.

Administrationsgrundlaget fastsatter, at projekter indenfor fem kilometer fra energianlaegget har forrang. Derudover
fastsattes folgende punkter som udgangspunkt for prioritering af ansegningerne:

Hvor meget projektet gavner naboerne til anlegget.

Om projektet gor lokalsamfundet mere attraktivt.

Om der er lokal opbakning.

Om projektet understetter den gronne omstilling eller gvrige gronne tiltag.
Hvorvidt projektet er gennemarbejdet og realiserbart.

Hvordan driften af projektet er teenkt.

e o o o o o

Punkterne er ikke oplistet i en prioriteret reekkefolge.

Beslutningen om hvilke projekter der tildeles midler behandles i Klima- Milje- Naturudvalget jf. kommunens
styrelsesvedtegterne.

Hvis der er midler tilbage i puljen efter 5 ar, som ikke er tildelt et konkret projekt, skal restmidlerne indbetales til staten.
Administrationsgrundlaget fastsatter kun principper for uddeling af gron puljemidler for anlaegget ved Aunslev. Hvis der
opstilles nye anlaeg senere hen skal der vedtages et administrationsgrundlag de konkrete projekter.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Sagen afgores i

Byréadet

Beslutning pa Klima-, Milje- og Naturudvalget 2026-2029 03-02-2026

Fraveerende: Formand Kaj Refslund (V)



Indstillingen anbefales.
Aktuel beslutning p4 Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026
Indstillingen anbefales.

Bilag

Administrationsgrundlag til Gren pulje for Solcelleanlegget ved Aunslev



Punkt 6: Godkendelse af timetakst for brugerbetaling for godkendelse og
tilsyn pa miljeomradet

S2026-514

Beslutningstema

Timeprisen for 2026 for godkendelser og tilsyn pé virksomheden og landbrug skal fastsettes
Indstilling

Direktionen indstiller, at Klima- Milje og Naturudvalget godkender gebyret som en timepris pa 763 kr., geldende for
tilsyn- og sagsbehandling pa virksomheder og landbrug i 2026.

Sagsfremstilling

Kommunen skal pd miljgomradet foretage sagsbehandling og ferer tilsyn med en lang raekke virksomheder og landbrug.
Virksomheder og landbrug som er omfattet af regelmaessige miljetilsyn er fastlagt i tilsynsbekendtgarelsen[1].

Sagsbehandling med og tilsyn pa disse virksomheder og landbrug er omfattet af brugerbetaling.

Miljestyrelsen har i brugerbetalingsbekendtgerelsen[2] fastlagt hvilke virksomheder og landbrug som er omfattet
brugerbetaling, samt hvilken sagsbehandling som skal medregnes i brugerbetalingen.
Brugerbetaling pa miljgomradet opkraves 1. gang arligt og dekker perioden 1. november til 31. oktober.

Indtil 31. december 2025 har timeprisen varet fastsat af Miljostyrelsen. I 2025 var timeprisen fastsat til 487,25 kr.

Miljestyrelsens reelle beregnede timepris var 885,91 kr. Miljestyrelsen havde dog fastlagt, at det kun var 55 % af den
reelle timepris, der skulle opkraves. Fremadrettet skal kommunerne i henhold til den nye brugerbetalingsbekendtgarelse,
anvende hele den af kommunen beregnede timepris.

Ifolge den nye brugerbetalingsbekendtgerelse som tradte i kraft 1. januar 2026 skal de enkelte kommune nu selv beregne
en timepris for sagsbehandling pa miljeomradet.

Ifolge brugerbetalingsbekendtgerelsen, skal kommunen fastsatte en samlet timetakst til deekning af alle godkendelses- og
tilsynsmyndighedens egne omkostninger i forbindelse med brugerbetalingsbelagte opgaver.

I forbindelse med at kommunerne 1. januar 2025 blev pélagt at fere gebyrbelagte tilsyn med erhvervsaffald pa en lang
reekke virksomheder, herunder virksomheder der ikke tidligere har varet omfattet af miljatilsyn, beregnede
administrationen timeprisen for de affaldstilsyn som skulle foretages i overensstemmelse med
affaldstilsynsbekendtgerelsen[3] til 740 kr.

De 740 kr. deekkede alle omkostninger i forbindelse med tilsynene pé de enkelte virksomheder. Gebyret udger bl.a.
omkostninger forbundet med udgifter til personale, ledelse, skonomistyring, HR-funktioner, husleje, IT-udgifter, drift af
biler, transport mv.

Timeprisen for affaldstilsyn blev vedtaget af byradet 29. april 2025.

Fremskrevet er timeprisen for affaldstilsyn i 2026 fastsat til 763 kr.

Administrationen indstiller at timeprisen for sagsbehandling og tilsyn pa miljeomradet med virksomheder og landbrug
omfattet af brugerbetalingsbekendtgerelsen fastsattes til 763 kr., da der ikke er nogen forskel pa de beregnede

omkostningerne for affaldstilsyn og miljetilsyn.

Gebyret skal offentliggares pa kommunens hjemmeside.

[1] Bekendtgerelse nr. 1536 af 9. december 2029 om miljetilsyn.

[2] Bekendtgerelse nr. 1466 af 28. november 2025 om brugerbetaling for godkendelse m.v. og tilsyn efter lov om
miljebeskyttelse og lov om husdyrbrug og anvendelse af ggdning m.v.

[3] Bekendtgerelse nr. 1221 af 22. november 2024 om affaldstilsyn



Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Gebyret er beregnet efter "hvile i sig selv" princippet (non-profit). Kommunens omkostninger for udferelse af
godkendelser og miljetilsyn pa virksomheder og landbrug, deekkes af gebyret.

Sagen afgores i

Byréadet

Beslutning pa Klima-, Milje- og Naturudvalget 2026-2029 03-02-2026
Fraveerende: Formand Kaj Refslund (V)

Indstillingen anbefales.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026

Indstillingen anbefales.



Punkt 7: Godkendelse af endring af takster under Sundheds- og
Aldreudvalget

S2026-819
Beslutningstema

Med denne sag skal Byradet tage stilling til godkendelse af @ndrede takster under Sundheds- og ZAldreudvalgets omrade
med virkning fra 1. januar 2026.

Zndringerne vedrerer nedsattelse af egenbetalingen for kommunal madservice til hjemmeboende borgere som folge af
ny statslig regulering samt en teknisk korrektion af taksten for specialtandpleje.

Indstilling
Direktionen indstiller, at endring af takster under Sundheds- og ZAldreudvalget godkendes.

Sagsfremstilling

Sagen vedrarer justering af takster under Sundheds- og Aldreudvalgets omrdde med virkning fra 1. januar 2026.
Takstendringerne har dels baggrund i nye statslige rammer som folge af Finansloven for 2026, dels i en teknisk
korrektion af en tidligere beregnet takst.

Som folge af Finansloven for 2026 er der fastsat et nationalt loft for egenbetalingen for kommunal madservice til
hjemmeboende borgere, hvilket medferer behov for at reducere de kommunale takster pa omradet. Andringen er ledsaget
af statslig kompensation via bloktilskuddet.

Derudover er der konstateret en mindre teknisk afvigelse i den beregnede takst for specialtandpleje for 2026, som
nedvendigger en justering, sé taksten bringes i overensstemmelse med den galdende centrale fastsattelse.

Madservice

Madservice i Nyborg Kommune laver mad til borgere, der ikke selv er i stand til at lave mad enten pé grund af nedsat
funktionsevne eller sociale problemer. Maden leveres enten hjem til borgerne eller serveres i caféerne eller pa
plejehjemmene. Der produceres mad i Madhuset pd Werisheffersgade i Nyborg og Kekkenet pa plejehjem Rosengérden i
@rbaek. Madhuset leverer mad til ca. 385 borgere.

Pa Finansloven for 2026 er der afsat 200 mio. kr. arligt i 2026 og frem til at seenke egenbetalingen for kommunal
madlevering, s& &ldre og personer med handicap far en lavere pris pd maden i en tid med stigende fedevarepriser.
Initiativet gaelder kun hjemmeboende borgere og der er ikke afsat midler til en tilsvarende nedsettelse af prisen for
borgere bosiddende pa plejehjem.

ZAldreministeriet har udarbejdet bekendtgerelse pa omradet, der har virkning fra 1. januar 2026. I henhold til
bekendtgerelsen er der fastlagt et loft pa egenbetaling i 2026 svarende til 50 kr. for en udbragt hovedret. Taksten vil blive
reguleret én gang &rligt med satsreguleringsprocenten og afrundes til n@rmeste kronebelab. Reguleringen foretages forste
gang 1. januar 2027.

Administrationen har i forbindelse med udarbejdelse af budgetmaterialet for 2026 beregnet en takst for egenbetaling for
en udbragt hovedret svarende til 66 kr. Taksten fremgik af takstoversigten. Ved beregning af taksten for 2026 var der taget
udgangspunkt i taksten for 2025, der var 63 kr. og dermed lig det davaerende maksimale loft pa egenbetaling. Det betyder,
at taksten skal reduceres med 16 kr., sa den reduceres fra 66 kr. til 50 kr. Tilsvarende skal taksten pa udbragt hovedret med
biret a&ndres, sa den reduceres fra 81 kr. til 65 kr.

Med udgangspunkt i bloktilskudsneglen forventes det, at Nyborg Kommune vil modtage kompensation svarende til 1,100
mio. kr. arligt til finansiering af ovenstdende sankning af prisen.

Specialtandpleje

Specialtandplejen er et szrligt kommunalt tandplejetilbud for bern og voksne med betydelig og varig psykisk eller fysisk
funktionsnedsattelse, der gor dem ude af stand til at benytte de almindelige tandplejetilbud (berne-/ungdomstandplejen,
praksistandplejen, omsorgstandplejen). Tilbuddet sikrer undersogelse, behandling og forebyggelse i et specialiseret miljg,
eventuelt med hjelp fra padagogisk eller sygeplejefaglig bistand, og kan inkludere behandling i narkose.

Malgruppen inkluderer:

e Personer med alvorlige sindslidelser.

e Svert psykisk udviklingshemmede.

¢ Personer med fysiske handicap som cerebral parese, autisme eller multiple sklerose.

« Borgere, der har behov for omfattende padagogisk eller sygeplejefaglig bistand under tandbehandling.



Administrationen har i forbindelse med udarbejdelse af budgetmaterialet for 2026 beregnet en takst for specialtandpleje
svarende til 2.385 kr. Taksten fremgik af takstoversigten. P4 baggrund af en central teknisk korrektion er den gaeldende
takst kun 2.380 kr. og den tidligere beregnede takst skal derfor korrigeres.

Nedenstaende oversigt viser de tidligere beregnede takster for 2026 jf. takstoversigten og de nye takster, der er gaeldende
med virkning fra 1. januar 2026.

Ke \?eregnet takst jf. Geldende takst pr. 1. januar
’ akstoversigt 2026
Udbragt hovedret 66 50
.dbragt hovedret med ]1 65
iret
Specialtandpleje 2.385 2.380

Okonomiske konsekvenser

Pa Finansloven for 2026 er der afsat 200 mio. kr. arligt i 2026 og frem til at seenke egenbetalingen for kommunal
madlevering, og der er fastlagt et loft pd egenbetaling svarende til 50 kr. for en udbragt hovedret til hjemmeboende
borgere. Med udgangspunkt i bloktilskudsneglen forventer Nyborg Kommune at modtage 1,100 mio. kr. i kompensation
for at seenke taksten for en udbragt hovedret.

Pé baggrund af den aktuelle forventning til antallet af leverede hovedretter til hjemmeboende borgere i 2026 forventes der
et lille merforbrug pa omkring 0,100 mio. kr. i forhold til den forventede statslige kompensation. Merforbruget skal
finansieres indenfor Sundheds- og Aldreomradets egen ramme.

Sagen afgores i

Byradet

Beslutning pa Sundheds- og Aldreudvalget 2026-2029 04-02-2026
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026

Indstillingen anbefales.



Punkt 8: Godkendelse af udmentningsplan for rammebesparelse i rengoring

S2026-579
Beslutningstema

Sagen handler om at beslutte udmentningsplanen for en arlig besparelse pé 2 mio. kr. pa rengering af kommunale
bygninger.

Indstilling

Direktionen indstiller, at den anbefalede udmentningsplan godkendes for at realisere den arlige rammebesparelse pé 2
mio. kr. i Serviceteam fra 2026 og frem.

Sagsfremstilling

I Budget 2025 var det planlagt at konkurrenceudsatte rengeringen, og i forbindelse med Budget 2026 blev det besluttet i
stedet at gennemfore en rammebesparelse pa 2 mio. kr. arligt fra 2026 og frem. Udmentningsplanen praesenteres for
Teknik- Plan- og Landdistriktsudvalget.

Administrationen har udarbejdet denne udmentningsplan med de konkrete tiltag samt deres konsekvenser og tidsplan til
politisk behandling.

Administrationen anbefaler at gennemfore nedenstaende tiltag med mindst mulige konsekvenser for borgerrettede
aktiviteter i kommunale bygninger. Uddybning af tiltag og konsekvenser kan laeses i bilag 1.

\Anbefalede tiltag 2026 2027 og
frem

Robpt og gulvvasker til rengering (igangsat som naturlig 500.000 kr. 500.000 k.
udvikling)
IrI\I/l[‘llndre rengering i1 depotrum, kopirum, disponible rum 59500 kr. 38.000 kr.
Mindre rengering i medelokaler 64.750 kr. 259.000 Kr.
Mindre rengering i kontorer 139.000 k. 556.000 kr.
Mindre rengering af inventar 123.375 kr. 453.000 kr.
Opsigelser og afgang af stillinger genbescettes ikke i 1.113.375
2026* kr.

2.000.000 2.006.000
I alt

Kkr. Kkr.

Derudover vil Serviceteam stramme brugen af aflgsere ved sygdom og fraver for at opna besparelsen i 2026. Med denne
ekstraordinare indsats forventes det at opné sparekravet allerede i 2026. Den ekstraordinare indsats vil naturligvis
pavirke rengeringsniveauet i alle bygninger. Der vil fx vaere mindre planlagt rengering og mere nedrengering i
kommunale institutioner, indtil planen er fuldt implementeret.

Serviceteamet har ogsa udarbejdet supplerende tiltag, som kan give yderligere besparelser pa rengeringsomradet.

Supplerende tiltag 2026 2027 og frem

Mindre gulvvask i bernehaver 33.500 kr. 134.000 kr.




Mindre rengering i klassevaerelser |[118.500 kr.  [474.000 kr.

I alt 152.000 kr. (608.000 kr.

De supplerende tiltag vil forringe rengeringsniveauet betydeligt i bernehaver og skoler og giver kun en begrenset
besparelse i 2026. Administrationen anbefaler derfor ikke de supplerende tiltag, da de har sterre negative effekter for
borgerrettede aktiviteter end de anbefalede tiltag.

Okonomiske konsekvenser

Intern finansiering pa 600.000 kr. for indkeb af robotter og gulvasker med arligt afdrag pa 120.000 kr. fra Serviceteamets
driftsbudget over 5 ar.

Sagen afgores i

Byradet

Beslutning pa Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget 2026-2029 03-02-2026
Indstillingen anbefales.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026
Indstillingen anbefales.

Supplerende sagsfremstilling

Bilag

Bilag 1 - Uddybet udmentningsplan for besparelse i rengering



Punkt 9: Beslutning: Kulturloftet pA Bastionen — status samt ansegning om
tilleegsbevilling til afledte tilleegsprojekter

S2024-5382
Beslutningstema

Sagen vedrerer status pé etableringen af Kulturloftet p4 Bastionen samt ansegning om tilleeg til den eksisterende
anlaegsbevilling pé i alt 25.085.000 kr. som folge af nedvendige byggetekniske og brandmaessige tilleegsarbejder, der er
konstateret under projektets gennemforelse.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler at der godkendes en tilleegsbevilling pa 2.256.192 kr. til Kulturloftet pa
Bastionen

2. at tilleegsbevillingen finansieres af overskuddet fra etableringen af Sundhedshuset, hvor der pr. 31.12.2025 er et
restbeleb pé 2,566 mio. kr.

3. at udvalget tager orienteringen om status pa Kulturloftsprojektet samt de afledte tillegsprojekter til efterretning

Sagen behandles i Kultur- og Fritidsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget med anbefaling til endelig afgerelse og
beslutning i Byradet.

Sagsfremstilling

Projektstatus
Arbejdet pa Bastionen forlgber overordnet planmaessigt, og folgende milepeale er naet:

e Tagudskiftning pa teatersalen er afsluttet
¢ Nedbrydning pa 2. og 3. sal er gennemfort
¢ Opbygning af de planlagte kultur- og vaerkstedsfaciliteter er pabegyndt

Trappeforleb, handicapvenlig adgang samt vindfang/ankomstomrade etableres senere i byggeprocessen. Trappeforlabet
forventes igangsat i foraret 2026.

Udfordringer og behov for tilleegsarbejder

Kulturloftsprojektet gennemfores i en &ldre og bevaringsveardig bygning, hvilket indebeaerer en hgj grad af kompleksitet
og usikkerhed. Der har fra projektets start vaeret afsat midler til uforudsete udgifter. Under byggeprocessen er der
imidlertid afdekket forhold, som ikke kunne identificeres i projekteringsfasen, og som har ngdvendiggjort udferelse af
tilleegsarbejder.

De indledende screeninger og vurderinger af bygningens generelle tilstand gav ikke anledning til mistanke om vaesentlige
skjulte forhold, der ville have nedvendiggjort yderligere destruktive underseggelser. Sddanne undersggelser blev derfor
ikke gennemfort, da de ville have medfert betydelige forstyrrelser af bygningens daglige drift. I forbindelse med den
videre projektering og udferelse er der imidlertid konstateret flere uforudsete og skjulte forhold end oprindeligt forventet,
som ikke kunne identificeres ved de indledende undersggelser. Disse forhold har samlet set medfert vasentlige
merudgifter til projektet. (Bilag 1: Byggeregnskab)

Forholdene er oplistet og beskrevet individuelt nedenfor:
1. Oget behov for radgivning

Der har veret behov for flere radgivertimer end forudsat til redegerelse af brandkrav i keelderen, projekteendring af
stal og tagkonstruktion. Opdatering af tekniske dokumenter og tegninger efter projektendringer.



2. Konstruktionsmzessige forhold
Merudgifterne knytter sig blandt andet til folgende konstruktionsmaessige forhold. Der er konstateret flere
konstruktioner, som er udfert efter datidens praksis med fokus pé lave anlegsomkostninger, men som i dag er
meget komplekse og omkostningstunge at @ndre eller tilpasse. Eksempelvis er glasgangen udfert som barende
konstruktion for balkonen i salen, hvilket begraenser mulighederne for indgreb og stiller hgje krav til midlertidig
afstivning og ombygning. Derudover er der konstateret manglende eller utilstreekkelig adgang til loftrum, hvilket
vanskeliggar bade undersggelser og udferelse af nadvendige arbejder. Skorstenen er udfert i materialer af ringe
kvalitet og fremstar i déarlig stand, hvilket kraever udbedring eller udskiftning.

Der er ligeledes konstateret betydelige skaevheder i gulvopbygningen, med niveauforskelle pa op til 70 mm inden
for samme etage. Dette medferer omfattende tilpasninger for at sikre et funktionsdygtigt og ensartet gulv.
Endvidere er der fundet rad i beerende konstruktioner, hvilket har direkte betydning for bygningens stabilitet og
kreever konstruktive forsteerkninger. Endelig er der generelt konstateret en uensartethed i opbygningen af flere
bygningsdele og konstruktioner. Denne uensartethed betyder, at standardlesninger ikke kan anvendes, og at der i
stedet méa udferes individuelle tilpasninger, hvilket yderligere gger omfanget og omkostningerne ved arbejdet.

3. Tidsforsinkelse
Projektet har veret forsinket ca. 12 uger som folge af udfordringer med lokalplan og byggetilladelse. Forsinkelsen
har medfort ekstraudgifter til bl.a. stillads og byggepladsdrift.

4. Mangelfulde dampspzerrer i teatersalen
Dampsparrerne viste sig ikke at vaere intakte og har mattet genetableres for at leve op til geeldende bygningskrav.
Grundet bygningens alder og byggestil har dette kravet alternative lgsninger.

5. Sceneophaeng i eksisterende spaer
Eksisterende spar var ikke dimensioneret til den faktiske belastning fra sceneophang. Konstruktionerne har derfor
skullet forstaerkes for at sikre lovlige og forsvarlige forhold.

6. Asbestforekomster
Der er konstateret vaesentligt mere asbest end forventet, da der i tidligere renoveringer er lagt isolering oven pa
asbestmaterialer, hvilket har betydet at alt eks. tagisolering er fjerne og erstatte med nyt. Samtidig er der i 2025 tradt
skaerpede krav til asbesthindtering i kraft, hvilket har medfert betydelige merudgifter.

7. Brandtekniske forhold - seerligt i keelderen
Bygningens brandtekniske forhold lever ikke op til geeldende krav, serligt i keelderen. Forholdene er blevet aktuelle
i forbindelse med etablering af nye adgangsforhold, herunder elevator fra keelder til loft, og byggesagsmyndigheden
har tilkendegivet, at forholdene skal bringes 1 overensstemmelse med nutidige brandkrav i forbindelse med det
igangverende projekt, for der kan gives ibrugtagningstilladelse.

8. Generelt forventeligt ekstraarbejde
Der er i projektet afsat 15 % svarende til 3.187.844 kr. af entreprisesummen til forventet ekstraarbejde, herunder
radgivningstimer, handvarkerudgifter, materiale omkostninger, forsinkelser, prisstigninger mm.

Oversigt over det samlede merforbrug i tilknytning til etableringen af Kulturloftet

Af nedenstaende skema fremgar en oversigt over dent samlede merforbrug i tilknytning til kulturloftsprojektet. Heraf
bade projektet estimerede merforbrug (15 % af entreprisesummen) og de merudgifter, der er foranlediget af de forhold,
der er beskrevet ovenfor. (Bilag 1)

@get behov for radgivning . 519.200

Konstruktionsmeaessige forhold 750.200




Tidsforsinkelse 432.000
kr.
Mangelfulde dampsperrer i teatersalen . 538.322
Sceneophang i eksisterende spaer - 215.000
Asbestforekomster . 140.000
Brandtekniske forhold - serligt i kaelderen o 300.000
Overskydende uforbrugte midler fra fra - 638.530
hovedeprojekt kr.
Samlet 2.256.192 k.
|Uforudsete midler fra fra hovedeprojekt 15% 3.187.844 kr.
Total uforudsete udgifter 5.444.036 kr.

Redegorelse for merudgifter og forventeligt ekstraarbejde:

I forbindelse med etableringen af Kulturloftet er der opgjort et samlet merforbrug pa i alt 5.444.036 kr. Merforbruget
bestér dels af konkret identificerede merudgifter relateret til seerlige forhold i projektet (punkt 1-7), dels af et belgb afsat
til generelt forventeligt ekstraarbejde (punkt 8), svarende til 15 % af entreprisesummen.

Det er vaesentligt at understrege, at der er et overlap mellem de konkret opgjorte merudgifter og det generelt forventelige
ekstraarbejde. De forhold, der er beskrevet under punkt 1-7 (herunder bl.a. konstruktionsmeaessige forhold, tidsforsinkelse,
asbestforekomster og brandtekniske forhold), er netop af en karakter, som helt eller delvist falder inden for det
forventelige ekstraarbejde, der normalt afsattes i projekter af denne type og kompleksitet.

Det er séledes dette merforbrug ud over de afsatte 15 % til forventet tilleegsarbejde, som der skal tages politisk stilling til,
idet de resterende merudgifter ma anses for indeholdt i den generelle usikkerheds- og ekstraarbejdsramme for projektet.

Okonomiske konsekvenser

Kulturloftsprojektet holder i udgangspunktet fortsat sin oprindelige anlaegsramme pa 25.085.000 kr. De konstaterede
forhold har imidlertid medfert en raekke afledte udgifter, som ikke er en del af projektets kerneindhold, men som er
nedvendige for at sikre, at bygningen lever op til geldende byggetekniske og brandmaessige lovkrav.

Udgifterne belaster den samlede anleegsekonomi. For at begraense de skonomiske konsekvenser er der i samarbejde med
radgiverteamet fra COWI og arkitektfirmaet ReVerk udarbejdet et sparekatalog, hvor nedvendige tiltag er prioriteret,
uden at det forringer det indhold, som fondsmidlerne er bevilget til. Der er fundet besparelser i projektet for i alt
1.665.338 kr.

De vasentligste prioriteringer der er gennemfort kan sammenfattes siledes:



¢ Fravalg og reduktion af bygningsdele og inventar, herunder snesikring pé tag, udvendige dere i vindfang, inventar i
form af skabe og baenke samt vandkasser i blikentreprisen.

* Anvendelse af eksisterende materialer frem for nye lesninger, hvor dette har veret muligt, blandt andet ved inventar
og overflader.

¢ Reduktion i omfanget af renoveringsarbejder, herunder beslutning om alene at gennemfore nedvendig
istandsattelse af vinduer i glasgangen frem for en fuld renovering, hvilket alene har givet en besparelse pa ca.
600.000 kr.

¢ Tekniske og konstruktive tilpasninger, herunder a&ndring af loftmateriale fra hamp til Troldtekt samt forenklede
lesninger i forbindelse med elevatorstop, hvor en alternativ og billigere lesning er valgt. Denne a&ndring har isoleret
set reduceret udgifterne med ca. 500.000 k.

¢ Justeringer af udearealer, hvor indkersel og beplantning alene er @&ndret i begreenset omfang.

¢ Overforsel af opgaver til drift, herunder slutrengering. Sikring og udskiftning af l&sesystem udover pé kulturloftet
udgar af projektet og mé finansieres af Bastionen eller pa anden vis med ca. 200.000 kr. (hvis man gnsker et
ensartet system i hele huset).

Der er séledes foretaget en systematisk gennemgang af projektet med henblik pa at identificere mulige besparelser, som
samlet set har bidraget veesentligt til at afdempe projektets samlede merudgifter. Det vurderes, at de gennemforte tiltag
afspejler en ansvarlig ekonomisk styring, hvor der er skabt balance mellem nedvendige tilpasninger og hensynet til
projektets kvalitet og anvendelighed. (Bilag 2: Besparelseskatalog)

Direktionen anbefaler derfor, at der afsattes en tilleegsramme pa i alt 2.256.192 kr. - siledes at den samlede anleegsramme,
som for nuvarende er pa i alt 25.085.000 kr. for Kulturloftet, justeres til ogsa at omfatte det tilleegsarbejde, der knytter an
til de beskrevne forhold, herunder lovliggerelse af de tekniske og brandsikkerhedsmessige forhold i bygningen. Herved
vil den samlede anlaegsbevillig vaere pa i alt 27.341.192 kr. (Bilag 3: Anlaegsrammen for Kulturloftet)

Tilleegsrammen foreslas finansieret af overskuddet fra etableringen af Sundhedshuset, hvor der pr. 31.12.2025 er et
samlet overskud pa 2.566.000 kr.

Sagen afgeres i

Byradet

Beslutning pa Kultur- og Fritidsudvalget 2026-2029 03-02-2026
Ad 1 - Indstillingen anbefales.

Ad 2 - Indstillingen anbefales.

Ad 3 - Orienteringen taget til efterretning.
Aktuel beslutning p4 Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026

Indstillingen anbefales.

Bilag
Byggeregnskab
Bastionen Besparelseskatalog 20260126

Anlaegsramme for Kulturloftet



Punkt 10: Beslutning: Delegationsplan for Teknik-, Plan- og
Landdistriktsudvalget

S2025-20115
Beslutningstema

Teknik, Plan og Landistriksudvalget skal beslutte hvor kompetencen til at treeffe beslutninger er placeret.
Delegationsplanen fastlaegger, hvilke opgaver udvalget delegerer til administrationen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at delegationsplanen godkendes.

Sagsfremstilling

Delegationsplaner beskriver, hvilke sagstyper der afgeres i henholdsvis Byradet, @konomiudvalget, fagudvalgene og i

administrationen. Det fremgér ogsd, hvem der indstiller og anbefaler, og hvem der skal orienteres i hvilke sager.

Som folge af styrelsesvedtegten for Nyborg Kommune og den nye struktur for de politiske udvalg, sé er der en reekke
omréder som tidligere har hert under Teknik- og Miljeudvalget, som fremover vil here under Klima-, Milje- og
Naturudvalget. Den seneste udgave af delegationsplanen for Teknik- og Miljeudvalget blev godkendt af byrédet d. 25.
februar 2025.

I neervaerende sag fremlegges forslag til delegationsplan for Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget. Forslaget er vedlagt
som bilag.

Nogle beslutninger har en s principiel karakter og er af sd veesentlig betydning for kommunen, at de altid ber behandles
af Byradet. Dette uanset delegationsplanen. Dette vil blive afvejet i forbindelse med de konkrete sager.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Sagen afgores i

Byradet.

Beslutning pa Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget 2026-2029 03-02-2026

Indstillingen anbefales.
Delegationsplan tilfejes:
« Kommuneplan og planstrategien besluttes i byradet.

e §14 forbud besluttes i byradet.
o Parkeringsstrategi og trafik-sikkerhedsplan besluttes i byradet under sektorplaner.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026
Udvalgets indstilling anbefales.

Bilag
Delegationsplan TPLU 2026 - 2029

Delegationsplan for Teknik- og Miljoeudvalget - Vedtaget 25.02.2025



Punkt 11: Beslutning: Delegationsplan for Klima-, Milje- og Naturudvalget

S2025-20145
Beslutningstema

Teknik, Plan og Landistriksudvalget skal beslutte hvor kompetencen til at treeffe beslutninger er placeret.
Delegationsplanen fastlaegger, hvilke opgaver udvalget delegerer til administrationen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at delegationsplanen godkendes.

Sagsfremstilling

Delegationsplaner beskriver, hvilke sagstyper der afgeres 1 henholdsvis Byradet, @konomiudvalget, fagudvalgene og i

administrationen. Det fremgér ogsé, hvem der indstiller og anbefaler, og hvem der skal orienteres i hvilke sager.

Som folge af styrelsesvedtagten for Nyborg Kommune og den nye struktur for de politiske udvalg, sa er der en raekke
omrader som tidligere har hert under Teknik- og Miljeudvalget, som fremover vil here under Klima-, Miljo- og
Naturudvalget.

I nerverende sag fremlaegges forslag til delegationsplan for Klima-, Milje- og Naturudvalget. Forslaget er vedlagt som
bilag.

Nogle beslutninger har en sa principiel karakter og er af s& vasentlig betydning for kommunen, at de altid ber behandles
af Byradet. Dette uanset delegationsplanen. Dette vil blive afvejet i forbindelse med de konkrete sager.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Sagen afgeres i

Byrédet.

Beslutning pa Klima-, Milje- og Naturudvalget 2026-2029 03-02-2026

Fraveerende: Formand Kaj Refslund (V)

Indstillingen anbefales.

Delegationsplan tilfgjes:
Heringssvar om statens natur 2000 og vandomradeplaner besluttes i udvalget.
Gren Pulje besluttes i udvalget.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026

Udvalgets indstilling anbefales.
Bilag

Delegationsplan KMNU 2026 - 2029



Punkt 12: Beslutning: Godkendelse af anskaffelsessum/skema B,
renoveringsarbejder i AB Holmegaardens afd. 02,
Knudshovedvej/Frisengardsvej

S2021-14645
Beslutningstema

Der skal tages stilling til foragelse af anskaffelsessummen, gget laneoptagelse samt gget garantistillelse i forbindelse med
renovering-, opretning og moderniseringsarbejder i AB Holmegardens afd. 02., beliggende pd Knudshovedvej og
Frisengérdsvej, 5800 Nyborg.

Indstilling

Direktionen indstiller til godkendelse:

1. at anskaffelsessummen/skema B forgges med 2.361.491 kr.
2. at laneoptagelsen pé stottet og ustoattet 1an forages med ca. 1.361.491 kr.
3. at garantistillelsen forages med 1.396.599 kr. pa det stottede lan.

Sagsfremstilling

Kuben Management anmoder pa vegne af AB Holmegaarden om godkendelse af anskaffelsessum/skema B, oget
laneoptagelse og oget garantistillelse fra Nyborg Kommune i forbindelse med renovering-, opretning og
moderniseringsarbejder af Holmegaardens afd. 02. Afdelingen bestar af 34 lejligheder beliggende pa Knudshovedvej 85-
103 og Frisengardsvej 59-85, 5800 Nyborg.

Byradet har 17. december 2024 godkendt anskaffelsessum/skema A pa 42.005.263 kr. Efter licitation er
anskaffelsessummen/skema B foreget med 2.361.491 kr. til 44.366.754 kr.

Det har vaeret nadvendigt at age anskaffelsessummen, da bl.a. udgifter til kloakseparering og felgearbejder i forbindelse
med kloaksepareringen ikke var budgetteret korrekt ved skema A. Det har betydet, at hele projektet er efterset og efter
besparelser og aget stotte fra Landsbyggefonden ender forggelsen med at udgere 2.361.491 kr. Forggelsen finansieres
delvist ved boligorganisationens supplerende bidrag pa 1.000.000 kr. fra boligorganisationens henlaeggelser. Henlaeggelser
er den felles opsparing som lejerne betaler til som en del af deres husleje og som sikrer en husleje uden de store
stigninger, nar renoveringer bliver nedvendige. Den resterende del af forggelsen finansieres ved oget ldneoptag.

Beboerne i AB Holmegaardens afdeling 02. har, efter gennemgang af det reviderede projekt, godkendt projektet pé et
ekstraordinart afdelingsmede 6. januar 2026.

Landsbyggefonden har givet tilsagn om en samlet stottet anlegssum ved skema B pd ca. 12.681.000 kr. Ved Byrédets
behandling af skema A, blev der godkendt 100% kommunegarantistillelse for det stettede 1an. Landsbyggefonden yder
dog regaranti for 50 % af garantien overfor kommunen Ved skema A godkendte Byradet endvidere at stille
kommunegaranti for en del af det ustettede 1an. Realkreditinstituttet har oplyst, at ldnegarantien for det ustettede 14n vil
vere pa 64 % eller ca. 18.680.000. Den endelige garantiberegning foretages, nar byggeregnskab og skema C er godkendt.

Okonomiske konsekvenser

Garantistillelsen bliver foreget i forhold til stigningen i beldningen. 100 % af stigningen pa 2.361.491 kr. pa det stottede
lan og garantien pa det ustettede lan er nu opgjort til 64 % eller ca. 18.680.000 kr.

Sagen afgores i

Byradet

Aktuel beslutning pa @konomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026
Indstillingen anbefales.

Bilag



Godkendelse Skema A
Kortmateriale AB Holmegaardens afd. 2

2026-01-09 Folgeskrivelse Skema B



Punkt 13: Beslutning: Evaluering af julemarkedet i Jul i den Gamle
Kongeby 2025 og justering af 4bningstider

S2025-16979
Beslutningstema

Der skal tages stilling til evalueringen af julemarkedet i Jul i den Gamle Kongeby 2025 og justering af abningstiderne fra
2026.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

o evalueringen af julemarkedet i Jul i den Gamle Kongeby 2025 tages til efterretning,
o abningstiderne for julemarkedet i 2026 fastseettes til:

o lerdag kl. 10.00-18.00

o sendag kl. 10.00-17.00, og
o mindreforbruget pa 195 kr. tilbagefores til Aktivitetspuljen.

Sagsfremstilling

Julemarkedet i Jul i den Gamle Kongeby 2025 er samlet set evalueret meget positivt. Administrationen har i1 forbindelse
med afviklingen haft et serligt fokus pa vaertsrollen over for bodholdere og @vrige akterer og har indsamlet systematiske
tilbagemeldinger om markedets kvalitet, rammer og udviklingsmuligheder.

Bodholderne fremhaever gennemgaende julemarkedets stemning og helhedsoplevelse som vesentlige arsager til, at de
prioriterer Nyborg frem for andre julemarkeder. Szerligt den historiske ramme, markedets opsatning samt de
stemningsskabende elementer navnes. Flere bodholdere beretter om et hajt salg og vurderer, at gasterne i Nyborg
generelt er mere kebestaerke end pa tilsvarende julemarkeder.

Bodholderne videreformidler samtidig mange positive tilbagemeldinger fra geesterne. Gesterne beskriver julemarkedet
som et fast hgjdepunkt i jules@sonen og fremhaver vareudbuddet, gestfriheden og den samlede atmosfare. Flere
vurderer, at julemarkedet i Nyborg kvalitetsmeaessigt opleves staerkere end sammenlignelige markeder.

Interessen blandt bodholdere er fortsat stigende. I 2025 har der veret venteliste pa boder, og allerede i februar 2026 er 48
bodholdere tilmeldt julemarkedet i 2026. Den tidlige tilmelding vurderes at afspejle, at julemarkedet har opnéet en steerk
position.

Der peges samtidig pa et tydeligt udviklingspotentiale for julemarkedet, herunder mulighed for geografisk udvidelse og
flere boder. Udviklingspotentialet knytter sig blandt andet til omradet i retning mod Nyborg Slot og understettes af et teet
samarbejde med Borgmestergarden, Nyborg Bibliotek og Nyborg Handel.

Seneste geestemaling blev gennemfort i 2024 via teleselskabet 3 og viste ca. 50.000 gaester fordelt pa to weekender,
eksklusiv bern under 15 &r. Administrationens vurdering er, at der i 2025 har veeret flere gaester. Denne vurdering
understottes af meldinger om udsolgte varer hos mange bodholdere samt besog af turistbusser begge weekender med
julemarkedsgaster pa blandt andet Nordjylland.

Den veasentligste driftsmessige udfordring i1 2025 har dog vedrert bodholdernes adgang til toiletter og varmt vand som
folge af ombygning i Landmanden. Administrationen arbejder pé at finde lesninger fremadrettet inden for de eksisterende
brand- og sikkerhedsmessige rammer.

Abningsm

Nesten alle bodholdere har givet udtryk for utilfredshed med lerdagens &dbningstid fra k1. 10.00 til 19.00. Erfaringerne fra
2023, 2024 og 2025 viser, at gestestrommen aftager markant efter kl. 17.00, og at der er meget fa gaester pé julemarkedet
efter kl. 18.00. Den sidste abningstime opleves derfor som driftsmessigt og salgsmaessigt uhensigtsmassig for de mange
bodholdere.

Bodholderne peger samtidig pa, at den lange &bningstid eger bemandingsbehovet og omkostningerne, uden at det
modsvares af gget omsetning. En justering af abningstiden vurderes derfor at kunne forbedre bodholdernes samlede
oplevelse og gkonomi, uden at det forringer gaesteoplevelsen.



Administrationens vurdering er, at en tidligere lukketid vil understette bade kvalitet, baeredygtighed og trivsel for
bodholderne, samtidig med at julemarkedets intensitet og stemning fastholdes i de tidsrum, hvor der er flest gaster.

Okonomiske konsekvenser

Julemarkedet 2025 havde et budget pa 512.171 kr. Regnskabet afsluttes med et mindreforbrug pa 195 kr., som foreslas
tilbagefort til Aktivitetspuljen.

Andring af dbningstider vurderes ikke at have gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgores i

Okonomi- og Erhvervsudvalget

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026

Indstillingen godkendt, dog ensker udvalget, at det praeciseres, at der er tale om minimumsébningstider, og at der gives
mulighed for differentierede abningstider.



Punkt 14: Beslutning: udpegning af medlem til styregruppe for
partnerskabsaftale mellem Nyborg Kommune og DI

S2025-14749
Beslutningstema
Som folge af konstitueringen af det nye byrad for perioden 2026-2029 skal styregruppen revideres.

Udvalget skal udpege et medlem til styregruppen for partnerskabsaftalen mellem Nyborg Kommune og DI.
Indstilling

Direktionen indstiller, at der blandt udvalgets medlemmer udpeges et medlem til styregruppen for partnerskabsaftale
mellem Nyborg Kommune og DI.

Sagsfremstilling
Nyborg Kommune og DI indgik i 2024 en partnerskabsaftale for at styrke Kommunens strukturerede indsats med at drive
praksisnar og autentisk undervisning i folkeskolen for herigennem at styrke unges valg af uddannelse.

Malet er at give eleverne en struktureret og labende introduktion til en raekke forskellige brancher og
uddannelsesmuligheder.

Det overordnede mél er at styrke og kvalificere de unges uddannelsesvalg for at sikre vaekst og kvalificeret arbejdskraft i
Nyborg Kommune.

Partnerskabsaftalen vil arbejde frem mod felgende mal:

¢ Nyborg Kommunes méltal for sggning til erhvervsuddannelser skal vaere pd mindst 26,5 % 1 2025 og 27 % 1 2026
» Lokale virksomheder og skoler vil tage et felles socialt ansvar for kommunens bern og unge samt sikre
sammenhangskraften i de lokale samfund

Styrke elevernes STEM-kompetencer

Skabe synergi mellem skolegang og fremtidigt job

Virksomhederne skal blive en del af skolernes hverdag og omvendt

Identificere "best practise" af nuveerende lokale indsatser

Oge kendskabet til og interessen for det lokale erhvervsliv i kommunen hos béde elever, foreldre, lerere og akterer
i andre skoletilbud

Afhjalpe skoletractte elever

Gore det mere attraktivt for de unge at blive boende i kommunen

Sikre kvalificeret arbejdskraft til lokale virksomheder

Malrettede brobygningsforleb

Bedre overgange mellem grundskole og ungdomsuddannelserne

Laerepladsgaranti i Nyborg Kommune.

Styregruppen skal besta af reprasentanter for

DI

Jkonomi- og Erhvervsudvalget
Skole- og Dagtilbudsudvalget
Social- og Beskaftigelsesudvalget
Chef for Barn og Skole

Strategisk Udvikling og Erhverv

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Sagen afgeres i

Okonomi- og Erhvervsudvalget



Aktuel beslutning p4 Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026

Udvalget besluttede, at det er formandene for de tre udvalg i styregruppen, der udpeges til styregruppen.
Bilag

Underskrevet Partnerskabsaftale Nyborg Kommune-DI



Punkt 15: Beslutning: Vederlag til formand og medlemmer af Huslejenzevn
og Beboerklagenaevn

S2026-1123

Beslutningstema

Byradet skal beslutte vederlaget til formand og medlemmer af Huslejenavnet og Beboerklagenavnet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at:

¢ Formanden for Huslejenavnet far et fast honorar pa 8.000 kr. pr. méned (2026-niveau), der reguleres efter statens
lonreguleringsprocent. Der udbetales ikke meodedizter.

¢ Medlemmermne i Huslejen®vnet far et fast honorar pa 2.500 kr. pr. méned (2026-niveau), der reguleres efter statens
lonreguleringsprocent. Der udbetales ikke meodedizter.

¢ Medlemmernes suppleanter i Huslejenavnet far udbetalt mgdedizter. Suppleanten for formanden er ansat i
kommunen og far ikke vederlag/medediater.

e Formanden for Beboerklagenavnet far et fast honorar pa 2.000 kr. pr. maned (2026-niveau), der reguleres efter
statens lenreguleringsprocent. Der udbetales ikke meadediater.

¢ Medlemmerne i Beboerklagenavnet far dobbelt modediset uanset medets varighed, sa bade tiden til forberedelse,
transport og selve madet honoreres.

¢ Medlemmernes suppleanter i Beboerklagenavnet far udbetalt et dobbelt madediat uanset madets varighed.
Suppleanten for formanden er ansat i kommunen og fér ikke vederlag/mededizter.

¢ Beslutningen far virkning med tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2026.

Sagsfremstilling

Huslejenavnet
Der er ikke taget politisk stilling til medlemshonoraret siden 2012 og formandshonoraret siden 2007.

12007 besluttede byradet, at formandens honorar skulle vaere 54.000 kr. arligt (4.500 kr. manedligt), og at det skulle
reguleres efter samme princip som vederlag til byrddsmedlemmer. Byradet besluttede endvidere, at medlemshonoraret
skulle veere 1.000 kr. manedligt (2002-niveau), og at det skulle reguleres efter samme princip som vederlag til
byradsmedlemmer. Herudover skulle bade formanden og medlemmerne have mededizter.

12012 anmodede medlemmerne om forhgjelse af honoraret, men byradet besluttede, at honoraret skulle fastholdes.
Medlemmernes honorar udgjorde med regulering 1.695,75 kr. pr. méned i 2025 + mededizter.

Formandens honorar udgjorde 6.265,50 kr. pr. méned i 2025 + medediater.

Huslejenavnet behandlede 37 sager i 2024 pa 9 mader. [ 2025 blev der behandlet 32 sager pd 10 meder.

Mgderne tager gennemsnitligt 2-3 timer. Hertil kommer forberedelse. Det anslés, at medlemmerne bruger 5-6 timer i alt
pr. made. Tidsforbruget afthanger af antal sager, kompleksiteten af sagerne og om der skal vere besigtigelse.

Formanden deltager lebende i sagsbehandlingen og forberedelsen af maderne og yder rad og vejledning til sekretaeren.
Formanden har det overordnede ansvar og skal treeffe beslutning ved uenighed.

Det foreslés, at formanden fér et fast honorar pd 8.000 kr. pr. maned (2026-niveau), der reguleres efter
statens lenreguleringsprocent. Der udbetales ikke mededieter. Der er lagt vaegt pé antallet af sager, antallet af meder,
arbejdets omfang og kompleksitet og erfaringer fra de ovrige fynske kommuner.

Det foreslés, at medlemmerne fér et fast honorar pa 2.500 kr. pr. méned (2026-niveau), der reguleres efter statens
lenreguleringsprocent. Der udbetales ikke modedizter. Der er lagt veegt pa antallet af sager, antallet af mader, arbejdets

omfang og erfaringer fra de gvrige fynske kommuner.

Der spares administrative ressourcer ved at velge en model med fast honorar og ingen mededizter.



Medlemmernes suppleanter far udbetalt mededizter. Suppleanten for formanden er ansat i kommunen og far ikke
vederlag/mededizter.

Social- og Boligministeriet har ved brev af 9. januar 2026 til landets byrdd/kommunalbestyrelser orienteret om "Aftale om
fremtidens huslejenavn". Det fremgar bl.a. af aftalen, at det er vigtigt, at der treeffes gode, materielt korrekte og hurtige
afgerelser, og at der skal vare fokus pa kompetenceudvikling og teknisk sagkyndig bistand.

Administrationen vurderer, at en rimelig honorering medvirker til, at der kan rekrutteres fagligt dygtige medlemmer og
formand til huslejenavnet.

Beboerklagenzevnet
Beboerklagenavnet behandlede 5 sager i 2024 pa 4 meder. Naevnet behandlede 1 sag pa 1 mede i 2025.

Formanden far timelen. De to medlemmer far mededizater.
Da der er fa mader og et skiftende antal meder, foreslés det, at medlemmerne fortsat far medediater.
Det foreslés, at formanden far et mindre fast manedligt honorar i stedet for timelon.

Det foreslés, at formanden fér et fast honorar pa 2.000 kr. pr. maned (2026-niveau), der reguleres efter statens
lenreguleringsprocent. Der udbetales ikke meadedizter. Der er lagt veegt pa antallet af sager, antallet af mader og arbejdets
omfang.

Det foreslas, at medlemmerne far dobbelt mededizt uanset medets varighed, s bade tiden til forberedelse, transport og
selve madet honoreres.

Medlemmernes suppleanter far udbetalt en dobbelt mededizt uanset madets varighed. Suppleanten for formanden er
ansat i kommunen og far ikke vederlag/mededizter.

Erfaringer fra andre kommuner

Af forarbejderne til boligreguleringslovens § 38 fremgéar det, at aflonningsformerne varierer steerkt fra kommune til
kommune i forhold til medlemmerne. Specielt i mindre kommuner er aflenning i form af (dobbelte) diceter almindeligt,
mens der i sterre kommuner ofte ydes fast vederlag.

Der er indhentet oplysninger om vederlagets storrelse i huslejen@vnene i de gvrige fynske kommuner i sidste
funktionsperiode, se vedlagte oversigt udarbejdet af Kerteminde Kommune i 2024. Der er stor forskel pd vederlaget, men
der er ogsa stor forskel pa antal sager. I Middelfart Kommune og Faaborg-Midtfyn Kommune er formanden ansat i
kommunen.

Kerteminde Kommune har netop besluttet at forhgje honoraret i den nye funktionsperiode, s& formanden for
Huslejenavnet far et fast honorar pa 7.000 kr. ménedligt, der reguleres efter den kommunale procentregulering af
lenninger. Formanden for Beboerklagenevnet far 3.500 kr. pr. maned, der reguleres pa samme vis. Medlemmerne af
Huslejenevnet og Beboerklagenavnet fir dobbelte medediater svarende til 910 kr. (2025-niveau) pr. mede uanset modets
varighed. I Kerteminde Kommune behandler Huslejenaevnet ca. 20 sager arligt.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et arligt budget til Huslejenaevnet og Beboerklagenavnet pa 222.752 kr.

Den arlige udgift til faste honorarer vil fremadrettet udgere 120.000 kr. til formanden for de to navn og 60.000 kr. til
medlemmerne af Huslejenavnet. Hertil kommer mededigter til medlemmerne af Beboerklagenavnet og eventuelle
suppleanter for medlemmerne.

Merudgiften kan finansieres inden for det afsatte budget.

Sagen afgeres i

Byradet.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026

Indstillingen anbefales.

Bilag



Oversigt over honorering til huslejenevnsmedlemmer og -formaend pé Fyn - undersegt af Kerteminde Kommune i 2024



Punkt 16: Beslutning: Nedlaggelse af Udvalget for Mangfoldighed og
Ligestilling

S2025-18034
Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til, om Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling skal nedleegges. Udvalget blev nedsat pé det
konstituerende mede i medfer af den kommunale styrelseslov § 17, stk. 4, hvorefter byrddet kan nedszette serlige udvalg
gazldende for byradets funktionsperiode.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling nedlaegges.

Sagsfremstilling

Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling blev nedsat pa det konstituerende mede i medfer af den kommunale
styrelseslov § 17, stk. 4, hvorefter byradet kan nedsette serlige udvalg gaeeldende for byradets funktionsperiode.

Udvalget har veret nedsat i flere tidligere byradsperioder, og det blev nedsat igen uden en konkret vurdering af behovet.

Formélet med Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling er at undersege og identificere de steder/grupper/omrader i
kommunen og pé arbejdspladserne, hvor mangfoldighed og ligestilling ikke finder sted eller er udfordret. Der rettes fokus
pé ken, alder, handicap, fag, race, hudfarve, religion, politisk anskuelse, seksuel orientering og nation, social eller etnisk
oprindelse mv.

Udvalget bestar af to byrddsmedlemmer, én direktionsreprasentant, én chefreprasentant og én medarbejderrepraesentant.
Kommissorium fra 2024 er vedlagt.

Udvalget for Mangfoldighed og Ligestilling arbejdede i seneste byradsperiode med tre temaer, som Jkonomiudvalget
havde udvalgt:

¢ Unge i politik
¢ Bestyrelsesansvar
e Rekruttering og integration af udenlandsk arbejdskraft

Det vurderes, at der ikke leengere er behov for at have et saerskilt § 17, stk. 4-udvalg pa omradet.
Hvis udvalget nedleegges, overgar det videre arbejde med mangfoldighed og ligestilling til de enkelte fagomrader.

Hvis udvalget ikke nedlaegges, skal der udarbejdes nyt kommissorium og tages stilling til, hvilke omrader udvalget skal
arbejde med i indeverende byradsperiode.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Sagen afgores i

Byrédet.

Beslutning pa Byradet 2026-2029 27-01-2026
Fraveerende: Anne Dyrhoj, Martin Huus

Sagen oversendes til @konomi- og Erhvervsudvalget til videre behandling.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026

Okonomi- og Erhvervsudvalget ensker, at administrationen udarbejder et forslag til kommissorium for udvalgets arbejde i
byrédsperioden.

Liste I stemmer imod og folger administrationens indstilling.



Bilag

Kommissorium for Udvalget for Ligestilling og mangfoldighed (maj 2024)



Punkt 17: Dreftelse af Handicapsagsbarometret for 2025

S52024-12073
Beslutningstema

Byradet skal droftet resultaterne af Handicapsagsbarometret 2025 samt godkende svar til Ankestyrelsen om ivarksatte
tiltag.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Handicapsagsbarometret draftes.
2. Svar til Ankestyrelsen godkendes.
3. Handicapréadet orienteres om Handicapsagsbarometret.

Sagsfremstilling

Landsdakkende resultater

Baggrund

Ankestyrelsen har i 2024 gennemfert en landsdaekkende gennemgang af 385 bevillings- og afslagssager om tabt
arbejdsfortjeneste fra samtlige landets kommuner. Gennemgangen omfatter sager, som borgerne ikke har klaget over til
Ankestyrelsen.

Formalet med gennemgangen er at give et overblik over kommunernes praksis pd omridet og vurdere, om
sagsbehandlingen lever op til de geldende retlige krav.

Ved laesningen af barometret gores der opmarksom pa, at barometret ikke kan anvendes til at beskrive kvaliteten af den
enkelte kommunes sagsbehandling, da antallet af sager fra den enkelte kommune her er for lille til at vaere repreesentativ
for hele kommunens sagsbehandling. Resultaterne kan derfor ikke anvendes til vurdere kvaliteten af den enkelte
kommunes sagsbehandling.

Hovedkonklusioner

Ankestyrelsen har konstateret retlige mangler i 54 procent af de gennemgéede sager. I langt de fleste tilfzelde, svarende til
48 procent af samtlige sager, vurderes manglerne at vaere af en sddan karakter, at afgerelsen ville vare blevet hjemvist,
a@ndret eller opheavet, hvis der havde varet tale om en klagesag.

Den mest udbredte retlige mangel er utilstraekkelig sagsoplysning. I 41 procent af sagerne er sagen ikke tilstreekkeligt
oplyst, hvilket i alle tilfaelde ville have medfort, at afgerelsen blev hjemvist eller ophavet. Manglerne vedrerer isar, at
kommunerne ikke i tilstreekkeligt omfang har indhentet oplysninger om:

¢ hvorvidt der foreligger et nedvendigt pasningsbehov som felge af barnets funktionsnedsattelse
¢ hvorvidt borgeren har et dokumenteret indtaegtstab som felge af barnets funktionsnedsattelse

Begrundelse af afgorelser

Nar en borger ikke far fuldt medhold i sin ansegning, stiller forvaltningsloven krav om, at kommunen skal give en
fyldestgerende begrundelse for afgerelsen. Ankestyrelsen konstaterer, at dette krav ikke er overholdt i cirka en tredjedel af
sagerne. Manglerne bestar primeert i, at kommunen enten ikke tilstraekkeligt beskriver de faktiske forhold, der er tillagt
vaesentlig betydning, og/eller ikke angiver de hovedhensyn, der har varet bestemmende for skensudevelsen.

Sagsbehandlingsfrister

Ankestyrelsen peger pa, at overholdelse af sagsbehandlingsfrister er den sterste udfordring i forhold til
sagsbehandlingsreglerne. I de sager, hvor der gaelder et lovkrav om overholdelse af kommunens offentliggjorte
sagsbehandlingsfrist, overskrides fristen i 48 procent af sagerne (122 ud af 255 sager).

142 procent af disse tilfaelde overskrides fristen med 10 uger eller mere. Kun i fa tilfaelde informeres borgeren skriftligt
om en ny frist, selv om dette er et krav efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2.

I én sag har Ankestyrelsens tilsyn fundet det nedvendigt at kontakte en kommune for at 4 praciseret, hvad den reelle
sagsbehandlingsfrist var, hvorefter kommunen har rettet op pa forholdet.

Omprdder med hoj efterlevelse

Gennemgangen viser samtidig, at kommunerne i langt de fleste sager overholder en reekke centrale sagsbehandlingskrav,
herunder partshering, korrekt klagevejledning, helhedsvurdering samt forbuddet mod at sette sken under regel.
Manglende hjemmel og fejlagtige vurderinger af oplysninger forekommer kun i begrenset omfang.



Ankestyrelsen har pa baggrund af resultaterne besluttet, at kommunalbestyrelsen skal orientere om
kommunalbestyrelsens/udvalgets behandling af barometret, herunder om hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen
har besluttet at ivaerksette.

Resultater for Nyborg Kommune

Social og Familie har deltaget med 4 sager i mélingen. Alle afgarelser er truffet i perioden april til juli 2024.
Administrationen har 19. december 2025 modtaget resultaterne fra malingen pa sagerne. Der kan som tidligere navnt ikke
konkluderes noget generelt for sagsbehandlingen ud fra disse 4 sager. Nar administrationen alligevel sammenholder
resultaterne pa landsplan med resultaterne for Nyborg Kommune, er vurderingen, at sagsbehandlingen hverken adskiller
sig positivt eller negativt. Resultaterne er endvidere i overensstemmelse med Danmarkskortet fra 2024, hvor 25 % af
sagerne (én ud af fire) pa bernehandicapomrédet blev omgjort. De papegede udfordringer pa landsplan ses ogsa i bl.a.
afrapporteringen fra Task Forcen og deres sagsméling fremlagt for Social- og Handicapudvalget 26. februar 2025.

Hovedresultaterne er og vil blive uddybet mundtligt p& udvalgsmedet:

e Sag 1: 1 afgerelsen, som ville varet blevet stadfaestet, hvis den var paklaget til Ankestyrelsen. Sagen er forsat aktiv.
Ansggningen blev ikke behandlet inden for sagsbehandlingsfristen, og der blev ikke oplyst om ny frist.

e Sag 2: 1 afgerelsen, som ville vare blevet hjemvist, hvis de var paklager til Ankestyrelsen. Der blev givet en
bevilling. Afgerelsen har retlige mangler, som er officialprincippet. Der er ikke indhentet oplysninger om hvorvidt
der er et pasningsbehov pa baggrund af funktionsnedseattelsen. Sagen er fortsat aktiv. Ansggningen blev behandlet
inden for sagsbehandlingsfristen.

o Administrationen har gennemgdet sagen. Da der blev givet en bevilling, og den ikke er pdklaget, foretages
der ikke yderligere.

o Sag 3: 1 afgerelsen, som ville vaere blevet @ndret, hvis den var paklaget til Ankestyrelsen. Der blev givet afslag.
Afgerelsen har retlige mangler, som er hjemmelsmangel. Det er ikke oplyst hvad hjemmelsmanglen bestér i. Sagen
er ikke aktiv. Det fremgér ikke af Ankestyrelsens maling om sagen blev behandlet inden for sagsbehandlingsfristen.

o Administrationen har gennemgdet sagen. Da bevillingen ikke er blevet anvendt er der truffet afgorelse om
ophor. Afgorelsen indeholder imidlertid ingen henvisning til relevant lovgrundlag, ligesom dette heller ikke
fremgar eksplicit af afgorelsens begrundelse. Det ma endvidere anfores, at der burde have veeret foretaget en
neermere vurdering af behovets omfang, herunder borgerens mulighed for at planlegge og anvende
bevillingen inden for den fastsatte periode.

e Sag 4: 1 afgerelsen, som ville vare blevet hjemvist, hvis de var péklager til Ankestyrelsen. Der blev givet afslag.
Afgerelsen har retlige mangler, som er begrundelsesmangel. Det er ikke oplyst hvad begrundelsesmanglen bestér i.
Sagen er ikke aktiv. Ansegningen blev ikke behandlet inden for sagsbehandlingsfristen, og der blev ikke oplyst om
ny frist.

o Administrationen har gennemgdet afgorelsen. Det er vurderingen, at foreeldrene ikke har onsket at medvirke i
forbindelse med ansogningen og har ikke indsendt relevante oplysninger trods gentagne opfordringer til
dette. Administrationen har derfor givet afslag med baggrund i manglede fyldestgorende oplysninger.

Barnet har i alle 4 sager ikke veret inddraget i sagsbehandlingen.

Tiltag
Administrationen vil fremhave folgende tiltag siden medio 2024, hvor malingerne blev gennemfort. Radgiverne i
bernehandicap har deltaget i:

¢ Task Force forlab, hvor Social- og Handicapudvalget godkendte plan for dette arbejde den 18. juni 2025. Afsluttes i
efteraret 2026.

¢ En lokal leringsdag i september 2025 med Ankestyrelsen.

¢ En temadag om bernehandicap i september 2025 med Ankestyrelsen.

¢ En kursusdag om kompensationsydelse i september 2025 med ekstern kursusudbyder.

Derudover skal radgiverne deltage i diplommodul "Tilgange og begreber pa bernehandicapomradet" i efteraret 2026.
Radgiverne har ogsa adgang til e-leeringsmodul om tabt arbejdsfortjeneste samt sagsguider i lovinformationssystemet
Karnov.

I juni 2025 blevet det indskerpet at hvis sagsbehandlingstiden ikke kunne overholdes, s skal der udsendes brev med en
ny frist til borgeren. Derudover kan det oplyses, at sagsbehandlingstiden for tabt arbejdsfortjeneste i Nyborg Kommune er
politisk fastsat til 14 uger. Social- og Handicapudvalget blev 26. februar 2025 orienteret om overholdelse af
sagsbehandlingsfrister for 2024. Overholdelsesgraden pé sagsbehandlingsfristen for tabt arbejdsfortjeneste var 70 %.



Rédgiverne har i december 2025 fiet ny arbejdsgang samt afgerelsesskabeloner til tabt arbejdsfortjeneste. Der er giver
sparring pé arbejdsgangen fra Task Forcen.

Der kommer nyt koncept for ledelsestilsyn geldende for 1. kvartal 2026. Dette vil styrke fokus pé
sagsbehandlingskvaliteten pa bernehandicap.

Bgi(ierr:;(li%ninistrationens vurdering, at med samarbejdet med Task Forcen og den dertilhgrende taskforceplan samt de
ovenstdende tiltag, sé er der ikke behov for at satte yderligere tiltag i vaerk. Det er administrationens vurdering, at der
fortsat er behov for malrettet opfelgning pa omradet.

Der er vedlagt forslag til svar til Ankestyrelsen, som uddyber tiltagene.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Sagen afgeres i

Byradet.

Beslutning pa Social- og Beskaeftigelsesudvalget 2026-2029 04-02-2026

Fraverende: Kaj Refslund

Indstillingen anbefales.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026

Indstillingen anbefales.

Bilag
Brev fra Ankestyrelsen vedr. Handicapsagsbarometret 2025
Handicapsagsbarometret 2025

Svar til Ankestyrelsen pba. Handicapsagsbarometret 2025



Punkt 18: Orientering: Whistleblowerordningen og arsrapport for 2025

S2026-991

Beslutningstema

konomi- og Erhvervsudvalget orienteres om whistleblowerordningen i Nyborg Kommune og om arsrapporten for 2025.
Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Nyborg Kommune har siden 1. august 2019 haft en whistleblowerordning. Ordningen er i forbindelse med
implementeringen af whistleblowerdirektivet fra EU gennemgaet mindre &ndringer som er trddt i kraft pr. 17. december
2021.

Politik for whistleblowerordningen i Nyborg Kommune er vedlagt som bilag.
Nyborg Byrad har besluttet, at whistleblowerordningen kun kan benyttes af kommunens ansatte.
Der er indgaet aftale med advokatselskabet Norrbom Vinding om administration af whistleblowerordningen.

Whistleblowerordningen kan benyttes til indberetninger om overtreedelser af EU-retten, alvorlige lovovertradelser,
seksuelle krenkelser eller gvrige alvorlige forhold inden for Nyborg Kommune, som fx grove eller gentagne
overtraedelser af forvaltningsretlige principper eller interne retningslinjer.

Oplysninger om overtredelser af interne retningslinjer af mindre alvorlig karakter eller om mindre grove konflikter i
samarbejdet pa arbejdspladsen er som udgangspunkt ikke omfattet af ordningen. I sddanne situationer har den
ansatte fortsat mulighed for at gere brug af de seedvanlige kommunikationsveje i form af ledelse, tillidsrepraesentant,
arbejdsmiljereprasentant med videre.

De ansatte indberetter via en whistleblowerportal, og de kan valge at indberette anonymt.

Nar der foretages en indberetning til whistleblowerordningen, bliver indberetningen screenet af advokatselskab Norrbom
Vinding.

Det er Norrbom Vinding, der besvarer indberetningen indledningsvist og holder indberetteren opdateret i henhold til
whistleblowerpolitikkens rammer.

Falder indberetningen udenfor ordningen, vil indberetningen blive henlagt, og indberetteren vil modtage besked.

Falder indberetningen inden for whistleblowerordningen, vil indberetningen blive overdraget til Nyborg Kommunes
whistleblowerenhed bestdende af kommunaldirekter, jurist i HR og jurist i Byradssekretariatet. Den interne
whistleblowerenhed vil undersege forholdet, eventuelt i samarbejde med den relevante afdeling, og vurdere, om der skal
ske politianmeldelse eller vaere ansettelsesretlige eller kontraktretlige reaktioner. Den interne whistleblowerenhed kan
ogsd anmode Norrbom Vinding om at undersege forholdet og vurdere sagen. Nar opfelgningen er afsluttet, vil
indberetteren modtage feedback fra Norrbom Vinding.

Det folger af § 27 i lov om beskyttelse af whistleblowere, at kommunen én gang rligt pd hjemmesiden skal offentliggere
en beretning om antallet af modtagne indberetninger, temaerne for indberetningerne, status pd opfalgningen m.v.

Advokatselskabet Norrbom Vinding har udarbejdet en rapport for perioden 1. januar 2025 til 31. december 2025.
Rapporten er vedlagt som bilag.

Det fremgar af rapporten, at der er indgéet fire indberetning 1 2025. To indberetninger faldt udenfor ordningen og blev
afvist. To indberetninger er fortsat under behandling.

Redegorelsen offentliggeres pd kommunens hjemmeside.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Sagen afgeres i

Qkonomi- og Erhvervsudvalget.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Whistleblowerpolitik

Data til brug for offentliggerelse 2025



Punkt 19: Orientering: Introduktion til @konomi- og Erhvervsudvalget

S2026-858

Beslutningstema

konomi- og Erhvervsudvalget far en orientering om udvalgets ansvarsomrader.
Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling

@konomi- og Erhvervsudvalget far en orientering om udvalgets opgaver og ansvarsomrader, jf. styrelsesvedtegten.

§ 11. Qkonomi- og Erhvervsudvalget bestar af borgmesteren, der er formand for udvalget,
samt 8 af Byradets ovrige medlemmer.

Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de anliggende, der er underlagt det i medfer af styrelseslovens
§§ 18 og 21 og kapitel V.

Stk. 3. Udvalget varetager kommunens gkonomiske planleegning, herunder vedtagelse af proces og tidsplan for
budgetudarbejdelse.

Stk. 4. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af len- og personaleforhold inden for ethvert af kommunens
administrationsomrader. Udvalget fastsetter regler for borgmesterens og administrationens behandling af personalesager.

Stk. 5. Udvalget har indseende med de gkonomiske og almindelige administrative forhold inden for samtlige af
kommunens administrationsomrader. Udvalgets erkleering skal indhentes om enhver sag, der vedrerer disse forhold,
forinden sagen forelaegges Byradet til beslutning.

Stk. 6. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af:

Okonomiomridet:
Kommunens administration.
Keb og salg af ejendomme, tinglysning, byggegrunde og jord.
Almene boliger og stettet byggeri, herunder tilsyn med boligforeninger.
Forsikringer.
Indkeb.
IT og digitalisering.
Databeskyttelse, GDPR og informationssikkerhed.
Beredskabsomradet, herunder samarbejde med Beredskab Fyn.
Sundhedsberedskab og beredskab for sarbare borgere.
Enheden for social kontrol.
Varetagelse af Nyborg Kommunes aktionarrolle og ejerinteresser i selskaber.

Erhvervsomréadet:
Erhvervspolitik.
Erhvervsfremme.
Turismepolitik.
Politik og initiativer vedrerende detailhandel, events m.v.
Samarbejde med relevante foreninger.
Strategisk byudvikling, branding og bos&tning.
Samarbejde med Erhvervshus Fyn P/S og Erhvervshus Fyn S/I.

Stk. 7. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byraddet om:
Politikker og planer inden for udvalgets omrade.
Takster indenfor udvalgets omrade.
Sterre struktur- og organisationsandringer.
Ressourcetildelingsmodeller.
Service- og kvalitetsstandarder.
Andringer i serviceniveau.



Stk. 8. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byrddet om kommunens kasse- og regnskabsregulativ, jf.
styrelseslovens § 42 og revisionsregulativ.

Stk. 9. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byrddet om kommunens arsbudget.

§ 12. Okonomi- og Erhvervsudvalget forer tilsyn med:

At forvaltningen af ekonomiske midler sker i overensstemmelse med Byradets beslutninger og i gvrigt pa forsvarlig
made.

At forvaltningen af kommunens kasse og kommunens regnskabsfering er forsvarlig.

At de pa arsbudgettet meddelte bevillinger og raddighedsbeleb samt de ved sarlig beslutning bevilgede belab ikke
overskrides uden Byradets samtykke.

At kommunens arkivalier opbevares pa betryggende made.

Lon- og ansettelsesforhold for personale i selvejende institutioner, som kommunen har overenskomst med, jf.
styrelseslovens § 67.

At selvforvaltende omrader overholder de af Byradet fastsatte regler for selvforvaltning og ekonomisk decentralisering.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Sagen afgeres i

Okonomi- og Erhvervsudvalget
Beslutning pa Okonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 20-01-2026
Fraverende: Anne Dyrhaj, Martin Rytter

Udsettes til naeste mede.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Praesentation introduktion til @konomi- og Erhvervsudvalget - 15012026
Okonomisk politik for Nyborg Kommune budget 2026 - 14112025
Retningslinjer for skonomisk selvstyre i Nyborg Kommune 2. april 2025
Kasse- og regnskabsregulativ godkendt af byradet 26. november 2024

Bilag til kasse- og regnskabsregulativ godkendt af byradet 26. november 2024

Vedtegter for Erhvervshus Fyn



Punkt 20: Abne meddelelser

S2025-20615

Sagsfremstilling

Abne meddelelser/orientering fra borgmester, udvalgsmedlemmer og administration.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Til orientering.

Sagen afgeres i

Okonomi- og Erhvervsudvalget

Aktuel beslutning p4 Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026
Intet.



Punkt 21: Lukket: Lukkede meddelelser

S2025-20615



Punkt 22: Underskriftsside

S2025-20612
Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget godkender beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa 'Godkend' i First Agenda.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 16-02-2026

Godkendt.
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