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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2023-116705
Indstilling
Direktionen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024
Indstillingen godkendt.



Punkt 2: Orientering fra center- og landsbykoordinator

S2023-1006
Sagsfremstilling

¢ Status pa processen for udarbejdelsen af en samarbejdsaftale med Landdistriktsudvalget

Center- og landsbykoordinator Anne Lysebjerg Hansen deltager under behandling af dagsordenspunktet.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres i

Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 3: Orientering - Invitation til Landdistriktsforskningens dag 2024

S2024-13430
Sagsfremstilling
Landdistrikternes Feellesrad og Region Midtjylland inviterer sammen med Randers Kommune til

Landdistriktsforskningens Dag 2024.

I &r saettes der fokus pa temaet: Frivillighed og Civilsamfund - Fundamentet for at sikre levedygtig udvikling i
landdistrikterne?

Frivillighed er en hjernesten i mange lokalsamfund og spiller en afgarende rolle i at fremme lokale initiativer. P4 dagen
stilles der bl.a. skarpt pa, hvilken betydning civile kreefter har for landdistrikternes udvikling og velferd, og hvordan vi
kan blive bedre til at styrke de frivillige sundheds- og velferdinitiativer.

Konferencen atholdes onsdag den 2. oktober 2024 kl. 9.30 til 15.30 i Cepheus Park i Randers.
Deltagelse er gratis. Programmet for dagen offentliggeres senere.
Nyborg Kommunes center- og landsbykoordinator Anne Lysebjerg Hansen deltager pa dagen.

Tilmeldingsfrist er tirsdag d. 24. september 2024.
Okonomiske konsekvenser

Ingen til konferencen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Onsker medlemmer af Erhvervs- og Udviklingsudvalget at deltage i konferencen, kan tilmelding ske hos Sanne
Hoffensetz Andersen pa saha@nyborg.dk.

Sagen afgeres i
Erhvervs- og Udviklingsudvalget
Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 4: Orientering - Invitation til Landdistriktskonferencen 2024

S52024-9301
Sagsfremstilling

Plan- og Landdistriktsstyrelsen inviterer til den arlige landdistriktskonference, som skaber rammer for at udveksle
erfaringer, viden og idéer til, hvordan vi sikrer udvikling og gode muligheder uden for de sterre byer. Konferencen vil
bl.a. drefte visionerne for det gode liv i landdistrikterne, samt fremtidens arbejdsmarked i landdistrikterne.

Landdistriktsministeren, Morten Dahlin, vil desuden overrakke arets Landdistriktspris til nogle af de mange folk, der ger
en forskel i landdistrikterne.

Konferencen atholdes mandag 11. november kl. 9.00 - 16.30 i ToRVEhallerne i Vejle.

Deltagelse i Landdistriktskonferencen er gratis. Invitationen og program er vedlagt som bilag. Ved tilmelding skal man
veelge mellem tre delsessioner for den sidste del af programmet:

Delsession a): Vil fremtiden byde pé nye sundhedsfallesskaber?

Delsession b): Hvad er civilsamfundets styrker og begraensninger i landdistrikterne?

Delsession c¢): Hvordan ser landdistrikternes fremtidige forretningsmodeller ud?

Nyborg Kommunes center- & landsbykoordinator Anne Lysebjerg Hansen deltager pa dagen.

Tilmeldingsfristen er 28. oktober 2024.
Okonomiske konsekvenser
Ingen til konferencen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Onsker medlemmer af Erhvervs- og Udviklingsudvalget at deltage i konferencen, kan tilmelding ske hos Sanne
Hoffensetz Andersen pa saha@nyborg.dk.

Sagen afgeres i

Erhvervs- og Udviklingsudvalget
Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag
Invitation til Landdistriktskonferencen 2024 - Nyborg Kommune

Program - Landdistriktskonferencen 2024



Punkt 5: Beslutning: Proces for revision af cykelstrategi

S2018-22298
Sagsfremstilling

12019 vedtog Nyborg Byrad cykelstrategien "Op pé jernhesten" for Nyborg Kommune. Cykelstrategien blev forankret i
Erhvervs- og Udviklingsudvalget, hvortil der blev etableret "Cykelstrategigruppen", som et advisory board bestaende af
politikere, embedsfolk og eksterne aktarer. Cykelstrategigruppen var med til skabe cykelstrategien, den tilherende
handleplan samt lgbende yde sparring omkring handleplanens indsatsomrader.

Cykelstrategien, handleplanen og cykelstrategigruppen er gaeldende i perioden 2020-2024, og alle tre
delelementer "udleber" derfor nu.

Det afsatte budget til handleplanen er anvendt til at realisere de besluttede indsatser.

Indsatsomrider 2020-2024 Budget h{egnskab

1: Status pa cyklismen 100.000 kr.  [101.734,00 kr.

2: FN's Internationale Cykeldag 2020 |[100.000 kr. 87.748,63 kr.

3: Markedsfering og cykelruter 100.000 kr. || 98.158,61 kr.

4: Cykelinfrastruktur og faciliteter 200.000 kr.  [201.438,13 kr.

Total 500.000 kr.  |489.079,37 kr.

Restbelobet i cykelstrategien pa 10.920,63 blev ikke overfort fra 2023 til 2024 i budgettet. Regnskabet er derfor afsluttet
med de nevnte indsatser og restbelabet er indarbejdet i Nyborg Kommunes budget 2024.

Cykelstrategigruppen har 26. juni 2024 afholdt statusmede med henblik pa at debattere og kvalificere hvad der kan ske
fremadrettet.

» Cykelstrategigruppen er enig om, at der fortsat ber arbejdes med cykling med et tverfagligt og tveerorganisatorisk
koordinerende fokus.

¢ Cykelstrategigruppen er enig om, at der ber indkaldes til en mgderaekke med fokus pé en revision af cykelstrategien
"Op pa jernhesten" og en udarbejdelse af en ny handleplan, med henblik pa at cykelstrategien bliver opdateret og
styrker sit aftryk pd kommunens gvrige indsatser.

Med afsat i dialogen i1 Cykelstrategigruppen, indstiller direktionen at Erhvervs- og Udviklingsudvalget godkender og
beder administrationen igangszatte en revision af cykelstrategien med folgende tidsplan:

e 12. august 2024: Indstilling om proces for revision af cykelstrategien.

o Efteraret 2024: Opstartsmede med ekstern inspiration.

¢ Vinter 2024/2025: Workshopmeder med revision af cykelstrategien og udarbejdelse af udkast til handleplan inkl.
budgetensker.

o Foréar 2025: Indstilling af revideret cykelstrategi til politisk vedtagelse.

o Foréar 2025: Indstilling af budgetensker med henblik pé politisk behandling i forbindelse med
budgetforhandlingerne til budget 2026.

Séafremt udvalget godkender, at der skal udarbejdes en revideret cykelstrategi for de kommende ér, har
cykelstrategigruppen et gnske om at fa ekstern inspiration til opstarten af processen. Dette kan medfere medeudgifter til
for eksempel transport og forplejning, og der anmodes derfor om, at Erhvervs- og Udviklingsudvalget bevilger et belab pé
5.000 kr. til Cykelstrategiens udvikling. Belebet foreslés finansieret af aktivitetspuljen, hvor restbelebet er 7.000 kr.,
hvorefter restbelebet i aktivitetspuljen er 2.000 kr..

Turismekonsulent Henrik Christoffersen-Thorsen deltager under Erhvervs- og Udviklingsudvalgets behandling af punktet.

Okonomiske konsekvenser



Direktionen indstiller, at der bevilges 5.000 kr. til deekning af medeudgifter i forbindelse med revision af cykelstrategien.
Belabet foreslés finansieret af aktivitetspuljen, hvor restbeleber er 7.000 kr., hvorefter restbelgbet er 2.000 kr.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

o Erhvervs- og Udviklingsudvalget beder administrationen igangsette en revision af cykelstrategien samt en
udarbejdelse af en tilhgrende handleplan med budgetonsker.
¢ Erhvervs- og Udviklingsudvalget godkender den skitserede tidsplan:
o 12. August 2024: Indstilling om proces for revision af cykelstrategien.
o Efteraret 2024: Opstartsmode med ekstern inspiration.
o Vinter 2024/2025: Workshopmeder med revision af cykelstrategien og udarbejdelse af udkast til handleplan
inkl. budgetensker.
o Forér 2025: Indstilling af revideret cykelstrategi til politisk vedtagelse.
o Forar 2025: Indstilling af budgetensker med henblik pa politisk behandling i forbindelse med
budgetforhandlingerne til budget 2026
¢ Erhvervs- og Udviklingsudvalget godkender, at der afsattes 5.000 kr. til medeudgifter i forbindelse med revision af
cykelstrategien.

Sagen afgores i

Erhvervs- og Udviklingsudvalget
Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024

Indstillingen godkendt.
Bilag

Cykelstrategi - godkendt - kopi vedlagt EUU-sagsfremstilling



Punkt 6: Orientering: Dreftelse af skiltning vedrerende ferdsel i det 4bne
land

S2021-2666
Sagsfremstilling

Der er en gget efterspergsel pa gode oplevelser i naturen, hvad enten man er turist, tilflytter eller eksisterende borger i
kommunen. Naturen og adgangen til naturen i form af gode rekreative muligheder er et vasentligt parameter pa tvars af
indsatser som for eksempel turisme og bosatning, og kan vare med til at understette andre kommunale indsatsomrader
som for eksempel bedre sundhed og forbedret mobilitet. Ydermere er for eksempel vandring og cykling som
udgangspunkt klimavenlige aktiviteter og transportformer. Den taette tilknytning til naturen og kysten er desuden en af de
styrker, som Nyborg Kommune ofte brander sig pa.

Administrationen ser ind i et stigende enske om skiltning og formidling af for eksempel sammenhangende ruter og
opsatning af faciliteter som for eksempel banke, vandposter og toiletter. Dette eksemplificeres ved bl.a.
Cykelnetveerket der forventes etableret de kommende ér, og det kommende projekt "Danmarks Naturstier".

Erhvervs- og udviklingsudvalget blev pa mede 6. maj 2024 orienteret om planlegningen af sammenhangende
vandreruter. Siden da er netop sekretariatet for Danmarks Naturstier under Naturstyrelsen rykket nermere en realisering,
og det ma derfor forventes, at storre, sammenhangende, skiltede ruter og etableringen af sammenhangende stisystemer i
de kommende &r skal spges realiseret ved lokal projektledelse i regionale og nationale projekter.

Skal der for eksempel realiseres sammenhangende vandreruter Fyn rundt, som en del af Danmarks Naturstier, skal der
etableres storre sammenhangende stisystemer i naturen i stil med Qhavsstien og Lillebeltsstien for blot at neevne nogle af
de markante sammenhangende stisystemer pa Fyn. Nyborg Kommune har til ssmmenligning ingen sterre,
sammenhangende stisystemer, og endnu fzrre ruter der er skiltet og formidlet. Da sterstedelen af naturarealer,

markveje mv. hvor stisystemer i naturen kan etableres er privatejede, er der derfor en udfordring i forhold til iser skiltning
og formidling, som grundlaeggende set ogsa kan vare med til at skabe en balance mellem benyttelse og beskyttelse af
naturen.

1. Direktionen indstiller derfor, at udvalget drefter den udfordring, at der ofte er grundleeggende forudsaetninger i
udviklingsprojekter, hvor dele eller hele mélet er at forbedre for eksempel skiltning og formidling, hvilket ofte er i
modstrid med Nyborg Kommunes holdning om, at lodsejere skal indgé frivillige aftaler om skiltning og formidling.

2. Direktionen indstiller ogsa, at udvalget drefter behovet for en eventuel bredere politisk dreftelse, der kan involvere
for eksempel Teknik- og Miljeudvalget i en faelles dreftelse.

Lovgrundlaget, i forenklet udgave, for faerdsel i det abne land er vedlagt som bilag i form af Naturstyrelsens
folder "Naturen mé gerne betraedes".
Turismekonsulent Henrik Christoffersen-Thorsen deltager under behandlingen af punktet.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Indstilling
1. Direktionen indstiller, at udvalget drefter det dilemma der kan veere i, at pa den ene side kommunens gnske om at
styre og forbedre skiltning og formidling i det &bne land og pa den anden side kommunens holdning om frivillige
aftaler med lodsejere om skiltning og formidling.
2. Direktionen indstiller ogsa, at udvalget drefter behovet for en eventuel bredere politisk dreftelse, der kan involvere
for eksempel Teknik- og Miljeudvalget i en felles droftelse.
Sagen afgeres i
Erhvervs- og Udviklingsudvalget
Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024
Droftet.



Bilag

Miljoestyrelsen_naturen_maa_ gerne betraedes 2023



Punkt 7: Beslutning om udskydelse af rammebeleb til Danehof 2025

S52023-106663
Sagsfremstilling

Pa Erhvervs- og Udviklingsudvalgets made 30. oktober 2023 blev der indledt en temadreftelse af den strategiske
fremtidige udvikling for Danehof - en middelalderfestival i verdensklasse. P& medet den 15. januar 2024 blev der
besluttet, at arbejdsgruppen skulle arbejde videre med den strategiske satsning, kommerciel vinkling, efter at have
undersegt potentialet for de fire strategiske indsatsomrader;

1. Kommerciel Vinkling

2. Vearedygtighed

3. Tilgengelighed

4. Vedvarende fokus pd udvikling

Vurderingen var at foretage prevehandlinger i form af at opbygge partnerskaber samt et sponsornetvaerk, som kan bidrage
til at kommercialisere eventen, generere en indtagt, styrke selve eventen samt skabe udviklingsmuligheder. Dette blev
blandt andet gjort ved at igangsatte en dialog med et mediebureau, der kunne vare behjelpelige med at realisere dette
ved at f4 udarbejdet professionelt materiale til potentielle partnere samt sponsorerer.

Det viste sig efter en leengerevarende dialog, at mediebureauet ikke kunne bistd med opgaven og derfor blev Bastionen
inddraget. Bastionen var hurtige til at fange opgaven, da de sidder med en del sponsorarbejde i forvejen. Det eneste, der
gjorde arbejdet svaert at komme i mal med, var tiden, da Bastionen fik opgaven knap 2 méneder for afviklingen af
festivalen.

I samarbejde med Bastionen, blev der udviklet en start pa et storre eventnetvaerk kaldet 'Vi Skaber Nyborg', som skulle
igangseaettes til Danehof - en middelalderfestival i verdensklasse 2024, men med et enske om, at det pa sigt skal
viderefores til andre arrangementer arrangeret af Nyborg Kommune.

Interesserede virksomheder i eventnetverket 'Vi Skaber Nyborg' fik mulighed for at kebe VIP-pas til en fordelagtig pris,
der gav adgang til en raekke oplevelser samt synlighed af deres virksomhed under Danehof - en middelalderfestival i
verdensklasse, blandt andet folgende:

VIP-synlighed gennem udleverede keyhangers

Adgang til VIP-lounge pa Torvet

Fri bar i VIP-lounge

Adgang til eksklusivt VIP program fredag den 5. juli 2024
Netvaerksmiddag 1 VIP-lounge fredag den 5. juli 2024

Ekstraordinert riddershow - VIP adgang til tilskuertribunes bedste rackker

Desverre blev tiden en vaesentlig faktor, og to uger inden Danehof - en middelalderfestival i verdensklasse lob af
stablen, matte realiseringen af alle de gode tanker i 2024 stoppes, men med habet om at fa det realiseret i 2025. Grunden
til dette var, at der ikke var nogle virksomheder der bed sig trods en ih@rdig indsats fra Bastionen. Responsen pé det nye
eventnetverk 'Vi Skaber Nyborg' var positiv og noget, som mange viste interesse i, men der var ikke nok tid til at fa solgt
idéen til fulde; ferietiden hos mange virksomheder spillede ligeledes en afgerende rolle.

Planerne for hele prevehandlingen var tegnet, koordineret og planlagt. Der var ligeledes sogt tilladelser, alt midlertidig
materiel var lejet og der var ligeledes booket sarskilt underholdning til dette - herunder riddershowet fredag den 5. juli
2024. Heldigvis kunne alt p& naer riddershowet afbestilles. Ridderturneringen havde en pris pa 50.000 kr.
Prevehandlingen er heldigvis ikke forgaeves. Det har resulteret i et defineret koncept med mulighed for finjustering samt
udvikling, der kan udfoldes yderligere i 2025 og arene fremadrettet.

Okonomiske konsekvenser

Der anmodes om udskydelse af det resterende rammebelab pa 150.000 kr. til brug i 2025.
Belabet er blevet finansieret af Aktivitetspuljen 2023.

Indstilling



Direktionen indstiller, at udvalget godkender at udskyde det resterende rammebelgb pa 150.000 kr. til brug i 2025,
finansieret af Aktivitetspuljen 2023.

Sagen afgeres i

Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024
Indstillingen godkendt.

Bilag

Introduktion - ERHVERVSNETVZARK



Punkt 8: Godkendelse af ledelsesrapportering pr. 31. maj 2024

S2024-11519
Sagsfremstilling

Byradet har i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 besluttet driftsudvidelser til service og demografisk udgiftspres
svarende til 31,321 mio. kr. 1 2024, 30,959 mio. kr. i 2025, 31,690 mio. kr. i 2026 og 41,689 mio. kr. i 2027.

Byradet har samtidig besluttet at gennemfore besparelser og effektiviseringer pa 43,220 mio. kr. arligt pa grund af
konsekvenser af gkonomiaftalen og ny lovgivning, herunder manglende kompensation fra staten vedrerende
prisstigninger, realvaekst pé social- og handicapomradet, demografisk udgiftspres pa @ldreomrédet, afskaffelse af store
bededag, administrative besparelser, kollektiv trafik, klima og gren omstilling m.v.

Okonomi og Digitalisering har udarbejdet ledelsesrapportering pa baggrund af de forste 5 maneders registreret aktivitet
og forbrug i 2024.

Der prognosticeres et driftsoverskud pa 32,320 mio. kr. i 2024 og en likviditet pa 48,791 mio. kr. ultimo 2024.
Der har veret en samlet veekst pa 7,1% i driftsudgifterne i de forste 5 méaneder af 2024.

Der prognosticeres merudgifter pa 25,384 mio. kr. vedrerende serviceudgifter og et demografisk udgiftspres, herunder
13,0 mio. kr. vedrerende en yderligere vaekst pa det specialiserede socialomrade og 9,040 mio. kr. pa eldreomradet.

Der prognosticeres merudgifter pa 16,869 mio. kr. vedrarende overforselsudgifterne.

Merudgifterne pa driften finansieres af ggede indtaegter fra skatter og generelle tilskud, renter og finansielle poster m.v.
Servicerammen pa 1.743,394 mio. kr. i oprindeligt budget 2024 forventes overskredet med 24,116 mio. kr. i 2024,
hvilket kan medfere sanktioner fra staten i forhold til overholdelse af budgetloven. Til sammenligning blev
servicerammen i oprindeligt budget 2023 overskredet med 15,515 mio. kr. i regnskab 2023.

Det er i prognosen forudsat, at der vil blive atholdt bruttoanlzegsudgifter pa 233,270 mio. kr. i 2024. P& grund af
tidsforskydning i en raekke anlaegsprojekter forventes, at der vil skulle overfares ca. 70 mio. kr. fra 2024 til 2025. Til
sammenligning blev der overfort 115,043 mio. kr. fra 2023 til 2024.

Der er budgetteret med anlzegsindtaegter pa 35,648 mio. kr. i 2024, herunder forventede fondsindtaegter pa 14,7 mio. kr.
vedrerende renovering og ombygning af Kulturhuset Bastionen.

Der er vedlagt bilag med opfelgning pa den politiske aftale om budget 2024.
Okonomiske konsekvenser

Ledelsesrapporteringen peger pa folgende hovedkonklusioner:

Driftsresultat

Der prognosticeres et samlet driftsoverskud pé 32,320 mio. kr. i 2024, hvilket ikke lever op til malsetningen om et
driftsoverskud pa 75 mio. kr. i oprindeligt budget 2024. Til sammenligning var der et driftsoverskud pa 54,713 mio. kr. i
regnskab 2023.

Der har veret en samlet vaekst pa 7,1% i driftsudgifterne i de forste 5 maneder af 2024.

Der prognosticeres merudgifter 25,384 mio. kr. vedrarende serviceudgifter og et demografisk udgiftspres, herunder 13,0
mio. kr. vedrerende en yderligere veekst pa det specialiserede socialomrade og 9,040 mio. kr. pa eldreomradet.

Der prognosticeres merudgifter 16,869 mio. kr. vedrerende overforselsudgifterne.
Merudgifterne pa driften finansieres af egede indtaegter fra skatter og generelle tilskud, renter og finansielle poster m.v.

Den samlede forbrugsprocent ligger pa 40,1% efter de forste 5 maneder af 2024, hvilket er 0,8% lavere end forbruget pa
40,9% 12023.



Servicerammen

Servicerammen pa 1.743,394 mio. kr. i oprindeligt budget 2024 forventes overskredet med 24,116 mio. kr. i 2024, hvilket
kan medfere sanktioner fra staten i forhold til overholdelse af budgetloven. Til sammenligning blev servicerammen i
oprindeligt budget 2023 overskredet med 15,515 mio. kr. i regnskab 2023.

Anlegsudgifter

Det er i prognosen forudsat, at der vil blive atholdt bruttoanlaegsudgifter pa 233,270 mio. kr. i 2024. P4 grund af
tidsforskydning i en raekke anlaegsprojekter forventes, at der vil skulle overfares ca. 70 mio. kr. fra 2024 til 2025. Til
sammenligning blev der overfort 115,043 mio. kr. fra 2023 til 2024.

Anlegsindtaegter

Der er budgetteret med anlegsindtaegter pa 35,648 mio. kr. i 2024, herunder forventede fondsindtaegter pa 14,7 mio. kr.
vedrerende renovering og ombygning af Kulturhuset Bastionen.

Der er 81 parcelhusgrunde til salg pr. 31. maj 2024. Der er solgt 2 parcelhusgrunde i lgbet af aret og der er aktuelt
reserveret 5 grunde.

Der er 202.894 kvm. erhvervsjord til salg pr. 31. maj 2024.

Overforsel af uforbrugte bevillinger

Der er overfort pa driften uforbrugte bevillinger fra 2023 til 2024 svarende til 27,511 mio. kr., heraf 10,281 mio. kr. pa
selvstyrende omréader og 17,229 mio. kr. vedrerende eremerkede bevillinger.

Der er overfort anleegsudgifter pa 115,043 mio. kr. og anlegsindtagter pa 35,688 mio. kr. fra 2023 til 2024.

Endelig er der overfort et belab pa 0,249 mio. kr. vedrerende grundkapitalindskud i Landsbyggefonden fra 2023 til 2024.

Renter og finansielle poster
Der prognosticeres renteindtaegter pa samlet 9,0 mio. kr. i 2024 svarende til merindtaegter pa 2,614 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget i 2024.

Der budgetteres med arlige afdrag pa 2,668 mio. kr. til afvikling af lan.

Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store geeld pa 453 mio. kr. og er nu en af de kommuner i landet, som
har den laveste geld pr. indbygger.

De resterende 14n pé 15,708 mio. kr. (488 kr. pr. indbygger) i regnskab 2023 er uopsigelige i forhold til
Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtagter pa driften. Det ene 1&n udleber i 2032 og de to sidste 14n udlaber
12034.

Der prognosticeres merindtaegter pa 34,679 mio. kr. vedrarende ovrige finans-forskydninger og leveranderbetalinger i
forhold til korrigeret budget i 2024.

Der er ikke indregnet eventuel kursregulering i balancen pr. 31. december 2024.
Der frigives deponerede midler pa 1,578 mio. kr. fra salg af Nature Energy A/S.

Likviditet ultimo
Byradet i Nyborg Kommune har besluttet, at likviditeten skal vaere mindst 1.000 kr. pr. indbygger ultimo aret svarende til
ca. 32 mio. kr.

Likviditeten prognosticeres til 48,791 mio. kr. ultimo 2024, men vil blive foreget med overfersel af uforbrugte
anlegsbevillinger fra 2024 til 2025.

Likviditeten er 209,504 mio. kr. ved udgangen af maj 2024 og har i gennemsnit ligget pa 311,339 mio. kr. i de seneste 12
mdr. og 339,060 mio. kr. i de seneste 3 mdr.

Arsagen til den heje likviditet skyldes bl.a. forsinkelse i afregning af en raekke eremarkede bevilling pa driften og
tidsforskydning i en raekke storre anlaegsprojekter.

Indstilling

Direktionen indstiller, at tilleegsbevillinger indarbejdes i korrigeret budget 2024 pa baggrund af resultatopgerelse af 31.
maj 2024.

Sagen afgeres i
Byradet



Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024

Indstillingen anbefales.

Bilag
BILAG 2 opfelgning pé den politiske aftale 2024 - 04062024
BILAG 1 resultatopgerelse pr. 31. maj 2024 - 18062024

NOTAT rapportering 31. maj 2024 - 18062024



Punkt 9: Orientering om status pa bevillinger og forbrug pr. 9. juni 2024

S2022-88662

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet en oversigt over bevillinger og forbrug 2024 vedrerende Erhvervs- og Udviklingsudvalgets
aktivitetspulje og pulje til Slotsprojektet pr. 9. juni 2024. Vedlagt som bilag.

Aktivitetspuljen har et restbudget pa 7.000 kr.

Slotspuljen har et restbudget pa 131.000 kr.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres i

Erhvervs- og Udviklingsudvalget.

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Status pé bevillinger 2024 pr. 09-06-2024



Punkt 10: Orientering fra leder af sekretariatet for kultur, fritid og turisme

S2021-2628
Sagsfremstilling

o Status pa Strategisk Fysisk Udviklingsplan
o Kort turismestatus pa juni og juli i Nyborg
¢ Orientering om Erasmus+ akkreditering

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres i

Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 11: Status pa markedsfering af byggegrunde

S52024-13860
Sagsfremstilling

Nyborg Kommune har pr. 1 august 2024 i alt 81 parcelhusgrunde til salg, heraf er 22 ikke byggemodnet (bilag 1).
Samlet salgspris for de modnede arealer udger ca. 31,1 mio. kr. inkl. moms

Efter gennemsyn af samtlige parcelhusgrunde i maj 2024, blev der igangsat tilbudshentning pa opdatering af skiltning for
bedre synlighed samt igangsat oprydning/vedligehold hvor dette var pakravet.

Opdateringen vil omfatte udskiftning og opseatning af:

o Vejviserskilte (tosidet gul/sort skilt der anviser vej til udstykning)
¢ Special-tavle pa lav galge (40X100 cm hvidt skilt med tekst og QR-kode)

Salgsskilte med oversigtskort over udstykning placeret ved Abohaven og Hojgardslokken er nye og skal blot holdes fri for
skermende bevoksning.

Der bliver desuden lgbende annonceret pd SOME

Okonomiske konsekvenser

Ingen, da omkostningerne i forbindelse med opdatering af skilte og vedligehold palaegges jordprisen.
Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres i

Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1



Punkt 12: Orientering: Borgerriadgiverens arsberetning 2023

$2024-12107
Sagsfremstilling

P4 Byradsmede 27. februar 2024 blev borgerradgiver Bjorn Brendum Pedersens tredje arsberetning i Nyborg Kommune
godkendt.

Arsberetningen dzkker kalenderaret 2023 og borgerradgiveren har varet involveret i 151 sager. Emnerne for borgernes
henvendelser fordeler sig mellem:

Vejviserfunktion: Borgeren hjelpes videre til rette organisation (56 henvendelser)

Réd og vejledning: Borgere eftersperger rad og vejledning (111 henvendelser)

Klager: Borgere, der ensker second opinion eller hjelp til at udforme klage (75 henvendelser)
Indvendinger: Borgere, der ensker uddybende forklaring (27 henvendelser)

@vrige: Andre typer henvendelser (2 henvendelser)

Henvendelserne fordeler sig inden for folgende afdelinger, jf. nedenstdende oversigt.

ANTAL SAGER PR. AFDELING, 2023

Plejecentre, demens og
Myndighed - hjemmeplejen; 2 aktivcentre; 1

Trafik, Byg og Milje; 8

Jobcenter; 17

Vej og Park; 4

Pladsanvisning; 3

PPR; &
Hj=lpemidler; 9

Skoleomradet; 5
Bern og familie -
handicap; 13

Borgerservice; 11

Ydelseskontor; 16
Bern og familie; 24

Kontrolgruppe; 1

Rusmiddelcentret; 2 Myndighed - voksen;
11

Af oversigten fremgér, at de 151 involveringer favner de fleste af kommunens fagomrader. Dog har der ikke vaeret
henvendelser inden for turisme og erhverv.

Borgerradgiverens anbefalinger i 2023
Med baggrund i arsberetningen for 2023 og tidligere arsberetninger har borgerradgiveren to anbefalinger:

Anbefaling 1:

Det anbefales igen i ér, at der pd myndighedsomréader, hvor der er stor borgerkontakt - det vaere sig fysiske analoge
ekspeditioner eller telefoniske ekspeditioner - gennemfores et kompetenceudviklingsforleb i bedre borgerdialog, en
konstruktiv borgerkommunikation med indbyggede elementer af konflikthandtering. Borgerrddgiveren har tidligere ar
anbefalet ovenstaende. Borgerservice og Ydelseskontoret har gennemfort et sddan forleb med stor effekt, se afsnittet
"Tendenser i de sager Borgerradgiveren har veret involveret i" under punktet Borgerservice og ydelseskontoret i
arsrapporten.

Anbefaling 2:



Det anbefales, som Borgerradgiveren gjorde i 2021, igen, at der i Nyborg Kommune tages ledelsesmaessig stilling til,
hvornar der benyttes henholdsvis beklagelser og undskyldninger i sager, hvor kommunen har begéet graverende fejl eller
mangler. Se gerne afsnittet: "Undskyldning kontra beklagelse" i drsberetningen.

Ovenstéende anbefalinger er suppleret med felgende temaer i 2023:

Organisationer @ndrer sig ikke "over natten"

Nogle turbulente ar

"Det er ikke i orden, ikke at sige det hejt, der ikke er i orden"
Kendskab til borgerradgiverfunktionen i Nyborg Kommune
Samarbejde med administrationen

Arets henvendelsesmonster

Hvad er det borgerne soger hjalp til hos mig

Opfelgning pé sidste &rs anbefalinger

Forraelse

Overskridelse af sagsbehandlingsfrister

Opsamling pa sagsbehandlingsfrister

Tendenser i de sager jeg er involveret i

Undskyldning kontra beklagelse

Undervisning i organisationen

® 6 o o o o o o o o o o o o

Borgeradgiverens arsrapport er vedlagt.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstillier, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres i

Erhvervs- og Udviklingsudvalget.

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

D2024-119673 Borgerraddgiverens arsberetning for 2023



Punkt 13: Orientering om kodeks for byradets arbejde og vejledninger om
sagsfremstillinger og protokolfering

S2021-25407
Sagsfremstilling

I arbejdet med at professionalisere arbejdet med sager til politiske udvalg og den efterfelgende protokollering, har
byradssekretariatet udarbejdet to vejledninger:

¢ Vejledning i udarbejdelse af sagsfremstillinger og dagsordenstekster
¢ Vejledning om procedure og protokolfering

Vejledningerne er godkendt af direktionen 10. april 2024, og de er forelagt ekonomiudvalget til orientering 22. april 2024.
Vejledningerne er vedlagt som bilag.

Nyborg Byrad har vedtaget et kodeks for administrationens betjening af Nyborg Byrad. Kodeks er vedlagt som bilag.

Afdelingerne vil fortsatte arbejdet med at professionalisere sagsfremstillingerne og protokolleringen og styrke
betjeningen af byradet.

Indstilling

Til orientering.
Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag
Bilag: Vejledning om procedure og protokolfering maj 2024
Bilag: Vejledning i udarbejdelse af sagsfremstilling og dagsordenstekster maj 2024

Kodeks for arbejdet i Nyborg Byrad



Punkt 14: Beslutning: Etablering af grundlag for Boligudvikling i Nyborg
Kommune

S2024-2056
Sagsfremstilling

I marts 2024 blev der indgaet rddgiveraftale med firmaet REALISE om opgaven 'Etablering af grundlag for
Boligudvikling i Nyborg Kommune'.

Opgaven bestér af tre delopgaver:

o En byggeretsvurdering:
En byggeretsvurdering af markedsvardien af udvalgte grundarealer til boligudvikling i Nyborg Kommune, serligt
bynaere omrader fordelt pa ejerboliger, private udlejningsboliger og almene boliger 2024.

o En absorberingsanalyse:
En absorberingsanalyse med fokus pa forventet m2 salg pr. ar af boliger - ejerboliger og lejeboliger - i perioden
2024-2028.

o En udviklings- og strategiplan med scerlig fokus pa boligudvikling og byliv:
Med udgangspunkt i absorberings- og byggeretsanalysens resultater samt andre data, samler udviklings- og
strategiplanen en overordnet vurdering af hvilke tiltag og investeringer der kan tages med henblik pa at skabe storre
attraktivitet og understeatte investeringer i boligudviklingen i Nyborg Kommune.

Processen er feerdig. Resultatet og den videre proces sattes nu pa den politiske dagsorden.

Byggeretsvurdering (bilag 1)
Byggeretsvurderingerne er udtryk for den bedst opnaelige kontante pris pa vurderingstidspunktet (juni 2024) i en
sedvanlig handel mellem villig selger og interesseret kaber.

Der er estimeret byggeretsvurderinger for:

¢ Parcelhuse - Vest for Nyborg by (omfatter geografisk bade Nyborg Vest og Auernakke m.m.)
o Rakkehuse - Vest for Nyborg by (omfatter geografisk bade Nyborg Vest og Auernakke m.m.)
o Etagelejligheder - Havneomridet i Nyborg by (omfatter hele havneomradet i Nyborg)

Absorberingsanalyse (bilag 2)
Ud fra absoberingsanalysen vurderes mulighed for at realisere i alt 500 nye boliger frem mod udgangen af 2028 fordelt

pa:

¢ 60 % stue og parcelhuse (145 kvm) - ejerbolig
¢ 15 % raekkehuse (90 kvm)
e 25 % etageboliger (90 kvm)

Samlet behov for grundareal vurderes til 158.469 kvm frem til 2028. Det er primert i Nyborg by, der ses et behov for nye
boliger.

REALISE anbefaler, at der pdbegyndes en investering i Nyborg Vest (og ikke Auernakke) og vurderer, at det kan blive
nedvendigt, at Nyborg Kommune selv investerer for at sette gang i processen.

Forudsetningerne tager afseet i beskaeftigelsesudviklingen i Odense (NOVO, SDU og nyt OUH), Storkebenhavn og
Kerteminde Kommune (Munkebo/havnen).



De 500 nye boliger forventes at tiltreekke 1148 nye borgere, fordelt med 600 fra Odense, 300 fra Kabenhavn og 248
ovrige kommuner. Det er primaert bernefamilier, der i overvejende grad eftersperger parcelhuse.

Ovrige faktorer, der vurderes at kunne pavirke valg af bosettelse 1 Nyborg Kommune, og som der kan forseges at
optimere pa:

Nyborg Slot 2028 - herunder Unesco (hvis dette realiseres)

Nyborg Marina/havn - traekke andet end boliger ind fx ogsa aktiviteter og events.

Arealer som Nyborg Kommune ikke har 'hands-on' - udbygning med parcelhuse.

Byudvikling - fokus pa overgang fra by til havn.

Stej fra motorve;j.

Det vurderes, at der ikke skal satses pa transport/virksomheder langs motorve;j.

Strategi- og Udviklingsplan med scerligt fokus pd boligudvikling og byliv (bilag 3)
Strategi- og Udviklingsplanen understeatter fuldt og helt den planstrategi, der er vedtaget af byradet.

Strategi- og udviklingsplanens fokus er at give et bud pa, hvordan Nyborg Kommune kan tiltreekke flere bernefamilier og
arbejdsduelige borgere. Derfor har Strategi- og Udviklingsplanen ogsa et steerkt fokus pé at skabe mere byliv savel
kvantitativt som kvalitativt.

Nyborg Kommune serligt tre fordele og potentialer, som der ber tages udgangspunkt i:

1. En central placering i Danmark.
2. Nearhed til Odenses store arbejdskraftmarked, herunder Odense S@ samt Storkebenhavn.
3. En stor kulturattraktion i form af projekt Nyborg Slot.

Strategi- og Udviklingsplanen gennemgar en lang raekke styrker, potentialer, usikkerheder og trends inden for vores
fysiske placering i Danmark, udvalg af boliger, arbejdspladser, handel og turisme, oplevelsesekonomi med videre.

Konklusionen i Strategi - og Udviklingsplanen er, at de indledende abningstreek handler om at organisere og satte
processer hurtigt i gang.

Strategi- og Udviklingsplanen anbefaler derfor folgende:

o At igangscette en proces, som hurtigst muligt kan forhandle sig til, at der kan udvikles det nodvendige plangrundlag
for et udbud af arealer til boligformdl, scerligt fritliggende huse pd sma grunde

o At skabe og geare organisationen, sda den kan hdndtere og realisere de mange opgaver

o At nedscette en kommunal taskforce, som alene far til opgave at kigge langt frem og sammenbinde
udviklingsstrategien i en samlet pakke

o At udvikle en samlet brandingstrategi og fortcelling om Nyborg Kommune, som matcher Strategi- og
Udviklingsplanens hovedretning, sd alle ved hvor vi gdr hen.

Nyborg Kommune kan saledes blive det naturlige bosted mellem Odense og Storkebenhavn og blive kendt for sit gode
byliv og sine gode oplevelser.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller:



e at orienteringen tages til efterretning.

¢ at den bystrategiske styregruppe arbejder videre med anbefalingerne i naervarende sagsfremstilling med henblik pa
at udarbejde en udmentningsplan til politisk stillingtagen.
Det forslas ligeledes, at den bystrategiske styregruppe udvides, sa alle politiske partier og grupper er
repraesenterede.

Sagen afgores i

Byradet.

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 2 - Absorberingsanalyse Nyborg Kommune 020724

Bilag 3 Strategi- og Udviklingsplan Nyborg Kommune



Punkt 15: Orientering om punkter til kommende meder

S2023-116701
Sagsfremstilling

Dagsordenpunkter til kommende meder:

e Opleaeg pa aktiviteter pa vandet - indgar i strategisk fysisk udviklingsplan samt projektet udvikling af liv og
aktiviteter pa havnen. (VisitNyborg og Teknik, Milje og Erhverv, april 2025)

¢ Udvikling af koncept for et sommerevent - en del af Vakststrategien (VisitNyborg marts 2025)

Oplag pa madpakkehus - et sted hvor busser kan parkere og man kan indtage sin medbragte madpakke

(VisitNyborg, oktober 2024)

GDSU prasenterer konceptet Global Destination Sustainability Index (VisitNyborg, november 2024)

Helarsbadebroer - afventer svar fra Kystdirektoratet (Teknik, Milje og Erhverv)

Udvalgsmede afholdes i lokalvirksomheden Steffca (Erhverv og Vakst, 30.09.2024)

Brainstormingsmede i forhold til strategiske fokusomréder med inspiration fra Ikast/Brande Kommune (Kultur,

Fritid og Turisme, 2024 )

¢ Status pé Tingcentralen (Kultur, Fritid og Turisme, september 2024)

e o o o

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres i

Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 16: Meddelelser

S2023-116573
Sagsfremstilling

Meddelelser til orientering.

¢ Konference 3. december 2024, klokken 09.00-12.35. Sted: Endnu ikke fastsat, Offentliggeres snarest, 1000
Kebenhavn. Pris 2.965 - tilmelding er bindende. program er vedlagt som bilag.

o Aktiviteter pd Torvet

¢ Anlagslov og Miljekonsekvensvurdering.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres i

Erhvervs- og Udviklingsudvalget.

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Konference



Punkt 17: Lukket: Lukkede meddelelser

S2023-116573



Punkt 18: Underskriftsside

S2022-88661
Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget godkender protokollen elektronisk.

Aktuel beslutning pa Erhvervs- og Udviklingsudvalget 2022-2025 12-08-2024
Indstillingen godkendt.
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