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Godkendelse af aendring i abningstider i de kommunale caféer pa
eeldreomradet

Sagsfremstilling

| Nyborg Kommune er der fire kommunalt drevne caféer pa eseldreomradet. Caféernes
malgruppe er efterlgnnere, pensionister, fartidspensionister samt beboere, pargrende og
gaester pa plejehjemmene og i de tilhgrende seldreboliger.

De fire caféer er placeret pa Plejehjem Rosengarden i @rbzek (Café Rosengard), pa Plejehjem
Egevang i Ullerslev (Café Egevang) og i Nyborg pa Jernbanebo (Café Nydammen) og i
Egeparken (Café Egeparken).

Kakken Madhuset producerer og leverer mad til caféerne i Ullerslev og Nyborg, mens Kakken
Rosengarden producerer mad til caféen pa Plejehjem Rosengarden.

Madhuset producerer og leverer dagligt mad til gennemsnitligt 60 borgere i caféerne i Ullerslev
og Nyborg, 350 borgere i eget hjem, 25 brugere i Klubben pa Demenscenter Tarnparken samt
150 beboere pa plejehjemmene. Derudover varetager Kgkken Madhuset mgdeforplejning i
kommunen. Kgkken Madhuset har 16 medarbejdere svarende til 15,2 arsveerk, to arsveerk,
der varetager chauffgropgaven og to elever.

Kakken Rosengarden producerer dagligt mad til 44 beboere, 8 brugere i Klub Orbaek samt 20-
25 borgere i caféen. Derudover varetager kagkkenet evt. mgdeforplejning i aktivcenter og pa
Plejehjem Rosengarden. Kgkken Rosengarden har 7 medarbejdere svarende til 6,2 arsveerk.

Ensretning af abningstider i caféerne

| forbindelse med Covid-19 oplevede kekkenomradet en markant aktivitetsnedgang, primeert i
forhold til salg i café og interne mader, hvor indtaegterne pa denne post blev halveret. Selvom
Covid-19 ikke laengere opfattes som en samfundskritisk sygdom, har mange borgere under
pandemien eendret adfeerd, saledes at de ikke laengere kommer i caféerne. Pa kakkenomradet
har det betydet, at indteegterne i forhold til café og interne mader forventes at blive reduceret
med omkring 1,400 mio. kr. i 2023 i sammenligning med 2019 (der var et normalt ar fgr Covid-
19), hvilket giver et gget pres i forhold til at opna balance pa kakkenomradet.

Pa baggrund af dette foreslar administrationen, at der sker en omprioritering inden for omradet.

Caféerne i Nyborg og Ullerslev har abningstider med bemanding mellem kl. 11.30-13.30,
mens caféen pa Rosengarden har abningstid med bemanding kl. 8-16 (hvoraf det varme
kokken er abent fra 11.30-13.30).

Administrationen foreslar, at abningstiderne ensartes pa tveers af caféerne, sa alle caféer i
Nyborg Kommune har abningstider mellem kl. 11.30-13.30. Udenfor abningstiderne er der
fortsat mulighed for at bestille forplejning mm.

En ensretning af dbningstiderne kan give en arlig besparelse pa 0,400 mio. kr., hvilket betyder,
at udgifterne i madproduktionen mindskes betydeligt.

Betina Gadgaard Carstensen, leder af produktionskekkenerne, deltager under behandling af



punktet pa Zldreudvalget.

Gkonomiske konsekvenser

En ensretning af abningstiderne i caféerne kan give en besparelse pa 0,400 mio. kr. arligt.
Midlerne anvendes til at mindske udgifterne til driften af caféerne.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget godkender administrationens forslag om ensretning af abningstider
pa de kommunale caféer.

Sagen afgores i
Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 29-11-2023
Godkendt.



Orientering om ledelsesinformation pr. 30. september 2023

Sagsfremstilling
/Eldreudvalget orienteres hvert kvartal om en status pa ledelsesinformation pa aeldreomradet.

Ledelsesinformationen er for januar - oktober 2023 og indeholder:

e Sagsbehandlingstid for visitation og hjeelpemidler
 Status pa antal borgere i rehabiliteringsforlgb, hjemme- og sygepleje og madservice
e Status pa vikarforbrug

e Status pa sygefraveer

Nedslagspunkter
Administrationen peger pa folgende nedslagspunkter:

Visitation og Hjaelpemidler

Sagsbehandlingsfristen overskrides pa flere sagstyper pa visitations- og hjaelpemiddelomradet.
Administrationen arbejder kontinuerligt med lgsninger, der kan sikre, at alle sager behandles
rettidigt.

| perioden januar - oktober 2023 overskrides sagsbehandlingsfristen pa behandling af akutte
genbrugshjeelpemidler, genbrugshjeelpemidler - korte og lange sager samt stgatte til bil.

Pa hjaeelpemiddelomradet skyldes udfordringerne saerligt materialemangel hos leverandgrer
pga. eftervirkninger af corona-pandemien og krigen i Ukraine.

| perioden januar - oktober 2023 overskrides sagsbehandlingsfristen pa behandling af praktisk
hjeelp, praktisk hjeelp og personlig pleje samt ansggninger til pleje- og seldreboliger.

Pa visitationsomradet skyldes udfordringerne en stigning i antal sager og kompleksitet, og
derudover arbejdes der intensivt med interne arbejdsgange og procedurer, der kan optimere
sagsbehandlingen af borgernes sager. Fx. implementeres et nyt system, der kan optimere
processen med at udarbejde breve, herunder afggrelser m.fl. samt at en arbejdsgruppe er i
feerd med at aendre arbejdsgangen i ansggnings- og tildelingsprocessen i forhold til pleje- og
eeldreboliger. Dette skal lette arbejdet og sagsbehandlingstiden for borgere, der gnsker at sgge
om en pleje- eller zeldrebolig.

Rehabiliteringsforlgb, hjemme- og sygeplejen og madservice

Antal borgere i rehabiliteringsforlgb, hjemme- og sygeplejen og madservice har veeret stabil
uden store udsving.

Der har veeret 976 borgere i et rehabiliteringsforlab, med gennemsnitligt 98 borgere i et forlab
pr. maned.

Hjemmeplejen har haft 976 borgere i et rehabiliteringsforlab med et gennemsnit pa 98 borgere
pr. maned. Derudover har antal borgere med hjemmepleje har vaeret stabil med enkelte
udsving. Der har veaeret 1.152 borgere i hjemmeplejen pr. maned.

| Sygeplejen har antal borgere ligeledes veeret nogenlunde stabil. | januar til april var der i
gennemsnit 1.342 borgere pr. maned, hvorefter antallet falder til 966 borgere i gennemsnit.



Udgifter til vikar

Der er samlet set blevet brugt markant feerre udgifter til eksterne vikarer pr. 30. september
2023 sammenlignet med 2022. | 2021 var udgiften 15.893.768 mio. kr. mens udgiften pr. 30.
september er pa 6.060.444 mio. kr. Udgifter til interne vikarer pr. 30. september 2023 ligger lidt
over forbruget i 2022. | 2022 blev der brugt 24.423.615 mio. kr., mens der i 2023 er anvendt
24.926.623 mio. kr.

Sygefravaer i Sundhed og ZAldre

| 2022 var sygefraveeret det hgjeste niveau i gennem 8 ar, med 8,11%, svarende til 21,09
sygedag pr. fuldtidsansat. | 2023 er sygefraveer pr. 30. september 6,69%, svarende til 17,40
sygedage pr. fuldtidsansat.

Der ses et fald i bade det korte og lange sygefraveer i perioden januar - oktober 2023. Det
kortvarige sygefraveer er faldet med 0,82 sygedage pr. fuldtidsansat og det langvarige
sygefraveer er faldet med 2,56 sygedage pr. fuldtidsansat.

Ledelsesinformationen pr. 30. september 2023 er vedlagt som bilag.

Camilla Svilshave, konstitueret leder af Visitation og Hjaelpemidler deltager under behandling af
punktet i Z£ldreudvalget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orientering til efterretning.

Sagen afgores i
AEldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 29-11-2023
Til efterretning.



Godkendelse af ledelsesrapportering pr. 30. september 2023

Sagsfremstilling

@konomi og Digitalisering har udarbejdet ledelsesrapportering pa baggrund af de farste 9
maneders registreret aktivitet og forbrug i 2023.

Prognosen for det forventede arsregnskab 2023 viser en lavere vaekst i serviceudgifterne pa
grund af handlingsplan for opbremsning af udgiftsvaeksten i 2023. Omvendt er der sket en
yderligere stigning i overfgrselsudgifterne.

Der prognosticeres et samlet driftsoverskud pa 25,0 mio. kr. i 2023 og en likviditet pa 67,786
mio. kr. ultimo 2023, hvilket ikke lever op til malsaetningen om et driftsresultat pa mindst 75
mio. kr. i oprindeligt budget 2023. Til sammenligning var der et driftsoverskud pa 67,245 mio.
kr. i regnskab 2022.

Der har veeret en historisk stor vaekst i serviceudgifterne pa 109,566 mio. kr. (7,3 %) i regnskab
2022 og en overskridelse af servicerammen med 18,741 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget
2022.

Denne udvikling er viderefart i 2023, hvor der har veeret en yderligere vaekst i driftsudgifterne
pa 3,7 % i de farste 9 maneder af 2023 og likviditeten er 136,580 mio. kr. lavere end pa
samme tidspunkt sidste ar.

Arsagen til vaeksten i driftsudgifterne skyldes bl.a. stigende udgifter til det specialiserede
socialomrade, sldreomradet, overfgrselsudgifterne samt forbrug af opsparede midler pa
selvstyrende omrader og gremaerkede bevillinger.

Servicerammen pa 1.648,141 mio. kr. i oprindeligt budget 2023 forventes overskredet med
28,624 mio. kr. i 2023, hvilket kan medfare sanktioner fra staten i forhold til overholdelse af
budgetloven. Til sammenligning blev servicerammen overskredet med 18,741 mio. kr. i
regnskab 2022.

Det er i prognosen forudsat, at der vil blive afholdt bruttoanlaegsudgifter pa 234,914 mio. kr. i
2023. Pa grund af tidsforskydning i en raekke anlaegsprojekter forventes, at der vil skulle
overfgres 110-130 mio. kr. fra 2023 til 2024. Til sammenligning blev der overfart 129,175 mio.
kr. fra 2022 til 2023.

Der er i forbindelse med ledelsesrapporteringen pr. 31. marts 2023 besluttet en handlingsplan
for opbremsning af udgiftsvaeksten med henblik pa at sikre budgetoverholdelse i 2023,
herunder overholdelse af de udmeldte service- og anlaegsrammer for 2023.

Det anbefales, at der fortsat er stor fokus pa opbremsning af udgiftsveeksten med henblik pa at
sikre budgetoverholdelse i 2023.

Et flertal i byradet (V, C, lgsgeenger) har 20. juni 2023 besluttet at fremrykke dele af
sparekataloget 2024 til 2023 (3,242 mio. kr.) pa grund af den gkonomiske situation og



handlingsplan for opbremsning af udgiftsveeksten i 2023.

Der er vedlagt bilag med opfalgning pa den politiske aftale om budget 2023.

Gkonomiske konsekvenser
Ledelsesrapporteringen peger pa fglgende hovedkonklusioner:

Driftsresultat

Der prognosticeres et driftsoverskud pa 25,0 mio. kr. i 2023, hvilket ikke lever op til
malsaetningen om et driftsresultat pa mindst 75 mio. kr. i oprindeligt budget 2023. Til
sammenligning var der et driftsoverskud pa 67,245 mio. kr. i regnskab 2022.

Der har veeret en historisk stor veekst i serviceudgifterne pa 109,566 mio. kr. (7,3 %) i regnskab
2022 og en overskridelse af servicerammen med 18,741 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget
2022.

Denne udvikling er viderefart i 2023, hvor der har veeret en yderligere vaekst i driftsudgifterne
pa 3,7 % i de farste 9 maneder af 2023 og likviditeten er 136,580 mio. kr. lavere end pa
samme tidspunkt sidste ar.

Arsagen til vaeksten i driftsudgifterne skyldes bl.a. stigende udgifter til det specialiserede
socialomrade, eeldreomradet, overfgrselsudgifterne samt forbrug af opsparede midler pa
selvstyrende omrader og gremaerkede bevillinger.

Den samlede forbrugsprocent ligger pa 73,5 % efter de fagrste 9 maneder af 2023, hvilket er 1,2
% lavere end forbruget pa 74,7 % i 2022.

rvicerammen
Servicerammen pa 1.648,141 mio. kr. i oprindeligt budget 2023 forventes overskredet med
28,624 mio. kr. i 2023, hvilket kan medfgre sanktioner fra staten i forhold til overholdelse af
budgetloven. Til sammenligning blev servicerammen overskredet med 18,741 mio. kr. i
regnskab 2022.

Anleegsudgifter

Det er i prognosen forudsat, at der vil blive afholdt bruttoanleegsudgifter pa 234,914 mio. kr. i
2023. Pa grund af tidsforskydning i en raekke anlaegsprojekter forventes, at der vil skulle
overfgres 110-130 mio. kr. fra 2023 til 2024. Til sammenligning blev der overfart 129,175 mio.
kr. fra 2022 til 2023.

Anl in r
Der er budgetteret med anlaegsindteegter pa 43,884 mio. kr. i 2023, herunder forventede
fondsindtaegter pa 19 mio. kr. vedrgrende renovering og ombygning af Kulturhuset Bastionen.

verfgrsel af uforbr villinger
Der er pa driften overfart uforbrugte bevillinger fra 2022 til 2023 svarende til 58,032 mio. kr.,
heraf 14,153 mio. kr. pa selvstyrende omrader og 43,879 mio. kr. vedrgrende gremaerkede



bevillinger.

Der er overfgrt anleegsudgifter pa 129,175 mio. kr. og anleegsindtaegter pa 23,554 mio. kr. fra
2022 til 2023.

Endelig er der overfgrt 0,340 mio. kr. vedrgrende grundkapitalindskud i Landsbyggefonden.

R fnansiell

Der prognosticeres renteindteegter pa 5,348 mio. kr. i 2023.
Der afholdes udgifter pa 2,668 mio. kr. til afdrag pa de resterende mindre lan i 2023.

Der prognosticeres en likviditetsforbedring pa 10 mio. kr. i forbindelse med kursregulering af
Nyborg Kommunes veerdipapirer pr. 31. december 2023, jf. seneste afkastrapportering fra
Danske Bank.

Der frigives deponerede midler pa 1,578 mio. kr. fra salg af Nature Energy A/S.

Likvidi i
Byradet i Nyborg Kommune har besluttet, at likviditeten skal vaere mindst 1.000 kr. pr.
indbygger ultimo aret svarende til ca. 32 mio. kr.

Likviditeten prognosticeres til 67,786 mio. kr. ultimo 2023, men vil blive forgget med overforsel
af uforbrugte anlzegsbevillinger fra 2023 til 2024.

Likviditeten er 211,364 mio. kr. ved udgangen af september 2023 og har i gennemsnit ligget pa
339,189 mio. kr. i de seneste 12 mdr. og 265,864 mio. kr. i de seneste 3 mdr.

Arsagen til den hgije likviditet skyldes bl.a. forsinkelse i afregning af en raekke gremaerkede
bevilling pa driften og tidsforskydning i en reekke sterre anlaegsprojekter.

Handli lan for bud holdelse i 2023
Der er i forbindelse med ledelsesrapporteringen pr. 31. marts 2023 besluttet en handlingsplan
for opbremsning af udgiftsvaeksten med henblik pa at sikre budgetoverholdelse i 2023,
herunder overholdelse af de udmeldte service- og anlaegsrammer for 2023.

Det anbefales, at der fortsat er stor fokus pa opbremsning af udgiftsveeksten med henblik pa at
sikre budgetoverholdelse i 2023.

Manglende opbremsning af udgiftsvaeksten i 2023 vil medfare et gget pres pa gennemfarelse
af yderligere besparelser i 2024 og overslagsarene.

Et flertal i byradet (V, C, Igsgeenger) har 20. juni 2023 valgt at fremrykke dele af sparekataloget
2024 til 2023 (3,242 mio. kr.) pa grund af den gkonomiske situation og handlingsplan for
opbremsning af udgiftsvaeksten i 2023.



Indstilling
Det indstilles, at

« tillaegsbevillinger indarbejdes i korrigeret budget 2023 pa baggrund af resultatopgerelse
af 30. september 2023.

e der fortsat er stor fokus pa opbremsning af udgiftsveeksten med henblik pa at sikre
budgetoverholdelse i 2023, jf. handlingsplan pr. 31. marts 2023.

Sagen afgores i
Byradet

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 29-11-2023
Anbefales.



Godkendelse af Videreudvikling af det naere sundhedsvaesen i Nyborg-
omradet

Sagsfremstilling

Social- og Handicapudvalget, ZAldreudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er pa
deres mgder i august og september 2023 blevet orienteret om indholdet i notatet
"Videreudvikling af det neaere sundhedsvaesen i Nyborg-omradet", som beskriver retningen for
det udvidede sundhedssamarbejde mellem Nyborg Kommune og Region Syddanmark. |
notatet gives bud pa konkrete tiltag for videreudviklingen af det neere sundhedsvaesen i regi af
det eksisterende bilaterale samarbejde mellem Nyborg Kommune og Region Syddanmark.
Ligeledes blev udvalgene orienteret om forslag til ny profil for Nyborg Sygehus, samt
udvalgene godkendte programmet for feelles kommunalt og regionalt borgermgde for borgerne
pa Qstfyn til afholdelse 25. oktober 2023 pa gymnasiet i Nyborg.

Notatet er nu til endelig godkendelse i Byradet. Sidelgbende vil notatet veere til godkendelse i
Regionsradet 18. december 2023, hvor ogsa ny profil for Nyborg Sygehus er til godkendelse.

Notatet er udviklet i regi af det eksisterende bilaterale samarbejde, hvor grundlaget er det
politisk godkendte kommissorium for videreudvikling af det bilaterale sundhedssamarbejde i
Nyborg Kommune, hvor der er fokus pa bade det kommende sundhedshus, sygehusmatriklen i
Nyborg og de tvaersektorielle rammer og politisk godkendst tidsplan for det tveersektorielle
samarbejde (se bilag).

Det feelles borgermgade blev planmeessigt afholdt 25. oktober 2023. Der var god tilslutning til
borgermadet med i alt omkring 170 deltagere fordelt mellem kommunale og regionale
politikere, administrative medarbejdere og borgere. Mgdet blev indledt med velkomst ved

hhv. borgmester Kenneth Muhs og formand for sundhedsudvalget i Region Syddanmark Mette
With Hagensen (efter afbud af regionradsformand Stephanie Lose) og efterfalgende oplaeg
med hhv. administrerende sygehusdirektar Niels Ngrgaard Pedersen og vicekommunaldirektar
Anders M. Sgrensen. Opleeggene gav indblik i planerne for Nyborg Sundhedshus og for
Nyborg Sygehus samt gav eksempler pa forslag til konkrete samarbejdstiltag, herunder fx
feelles faldudredning og feelles udredningsenhed for psykiatriske borgere. Ved cafeborde havde
borgerne efterfalgende mulighed for at dele deres oplevelser med det naere sundhedsvaesen
og give anbefalinger til, hvordan sundhedsveesenet fremadrettet pa QOstfyn kan styrkes.

De input, der blevet givet pa borgermgdet og input indsamlet pa postkort pa aktivitetstilbud i
socialomradet i Nyborg Kommune, kan inddeles under fglgende temaer:

« Styrkelse af ambulante og naere tilbud i Nyborg og pa Jstfyn

e Sundhedstilbud malrettet sarbare borgere med psykiatriske og/eller sociale problemer
e Overgange, samarbejdet og kommunikationen pa tveers af sektorer

e Sundhedsprofessionelles opgaver, viden og kompetencer

« Inddragelse af pargrende og frivillige

e Genoptreeningstilbud efter operation



e Almen praksis

Borgernes input i ubearbejdet form og kategoriseret i de ovennaevnte temaer er vedlagt som
bilag. Dette bilag vil samtidig indga som bilag til notatet "Videreudvikling af det neere
sundhedsveesen i Nyborg-omradet".

Input og anbefalinger vil overordnet set blive indarbejdet i forbindelse med dels
videreudviklingen af det naere sundhedsvaesen i Nyborg-omradet og dels i forhold til proces for
ny profil for Nyborg Sygehus. Gaeldende for videreudvikling af det naere sundhedsvaesen vil
input og anbefalinger blive vurderet i forbindelse med implementeringen, som vil blive
pabegyndt primo 2024, safremt Byrad og Regionsrad godkender "Videreudvikling af det neere
sundhedsveesen i Nyborg-omradet". | notatet er indarbejdet et afsnit - markeret med gul
understegning - omkring brugen af input. Opdateret og endelig udgave af notatet
"Videreudvikling af det nzere sundhedsvaesen i Nyborg-omradet" er vedlagt som bilag.

Notatet "Videreudvikling af det naere sundhedsvaesen i Nyborg-omradet" beskriver retning og
perspektiver for et udvidet sundhedssamarbejde. Desuden gives eksempler pa konkrete
udviklingsmuligheder for videreudviklingen af det neere sundhedsveaesen i regi af det bilaterale
samarbejde mellem Nyborg Kommune og Region Syddanmark.

| notatet tages udgangspunkt i fire udvalgte malgrupper:

e Den aldre medicinske patient
» Seerligt sarbare borgere med behov for socialpsykiatri og/eller lokalpsykiatriske tilbud
e Patienter med hjertesygdom

e Borgere med forlgb i geronto-psykiatri

De feelles fokuspunkter i forhold til malgrupperne og de beskrevne udviklingsmuligheder er:

e Fokus pa primaer forebyggelse
e Flere naerhedstilbud
e Hensigtsmeessige, koordinerede, sammenhaengende og effektive forlgb

 Aktivitet foregar i eller sa taet pa borgerens hjem som muligt under hensyntagen til en
behandlingsmaessig og ressourcemaessig tilgang

e Samarbejde pa tveers af sektorer karakteriseret af kendskab til hinandens tilbud, viden
om patienter/borgere

» Hgjere compliance

Disse fokuspunkter peger overordnet set pa falgende Igsningsmuligheder:

e Opgavevaretagelse i eget hjem med virtuel backup



¢ Adgang til undersggelses-, behandlings- og stattefunktioner pa Nyborg Sygehus
e Fzlles konsultationsrum og mgdefaciliteter i Nyborg Sundhedshus

» Patientskoler og treeningsfaciliteter, der kan bruges feelles eller henvises til pa tveers af
sektorer

e Forbedret kendskab, samarbejdsrelationer og -retningslinjer pa tveers af sektorer

Som eksempler pa konkrete feelles udviklingsmuligheder beskrives i notatet bl.a. samarbejde
om tveersektoriel udredning af seerligt skrgbelige seldre, herunder samarbejde om
faldforebyggelse. Desuden beskrives samarbejde om patienter med dobbeltdiagnoser og
borgere med psykisk sarbarhed, hvor der er et gnske om teettere koordinering pa tveers af
faglighed og pa tvaers af somatiske og psykiatriske problemstillinger.

Forslag om ny profil for Nyborg Sygehus bergres ogsa i notatet, og kort skitseret laegges op til,
at sygehuset fremadrettet vil indeholde medicinsk daghospital, medicinsk feellesambulatorium,
ambulant tilbud for hjertepatienter og hareklinik samt rentgen, scanning og laboratorium.
Herudover foreslas scanninger for knogleskerhed, kikkertundersagelser for mave/tarm,
fertilitetsklinik og REHPA. Forslaget kraever regional godkendelse og behandles som naevnt pa
regionsradet i december 2023.

Nyborg Kommune er repraesenteret i den feelles politiske styregruppe med falgende politikere:

e Borgmester Kenneth Muhs

e Udvalgsformaend for hhv. Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, ZAldreudvalget og
Social- og Handicapudvalget

e Naestformaend for hhv. Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Aldreudvalget og Social-
og Handicapudvalget

Godkendes notatet i savel regionsrad som byrad vil den feelles politiske styregruppe veere
ansvarlig for implementeringen, som vil blive indledt primo 2024 efter en konkret tids- og
handleplan, som forventes at straekke sig over ca. 2 ar. Nogle tiltag kan iveerksaettes
umiddelbart og andre tiltag kraever ibrugtagning af Nyborg Sundhedshus eller ombygning af
Nyborg Sygehus og vil have en laengere tidshorisont.

Parallelt med den faelles kommunale og regionale implementering af indsatser og tiltag jf.
notatet "Videreudvikling af det naere sundhedsveaesen i Nyborg-omradet", vil der i Nyborg
Kommune paga proces med implementering af henholdsvis ny Zldrepolitik og revideret
Sundhedspolitik primo 2024 samt andre tvaersektorielle samarbejder, herunder tiltag jeevnfer
Sundhedsaftalen og endeligt vil der blive arbejdet med den konkrete og detaljerede
planlaegning af de kommunale aktiviteter i Sundhedshuset.

Konsulent Dina Moos Riggelsen deltager pa magderne i henholdsvis Social- og
Handicapudvalget, Aldreudvalget, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget efter
forudgaende aftale.



@konomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at "Videreudvikling af det naere sundhedsveesen i Nyborg-omradet" godkendes.

Sagen afgores i
Byradet.

Beslutning pa Social- og Handicapudvalget 2022-2025 15-11-2023
Anbefales.

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 29-11-2023
Fraveerende: Lone Smidt (A)

Anbefales.



Orientering om tilsyn fra Arbejdstilsynet i distrikt Sygeplejen

Sagsfremstilling

Arbejdstilsynet besagte 14. november 2023 distrikt Sygeplejen for at fagre tilsyn med, om
distriktet opfyldte arbejdsmiljglovens krav. Ved besgget har tilsynet talt med distriktets ledelse
og medarbejdere.

Arbejdstilsynet har ved besaget ikke konstateret nogen overtraedelse af arbejdsmiljgloven.

Sundheds- og Aldrechefen orienterer om status pa arbejdet med det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg i distrikt Sygeplejen.

Arbejdstilsynets besggsrapporten er vedhaeftet som bilag.

Gkonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orientering til efterretning.

Sagen afgores i
AEldreudvalget

Aktuel beslutning pa ZAldreudvalget 2022-2025 29-11-2023
Til efterretning.



Orientering om status pa faste tveerfaglige teams

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 22. november 2022, i forbindelse med vedtagelse af handleplan for
rekruttering og fastholdelse, at indfere mindre faste tvaerfaglige teams i kommunens fem
hjemmeplejedistrikter. Etableringen af teams var et af flere initiativer til at imgdekomme
fremtidens udfordringer, herunder rekrutteringsudfordringer pa seldreomradet.

Sundhed og Zldre har efterfalgende pabegyndt processen med at etablere faste tvaerfaglige
teams i hjemmeplejedistrikterne. Etableringen af faste tveerfaglige teams forventes at have en
positiv effekt hos bade borgere, medarbejdere og selve styringen af aeldreomradet.

Den forventede effekt hos borgerne er:

¢ Bedre sammenhaeng og hgjere kvalitet i borgerforigb

¢ Hurtigere reaktion pa aendringer i borgers tilstand

e Storre tryghed ved at magde fa og kendte medarbejdere

 Stgrre indflydelse pa egen hverdag og mere fleksibilitet i tilpasning af ydelser

o Stgrre grad af selvhjulpenhed pa baggrund af en gget rehabiliterende tilgang
Den forventede effekt hos medarbejderne:

o Jget mulighed for laering, faglig sparring og udvikling af et feelles sprog

* Jget kendskab til hinanden gear, at faglighed og personlighed matches til de rette opgaver
« Stgrre indflydelse og fleksibilitet i forhold til opgaver og planlaegning af egen arbejdstid

» Bedre kendskab til og sterre engagement i de enkelte borgerforlgb

» Jget arbejdsglaede og tilfredshed
Og den forventede effekt i forhold til gkonomi, produktivitet og drift:

« Flere opstartsudgifter til omlaegningsproces og uddannelse i at arbejde i teams

¢ Reduktion af personaleomsaetning samt udgifter til sygefraveer og vikarer

« Starre effektivitet, da medarbejderne kan treeffe flere beslutninger i borgernes hjem
» Mere effektiv opgavelasning giver reduktion i antal visiterede timer

« Starre fokus pa ruteplanlaegning reducerer antal daglige besgg

e Faerre indlaeggelser eller genindlaeggelser og reduktion i antal utilsigtede haendelser

Organisering i distrikterne nu og fremadrettet

Hjemmeplejen er i dag inddelt i 2-3 geografiske teams. Hvert team er bemandet af social- og
sundhedsassistenter, social- og sundhedshjeelpere og enkelte ufagleerte medarbejdere.
Distrikternes koordinatorer understatter de forskellige teams og sikrer bl.a. sammenhaeng i den
visiterede hjeelp gennem hele dagnet. Visitationen og en administrativ medarbejder fra
Sundhed og Zldres sekretariatet understgtter distrikterne. Faggrupper som terapeuter og



sygeplejersker samarbejder teet med hjemmeplejen om distriktets borgere, men er organiseret
og mader ind pa egne decentrale arbejdspladser. Visitation, administrative medarbejdere,
terapeuter og sygeplejersker refererer til egen faglig leder.

Processen med at omlaegge distrikterne til faste tvaerfaglige teams har veeret igang siden
Byradets beslutning. Pr. 1. juni 2023 blev der ansat en procesleder til at styre omlaegningen, og
5. juli 2023 blev der nedsat en procesorganisation med en styregruppe, der godkender
processen samt sikrer fremgang i etableringen af faste tveerfaglige teams. Styregruppen bestar
af sundheds- og aldrechefen, Vicekommunaldirektgren, Formand for Aldreudvalget, Formand
fra Seniorradet, Omradeleder for hjemme- og sygeplejen, Leder af sekretariatet i Sundhed og
/Eldre, Faellestillidsrepraesentanter for Dansk Sygeplejerad (DSR) og Fag og Arbejde (FOA)
samt procesleder.

Styregruppen godkendte i oktober 2023 et hgringsudkast til en organisationszendring, der pa
sigt har mal om, at sygeplejersker, terapeuter og andre relevante faggrupper bliver mere og
mere tilknyttet et fast team i hjemmeplejens distrikter.

| udkastet iveerksaettes forandringer i Sundhed og Zldre, der gar, at flere faggrupper samles og
arbejder taettere sammen i de forskellige teams i hjemmeplejens distrikter.
Organisationsaendringen vil have betydning for medarbejdernes arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold. Forandringsprocessen vil forega i taet samarbejde mellem
ledere og medarbejdere.

Faorste skridt i forandringsprocessen vil veere at udvide antallet af faggrupper, der arbejder i
hjemmeplejens distrikter. Der tilknyttes rehabiliteringsterapeuter til alle fem distrikter foraret
2024. Derneest ivaerkseettes en proces, i taet samarbejde med distrikt Sygeplejens
medarbejdere, hvor de fleste medarbejdere fremadrettet mgder ind ude i
hjemmeplejedistrikterne og bliver en del af de tveerfaglige teams. Der vil veere funktioner som
fx. akutfunktioner og vidensomrader, der skal laves seerlige ordninger for. Det endelige
fremtidige set up for teamstrukturen designes i teet samarbejde med sygeplejens og
hjemmeplejens ledere og medarbejdere. Derudover tilknyttes der farmakonomer til

distrikterne.

For at skabe mening, sikre medarbejderindflydelse og skabe ejerskab til forandringsprocessen
oprettes der flere forskellige monofaglige og tveerfaglige arbejdsgrupper. Arbejdsgrupperne
skal bl.a. arbejde med rollerne i de faste tveerfaglige teams, det psykiske og fysiske
arbejdsmiljg, hvordan skal tveerfaglige mgder faciliteres m.fl.

Styregruppens hgringsudkast til ovenstaende organisationsforandringer er sendt i haring i
distrikterne frem til uge 47, hvorefter hgringssvar behandles af styregruppen.
Distrikt Sygeplejen har fremsendt et hgringssvar, som er vedhaeftet som bilag.

@konomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orientering til efterretning.

Sagen afgores i



/Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa ZAZldreudvalget 2022-2025 29-11-2023
Til efterretning.



Orientering om status for etablering af Sundhedshus

Sagsfremstilling

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Aldreudvalget orienteres hvert kvartal om status for
etablering af Sundhedshus.

Opferelsen af Sundhedshuset med forventet aflevering oktober 2024 fglger fortsat den
overordnede tidsplan. Pa trods af udfordringerne i foraret 2023 vedr. godkendelse af
myndighedsprojektet, herunder byggetilladelse og vejrliget i sommeren, som pressede
tidsplanen, er afleveringsdato fortsat geeldende. Beton-elementer er faerdigmonteret pr. ultimo
november. Neeste milepeel i byggeprojektet er lukningen af rahuset, som forventes at ske
ultimo 2023, hvorefter arbejdet med bygningen generelt vil vaere mindre vejrfglsom. Arbejdet
forleber saledes planmeessigt og totalentreprengr C.C. Contractor indgar lebende
underentrepriser med handveaerkere, hvoraf flere er lokale. Tidsplanen vil fortsat og labende
blive vurderet. Der planlaegges afholdelse af rejsegilde for handveerkere kombineret med
rundvisning for Byradet ultimo februar 2024.

Der arbejdes sidelgbende med bygherreleverancer, herunder inventarindkgb geeldende for de
kommunale arealer.

@konomien for projektet falges ligeledes fortsat teet. Pa nuvaerende tidspunkt i et byggeprojekt
vil langt stegrstedelen af de uforudsete udgifter vaere kendte, hvilket ogsa forventes geeldende
for Sundhedshus-projektet. Saledes forventes det, at gkonomien for projektet holdes inden for
budgettet.

@nsket om, at Sundhedshuset skal opna DGNB-guld certificering for baeredygtighed, er
indarbejdet i processen. Det vil konkret sige, at der for Nyborg Kommunes side saettes ggede
krav til dokumentation i forhold til bl.a. orientering af naboer, inddragelse af kommende
brugere, orientering til referencegruppe fx seniorrad, handicaprad mv. Totalradgiver har
foretaget forskellige aendringer i projektet, herunder tilpasning af materialer for at na de
kreevede point, hvilket de er ansvarlig for at dokumentere.

Der er indgaet kontrakt med kunstner Iben West i forhold til projekt om integreret kunst i
Sundhedshuset, hvor kunsten vil veere integreret i gulv og vaegge samt mindre kunstvaerker
primaert i foyer, indgangspartier til begge bygninger, trapper, gangareal og opholdsrum i de
midlertidige placer. Der vil i teet samarbejde mellem totalentreprengr, bygherre og Iben West
blive arbejdet videre med koordineringen og gennemfgrelsen af projektet. Der er vedlagt
skitseforslag for kunstprojektet som bilag.

Samarbejdet mellem Nyborg Kommune og Region Syddanmark er hgijt prioriteret og der
arbejdes pa at udvide samarbejdet til at inkludere savel sundhedshus som sygehus. Der er pa
udvalgets dagsorden sag om godkendelse af Videreudvikling af det naere sundhedsveaesen i
Nyborg-omradet, som er tilrettet pa baggrund af faelles borgermgde afholdt onsdag, 25.
oktober 2023.

@konomiske konsekvenser



Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tages til efterretning.

Sagen afgores i
Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 29-11-2023

Til efterretning.



Orientering om status pa ventelisterne til pleje- og aldreboliger pr. 15.
november 2023

Sagsfremstilling
Udvalget falger hver maned ventelisterne til pleje- og eeldreboliger. Der holdes visitationsmade

to gange om maneden. Der er mulighed for opskrivning til plejebolig pa enten den generelle
venteliste eller den specifikke venteliste eller ventelisten til zeldrebolig.
Status i tal

Den generelle venteliste til plejebolig

Der sgges om en bolig pa et af kommunens plejehjem, hvor der skal tilbydes en bolig inden for
8 uger.

Status pr. 15. november 2023

e 16 borgere star pa ventelisten

Den specifikke venteliste til plejebolig
Der sgges om en bolig pa et specifikt plejehjem. Der er intet loft for ventetid.

Status pr. 15. november 2023

» 19 borgere star pa ventelisten, heraf star

¢ 10 borgere pa venteliste til Nyborg Kommunes plejehjem
¢ 5 borgere pa venteliste til Friplejehjemmet Strandhgjen

4 borgere pa venteliste til bolig i anden kommune

Venteliste til aeldreboliger
Der sgges om en aldrebolig i Nyborg Kommune. Der er intet loft for ventetid.

Status pr. 15. november 2023

e 21 borgere star pa venteliste, derudover er

e 7 borgere pa venteliste i en anden kommune

Administrati teri

Plejeboliger:



Der er i alt 35 borgere pa venteliste til en plejebolig, fordelt pa 16 borgere pa den generelle
venteliste og 19 pa den specifikke venteliste (10 borgere til Nyborg Kommunes plejeboliger,
5 borgere til friplejehjemmet i Nyborg og 4 borgere til plejebolig i anden kommune).

Der er tildelt 54 plejeboliger frem til 15. november 2023. Boligerne er tildelt til 43 borgere pa
den generelle venteliste og 11 borgere fra den specifikke venteliste (yderligere 6 borgere pa
den specifikke venteliste faet tilbudt en bolig, men har takket nej tak, hvorefter boligen er tilbudt
til en borger fra den generelle venteliste).

Der er pa nuvaerende tidspunkt 16 borgere pa den generelle venteliste. Den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid pa den generelle venteliste i 2023 er 5 uger. Ventelisten er dog blevet
overskredet i 3 boligsager i november, hvoraf alle tre borgere pr. dags dato er tilbudt en
plejebolig. Grunden til overskridelse er, at der pa boligvisitationsmade 31. august blev visiteret
13 borgere til den generelle venteliste, hvilket har lagt pres pa listen november og december.
Administrationen vurderer, at overskridelse er sket pga. af interne arbejdsgange, som kan
justeres, sa der ikke opleves pres pa listen seerligt efter juleferie og sommerferie. De nye
arbejdsgange vil indarbejdes i Sundhed og Zldre i slut 2023, hvoraf justeringerne skulle have
effekt i 2024.

Der er pr. 15. november 2023 3 ledige boliger, der afventes friggrelse pa. Der er 10 borgere pa
den specifikke venteliste, fordelt pa de 4 plejehjem og Jernbanebo.

Det anbefales, at ventelisten fortsat falges teet.
Aldreboliger:

Pr. 15. november 2023 er der 20 borgere pa ventelisten til eldrebolig i Nyborg Kommune.

Der er 10 borgere pa venteliste til Egeparken samt 8 borgere pa venteliste til Jernbanebo.
Frem til 15. november 2023 er der tildelt 11 boliger i Egeparken og 1 boliger ved Jernbanebo.
12 borgere har takket nej tak til tilbud om bolig, hvoraf 6 gnsker at forblive pa ventelisten.
Derudover har 9 borgere, der afventer bolig i anden kommune.

Den starste efterspargsel efter seldrebolig opleves fortsat i Nyborg by, hvor der star 18 borgere
pa venteliste. Der er en gennemsnitlig ventetid pa 16 uger, fordelt mellem 3-33 uger.
Efterspergslen pa eeldreboliger i Ullerslev og Orbaek er lavere, hvor der er begraenset ventetid
pa en eldrebolig. Pt. er der 2 borgere pa venteliste til en aldrebolig i Jrbaek og Ullerslev.

Det anbefales, at ventelisten fortsat falges teet.

Hvis der er ledige aldreboliger uden ansagere, tilbydes de til borgere fra den gvrige venteliste,
og hvis der ikke er nogle, der er interesserede, annonceres de.

@konomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orientering til efterretning.



Sagen afgores i
Aldreudvalget

Aktuel beslutning pa Aldreudvalget 2022-2025 29-11-2023
Til efterretning.



Orientering om referat fra seniorradsmgde 23. oktober 2023

Sagsfremstilling
Referatet fra seniorradsmade 23. oktober 2023 er vedhaeftet til orientering.

@konomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager sagen til efterretning.

Sagen afgores i
AEldreudvalget

Aktuel beslutning pa ZAldreudvalget 2022-2025 29-11-2023
Til efterretning.



Meddelelser fra udvalgsformanden-/medlemmerne

Sagsfremstilling
Udvalgsformanden og medlemmer orienterer udvalget om relevante emner.

@konomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Det indstilles, at udvalgsformanden og medlemmerne orienterer udvalget om relevante emner.

Sagen afgores i
AEldreudvalget

Aktuel beslutning pa ZAldreudvalget 2022-2025 29-11-2023

Claus Johanson takker af.



Meddelelser fra direktagren/chefen

Sagsfremstilling
Direktagren og chefen orienterer udvalget om relevante emner.

e KLs Sundhedskonference (program er vedhaeftet)

@konomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Det indstilles, at direktar og chef orienterer udvalget om relevante emner.

Sagen afgores i
/AEldreudvalget

Aktuel beslutning pa ZAldreudvalget 2022-2025 29-11-2023
Intet.
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