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Punkt 1: Dagtilbudspolitik

Sagsfremstilling

1. Dagtilbudspolitik

Sagsnr. [450-2012-9108 |Initialer |MHO |Abent

Sagsfremstilling

I den politiske aftale fra oktober 2011 om strukturen for dagtilbudsomradet blev det samtidig besluttet, at der skulle
udarbejdes en dagtilbudspolitik.

En del af grundlaget for udarbejdelse af politikken bygger pa det materiale, som ledere, medarbejdere, foreldre sammen
med det politiske udvalg producerede i strukturprocessen. Indenfor 7 omrader beskrev grupperne visioner, anbefalinger og
bud pa kvalitet.

Materialerne kan ses her: http://www.nyborg.dk/daDK/Borger/BoernPasning/Dagtilbudsstruktur

I foréret 2012 offentliggjorde Ministeriet for Bern og Undervisning anbefalinger for Fremtidens dagtilbud.

http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Dagtilbudsomraadet/Fremtidens-dagtilbud-Udviklingsprogrammet/Task-
Force-om-Fremtidens-Dagtilbud/A frapportering-fra-Task-Force-om-Fremtidens-Dagtilbud

En sammenskrivning af de lokale arbejdsgruppers anbefalinger og ministeriets anbefalinger dannede baggrund for et
seminar, hvor udvalgsmedlemmerne i Skole- og Dagtilbudsudvalget og lederne sammen med direkter Ole H. Schmidt,
Barnechef Torben Rosbach og padagogisk konsulent Marianne Hjord Olsen i september 2012 arbejdede videre med
visioner for dagtilbudsomradet.

Bemeafdelingen har bearbejdet det samlede materiale og fremleegger nu det allerforste materiale som oplag til dreftelse
af en kommende dagtilbudspolitik.

Materialet er vedlagt som bilag sammen med et oplag til procesplan for udarbejdelse af dagtilbudspolitikken.

Forslag til procesplan tager udgangspunkt i, at der allerede har veret en inddragende proces, hvor interessenterne har haft
mulighed for at give bidrag til politikken, og at der nu er behov for at fa defineret mal og rammer for udvikling af
kvaliteten i den nye struktur.

Der legges derfor op til en kort proces med henblik pa, at have en vedtaget politik primo april.


http://www.nyborg.dk/daDK/Borger/BoernPasning/Dagtilbudsstruktur
http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Dagtilbudsomraadet/Fremtidens-dagtilbud-Udviklingsprogrammet/Task-Force-om-Fremtidens-Dagtilbud/Afrapportering-fra-Task-Force-om-Fremtidens-Dagtilbud
http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Dagtilbudsomraadet/Fremtidens-dagtilbud-Udviklingsprogrammet/Task-Force-om-Fremtidens-Dagtilbud/Afrapportering-fra-Task-Force-om-Fremtidens-Dagtilbud

Paedagogisk konsulent Marianne Hjord Olsen deltager under punktet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at udkast til dagtilbudspolitik og procesplan draftes med henblik pé at ivaerksatte processen.

Sagen afgeres i

Skole- og Dagtilbudsudvalget

Bilag

450-2012-223032 Forslag til revideret procesplan - dagtilbudspolitik

450-2012-147578 Sammensdkrivning, udgave 2

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 5. december 2012:
Fraveerende: Ingen

Procesplan godkendt.
Oplaegget sendes i hering som det foreligger.

Bilag
Forslag til revideret procesplan - dagtilbudspolitik

Sammensdkrivning, udgave 2



Punkt 2: Aftale med Bernehaven Ahaven om kommunal drift pr. 1. januar
2013

Sagsfremstilling

2.  Aftale med Bernehaven Ahaven om kommunal drift pr. 1. januar 2013

Sagsnr. [450-2011-43428 |Initialer |[TOR |Abent

Sagsfremstilling

P4 mede 22. november 2012 blev der indgiet en aftale mellem den selvejende institution Bornehaven Ahaven og Nyborg
Kommune om kommunal drift af Ahaven pr. 1.1.2013.

Aftalen er betinget af Byradets godkendelse.

Parterne er enige om at se aftalen som den bedst mulige losning pa bade de ekonomiske problemer og
arbejdsmiljeproblemet — alle forhold taget i betragtning. Motivet for aftalen er séledes at skabe et fornyet grundlag for
Bemmehavens drift og udvikling. Parterne er enige om at arbejde teet sammen om dette mal.

Aftalen indebarer at Nyborg Kommune vederlagsfrit overtager ejendommen mod at det oparbejdede underskud for 2012
samt kommunens tilgodehavender vedrerende ejendommen nulstilles. Institutionens budget pr. 1.1.13 er saledes nulstillet

Alt personale overgar til ansattelse ved Nyborg Kommune efter lov om virksomhedsoverdragelse.

Der er enighed om, at de to langtidssygemeldte medarbejdere ikke skal arbejde ved Bornehaven Ahaven, medens det
ovrige personale inkl. lederen fortsatter. Der skal findes en konkret lasning for de to medarbejdere, og Nyborg Kommune
atholder eventuelle folgeudgifter af den konkrete lgsning.

Okonomiske konsekvenser

Ejendomsvurderingen fra 2010 lyder pa 1.800.000 kr., heraf grundveerdi pa 270.300 kr.

I oktober er lavet en prognose for hele aret 2012 som viste en forventet overskridelse af budgettet pa ca. 8§24.000 kr., samt
en restgeld som pant i bygningen pa 229.171,20 kr.

Endvidere vil der vaere nogle procesomkostninger samt eventuelle folgeudgifter ved en konkret lgsning for de to
langtidssygemeldte medarbejdere.



Indstilling
Det indstilles, at aftalen mellem Den selvejende institution Bernehaven Ahaven og Nyborg Kommune om kommunal drift

pr. 1. januar 2013 godkendes, og at de skonomiske konsekvenser indarbejdes i forbindelse med &rsopgarelsen pa
baggrund af det kendte driftsresultat.

Sagen afgeres i

Byradet

Bilag

450-2012-242300 Aftale mellem Ahaven og Nyborg Kommune om kommunal drift

450-2012-242307 Pressemeddelelese om aftale med Ahaven

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 5. december 2012:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.
Bilag

Aftale mellem Ahaven og Nyborg Kommune om kommunal drift

Pressemeddelelese om aftale med Ahaven



Punkt 3: Orientering om opfelgning pa og forventede konsekvenser af
budget 2013 i Dagplejen

Sagsfremstilling

3. Orientering om opfelgning pa og forventede konsekvenser af budget 2013 i Dagplejen

Sagsnr. [450-2012-43000 |Initialer [TOR |Abent

Sagsfremstilling

Vedtagelsen af budget 2013 medferer at der gennemfores besparelser pa Dagtilbudsomrédet pa 3 omrader; PL-regulering,
Digitalisering og Sygefraver. For Dagplejen betyder det en samlet besparelse pa ca. 900.000 kr.

En besparelse i denne sterrelsesorden kan pa dette omrade kun opnas ved en reduktion pa lenudgiften i form af 3-4 faerre
dagplejere. Vedlagte notat beskriver behov og muligheder for en strammere styring af kapaciteten pa dagplejeomradet,
som vil kunne ses i den beregnede belaegningsprocent.

Endvidere ma der forventes konsekvenser for foreldre, planlaegning m.v. af en strammere styring i form af (yderligere
beskrevet i notatet):

- Feerre tome pladser, og tomme pladser i kortere tid,
- Hurtigere personaleomsatning, dvs. tidligere afskedigelse, og flere afskedigelser og ansattelser

- Foraldre vil have faerre muligheder for placering (valgmuligheder) og reduceret fleksibilitet og en aget sandsynlighed
for at skulle kere laengere for en plads til deres barn

- Flere foreeldre vil muligvis sege om tilskud til at fa passet barn i eget hjem eller finde alternativer i form af private
barnepassere

- Vanskeligere at tage hensyn til serlige ensker og behov som foreldrene maétte have.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres i

Skole- og Dagtilbudsudvalget



Bilag

450-2012-206597 Opfelgning budget 2013 Nyborg Kommunale Dagpleje

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 5. december 2012:
Fraveerende: Ingen

Til efterretning.

Bilag

Opfolgning budget 2013 Nyborg Kommunale Dagpleje



Punkt 4: Orientering om projekt om udvikling af social kapital, og coaching
i organisationer

Sagsfremstilling

4.  Orientering om projekt om udvikling af social kapital, og coaching i organisationer

Sagsnr. [450-2012-36865 |Initialer [TOR |Abent

Sagsfremstilling

Pé dagtilbudsomradet er der i samarbejde med Jens Jacobsen, JJ-kompetence ivaerksat et kompetenceudviklingsprojekt
med fokus pa udvikling af social kapital i den enkelte institution og pa omréadet. Intentionen med projektet er at satte
fokus pé det der bidraget positiv til trivsel pé arbejdspladsen, for pa den made at kunne nedbringe sygefraveret. |

projektet arbejdes med coaching i organisationer som et af de varktejer der kan bruges. Projektet er beskrevet i
vedhaftede ansegning og midtvejsevaluering.

Forste del af projektet er nu gennemfort i efteraret 2012, og sidste del gennemfores i foraret 2013. I forste del har deltaget
repraesentanter fra Berneafdelingen, herunder Stetteteamet og 4 reprasentanter fra 5 institutioner i form af leder, souschef,
TR og AMR (TRIO-gruppen) eller anden negleperson.

Dagplejen og de evrige institutioner deltager i anden del.

Allerede efter forste del kan der ses tegn pd udvikling af social kapital i de institutioner der har deltaget. Social kapital kan
i denne sammenheng udfoldes i 3 ord: tillid, retfeerdighed og samarbejde. Det er en stor fordel at 4 fra samme institution
er igennem samme forlgb og far samme begrebsforstéelse for i feellesskab at kunne videregive det til det gvrige personale.
Ogsa i de forpligtende samarbejder ses tegn pé at de nye kompetencer bringes i spil.

Der gives en orientering om projektet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagen afgeres i

Skole- og Dagtilbudsudvalget



Bilag

450-2012-
223231

450-2012-
224349

450-2012-
158786

Ansggning til Kommune Kredit Uddannelsesfonden

Evaluering af kompetenceudviklilngsforlab og ansegning til Kommune
Kredit Uddannelsesfond

Notat Uddannesesforlgb Nyborg dagtilbud juni 2012 (2).

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 5. december 2012:
Fraveerende: Ingen

Til efterretning.

Bilag

Ansggning til Kommune Kredit Uddannelsesfonden

Evaluering af kompetenceudviklilngsforleb og ansggning til Kommune Kredit Uddannelsesfond

Notat Uddannesesforleb Nyborg dagtilbud juni 2012 (2).



Punkt 5: Kvalitetsrapport for folkeskolerne 2011/2012 - horingsrunde
afsluttet

Sagsfremstilling

5. Kbvalitetsrapport for folkeskolerne 2011/2012 - heringsrunde afsluttet

Sagsnr. [450-2012-6992 |Initialer |MHM |Abent

Sagsfremstilling

Skole- og Dagtilbudsudvalget blev pa mede den 5. september 2012 prasenteret for kvalitetsrapporten pa
folkeskoleomradet 2011/2012. Rapporten blev efterfolgende sendt til hering pa skolerne frem til 1. november 2012.

Der er indkommet heringssvar fra skolebestyrelserne pa Birkhovedskolen, Danehofskolen, Vibeskolen, 4klgverskolen,
Nyborg Heldagsskole og Raevebakkeskolen.

Heringssvarene giver udtryk for, at rapporten er et godt dialogredskab, som dog kan skaerpes yderligere ved at satte den i
relation til den kommende skolepolitik, saledes rapporten kan blive et operationelt veerkte;j.

Hvad angér de foresldede indsatsomréder, er der folgende bemarkninger:

- Der er enighed om at it er et vigtigt indsatsomrade. Anskaffelse af it anses dog for at vere betenkeligt, safremt det skal
klares uden ekstra midler. Herunder er der betaenkelighed ved at lade elever medbringe eget udstyr, da folkeskolen skal
veere gratis.

- Indsats p& Dansk som Andetsprogs-omradet kraever en uddybning af hvori behovet star set i sammenhang med
elevernes resultater.

- Der er ikke enighed om, at overgang til 10. Klasse og ungdomsuddannelse er en problemstilling, der ber vere et
indsatsomréde.

Skoleafdelingen vil i begyndelsen af 2013 komme med forslag til handleplaner vedr. de 3 indsatsomréder.

Hvad angér indhold og form, har iseer Vibeskolens bestyrelse en raekke forslag til, hvordan rapporten fremadrettet kan
blive skarpere. Skoleafdelingen vil i den naeste rapport tage overvejelserne med i betragtning.

2 skolebestyrelser ensker at SFO-omradet far en endnu sterre plads i rapporten fremadrettet.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at rapporten og indsatsfelter godkendes.

Sagen afgeres i

Byradet

Bilag

450-2012-
225811

450-2012-
223053

450-2012-
223026

450-2012-
222984

450-2012-
223014

450-2012-
231469

450-2012-
246366

Heringssvar fra Danehofskolen vedr. kvalitetsrapport

Heringssvar fra 4kleverskolen vedr. Kvalitetsrapport

Heringssvar fra skolebestyrelsen Vibeskolen vedr. kvalitetsrapport
20112012

Heringssvar fra Birkhovedskolen - Kvalitetsrapport 2011-2012.docx
Heringssvar fra Nyborg Heldagsskole vedr. Kvalitetsrapport,oktober
2012.doc

Heringssvar fra Raevebakkeskolen vedr. kvalitetsrapport 2012.pdf

Kvalitetsrapport 2011-2012 inkl karaktergennemsnit.docx

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 5. december 2012:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.
Bilag

Heringssvar fra Danehofskolen vedr. kvalitetsrapport

Heringssvar fra 4klgverskolen vedr. Kvalitetsrapport



Heringssvar fra skolebestyrelsen Vibeskolen vedr. kvalitetsrapport 20112012
Heringssvar fra Birkhovedskolen - Kvalitetsrapport 2011-2012.docx
Heringssvar fra Nyborg Heldagsskole vedr. Kvalitetsrapport,oktober 2012.doc
Heringssvar fra Revebakkeskolen vedr. kvalitetsrapport 2012.pdf

Kvalitetsrapport 2011-2012 inkl karaktergennemsnit.docx



Punkt 6: Skolepolitik 2013-2017, heringssvar

Sagsfremstilling

6. Skolepolitik 2013-2017, heringssvar

Sagsnr.

450-2012-44888

Initialer

MHM

Abent

Sagsfremstilling

Skole- og Dagtilbudsudvalget blev p4 made den 3. oktober 2012 praesenteret for udkast til skolepolitik. Udkastet blev

sendt til hering frem til den 9. november 2012.

Skemaet nedenfor giver et overblik over haringssvarene og de overordnede temaer deri:

maske i stedet
kalde det for
kommunens vision.
[Udkastet er
glimrende som

pejlemaerke.

Horingspart Reaktioner pa LSkolernes okonomiske Kommentarer til
hovedindholdet i ituation [temaer
udkastet
Skolebestyrelsen  |Godt med en Der bor vaere sammenhang Elevsamtaler og it
ambitios mellem ressourcetildeling og  |kraever midler.
dklgverskolen skolepolitik. ambitionsniveauet.
Skolebestyrelsen  |Gode intentioner Besparelser er en stor Ideen om elevsamtaler
og veerdier. udfordring. er god, men skolen ber
Birkhovedskolen selv definere tid og
Udkastet rummer Bekymrende at politikken er  |form.
mange gode og s& specifik og rammesat.
relevante forslag. Konkret styring stoder
ind i 5. mél der
vedrarer skolen som
moderne organisation.
Onsker uddybning af
SFO’s rolle.
Padagogisk Rad  |[Dyb respekt for Hvordan skal elevsamtalerne  |Serdeles betenkelige
onsket om en finansieres? vedr. 15 minutters
Birkhovedskolen  |flles skolepolitik. elevsamtale som
malepunkt.
Skolebestyrelsen  |Gode tanker der Politikken ber veere mere Nogle formuleringer er
kan arbejdes videre [konkret i beskrivelsen af de for slappe, fx
Danehofskolen med. Man ber udgiftskravende omrader.

“forventning” i 4.maél.

Tvivl om elevsamtaler
lkan lade sig gore.




Er malepunkter
obligatoriske eller
appetitvaekkere?

Vigtigt at
kommunen aktivt
kommunikerer
politikken ud.

Medarbejderne

Danehofskolen

De udgiftskraevende temaer
bor beskrives mere konkret.

God idé med
elevsamtaler, men de
er ressourcekravende.

Der er behov for en
Iklar inklusionsstrategi,
herunder beskrivelse
af greensen for
inklusion.

Efter/videreuddannelse
skal udferes af
[kompetente
undervisere.

Skolebestyrelsen

'Vibeskolen

Elementer fra det
udgaede afsnit om
’klar tale’ ber indga
i indledningen.

Benyt forstaclige
ord.

Er malsatningerne
snarere visioner?

Elevsamtaler er svare at fore
ud i livet grundet skolernes
stramme gkonomi.

Digital leering kraever
ressourcer.

Sundhedsfremmende
initiativer kraver ressourcer.

Positiv overfor
elevsamtaler, hvis der
var gkonomi til det.

Findes en klar
definition af laesning?

Hvordan méles om
tydelige feellesskaber
er opnéet?

Sveert at efterleve, at
andelen af elever, der
ekskluderes, skal falde
i hele perioden.

2. mal mangler
mélbarhed.

Ordet ’inviteres’ bar
erstattes af noget mere
forpligtende.

Hvorfor skal skolen
vaere moderne?




Enig i fokus pa tydelig
ledelse.

Behov for hjelp fra en
professionel vedr. mal
6.

Videndeling ber ogsé
omfatte
skolebestyrelser.
Kwvalitetsrapporten kan
fx udbygges.

Afsnittet om den
enkelte skoles
udviklingsomrade ber
slettes.

Med-udvalget

Meget positive over
for ideen om

IAmbitionsniveauet ber sta 1
forhold til de gkonomiske
udfordringer.

Digital leering kraever
betydelige fremtidige

Vibeskolen elevsamtaler, men det
er vigtigt med rammer
for afvikling samt
indhold for at sikre
progression og
[kontinuitet i
samtalerne.

Skolebestyrelsen  [Meget positiv ift. Okonomiske incitamenter ma |God inklusion tager tid

indholdet af den ikke gi forud for en losning,  |og krever en

Nyborg nye skolepolitik. der er til gavn for eleven. ekstraordinzr indsats

Heldagsskole og detaljerede
handleplaner.

Pa den enkelte Dybt bekymret for

skole ber der ske besparelser pa skoleomradet
en mere konkret samtidig med

droftelse af implementering af

hvordan politikken  [skolepolitikken.

kan udmentes.

Skolebestyrelsen  |Hgjtstreebende Titlen ber ses i relation til de  |Positivt med aget

skolepolitik. udmeldte besparelser. systematik mht. deling

Ravebakkeskolen af undervisningsforleb

Anerkender Store besparelser pa mv.
intentionerne. specialundervisningsomradet.




investeringer.

PPR PPR ensker at blive
skrevet ind i
skolepolitikken pa
baggrund af ”Den
politiske aftale om

drift og udvikling
af Nyborg
Kommunes skoler”
samt
inklusionsrapporten
”"Nyborg
Kommune — pa vej
mod mere
inklusion 1
folkeskolerne”.

Der er i hgj grad enighed om det positive i, at kommunen egnsker en skolepolitik, herunder enighed om intentionerne og
malsatningerne.

Der er sammenfald i heringssvarene hvad angér ambitionsniveauet i skolepolitikudkastet set 1 forhold til de skonomiske
udfordringer, som skolerne star overfor.

Der er mange kommentarer til forslaget om 15 minutters elevsamtale om méneden. Mange finder ideen god, men
henleder opmarksomheden pé de skonomiske konsekvenser af et sadant tiltag.

Ligeledes gaelder det for digital lering, som ogsa kraever ressourcer ifolge flere af heringssvarene.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Det indstilles, at udvalget drefter heringssvarene og tager stilling til, om de giver anledning til at &ndre i skolepolitik-
udkastet inden vedtagelse.

Sagen afgeres i

Skole- og Dagtilbudsudvalget

Bilag

450-2012- Heringssvar fra Revebakkeskolens skolebestyrelse vedr. skolepolitik
231468 2013-17.pdf

450-2012- Horingssvar fra 4kleverskolen vedr. skolepolitik

228184

450-2012- Heringssvar fra Danehofskolens bestyrelses heringssvar til Nyborg

229851 Kommunes skolepolitik



450-2012- Heringssvar fra paedagogisk rad pa Birkhovedskolen
244762

450-2012- Horingssvar fra MED pé Vibeskolen vedr. skolepolitik

229708

450-2012- Horingssvar fra Nyborg Heldagsskole vedr. skolepolitik november 2012
229716

450-2012- Horingssvar vedr. skolepolitik fra medarbejderne pa Danehofskolen
229528

450-2012- Heringssvar fra PPR til skolepolitik

229540

450-2012- Heringssvar fra Vibeskolen vedr Skolepolitik

228186

450-2012- Heringssvar fra skolebestyrelsen pa Birkhovedskolen

225682

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 5. december 2012:
Fraveerende: Ingen

Droftes igen p& naste mode.

Bilag

Heringssvar fra Ravebakkeskolens skolebestyrelse vedr. skolepolitik 2013-17.pdf
Heringssvar fra 4klgverskolen vedr. skolepolitik

Heringssvar fra Danehofskolens bestyrelses haringssvar til Nyborg Kommunes skolepolitik
Heringssvar fra paedagogisk rad pa Birkhovedskolen

Heringssvar fra MED pé Vibeskolen vedr. skolepolitik

Heringssvar fra Nyborg Heldagsskole vedr. skolepolitik november 2012

Heringssvar vedr. skolepolitik fra medarbejderne pa Danehofskolen

Heringssvar fra PPR til skolepolitik

Heringssvar fra Vibeskolen vedr Skolepolitik

Horingssvar fra skolebestyrelsen pa Birkhovedskolen



Punkt 7: Ledelsesrapportering pr. 31. oktober 2012

Sagsfremstilling

7.  Ledelsesrapportering pr. 31. oktober 2012

Sagsnr. [450-2012-52223 |Initialer |NSO |Abent

Sagsfremstilling

Okonomiafdelingen har udarbejdet ledelsesrapportering pa baggrund af de forste 10 méneders registreret aktivitet og
forbrug i 2012. Der ma paregnes usikkerhed i prognosen for det forventede arsresultat. Der er i korrigeret budget
indarbejdet overforelse af uforbrugte bevillinger fra regnskab 2011 til 2012.

Overholdelse af driftsbudgettet til serviceudgifterne er ligesom sidste ar vigtig pa grund af straffesanktioner fra statens
side ved budgetoverskridelser. Byradet er enighed om, at der skal gennemfores kompenserende besparelser, séfremt
servicerammen overskrides 1 lobet af aret.

Samlet set prognosticeres en forbedring af driftsbudgettet inkl. renter med 2,838 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget
2012. I forhold til korrigeret budget prognosticeres merudgifter pa 0,991 mio. kr. til Barnehaven Ahaven (selvstyre),
9,693 mio. kr. pé det specialiserede socialomréde og 2,102 mio. kr. til udbetaling af feriekort m.v. Derudover
prognosticeres mindreindtaegter pd 1,121 mio. kr. vedrerende ejendomsskatter. Omvendt er der mindreudgifter pa 0,447
mio. kr. til FynBus, merindtaegter fra renter pa 4,149 mio. kr. og restbeleb i driftsreserven pé 3,315 mio. kr. forudsattes
opbrugt.

Ledelsesrapporteringen peger pa folgende hovedkonklusioner:

Driftsresultat

Prognosen for 2012 viser et samlet overskud pé 43,795 mio. kr. sammenholdt med et overskud pa 40,957 mio. kr. i
oprindeligt budget 2012. Det er forudsat, at der i 2012 sker tilsvarende driftsopsparing pé selvstyrende omrader m.v. som i
regnskab 2011 svarende til 28,004 mio. kr. Der prognosticeres merudgifter pa 5,997 mio. kr. i forhold til korrigeret budget
2012, og driftsreserven er forudsat opbrugt.

Serviceudgifterne

Der prognosticeres en overskridelse af servicerammen med 10,993 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget 2012, hvilket
iseer kan henfores til tabt retssag til Middelfart Kommune pé det specialiserede socialomrade med tilbagevirkende kraft til
2001. KL prognose tyder pa, at serviceudgifterne pa landsplan ligger under servicerammen, og at der sandsynligvis derfor
ikke vil blive udlest sanktioner vedrerende regnskabsresultatet for 2012.

Anlegsudgifter

Der i prognosen forudsat, at der afholdes bruttoanleegsudgifter pa 133,925 mio. kr. ssmmenholdt med 102,041 mio. kr. i
oprindeligt budget 2012, heraf finansieres 35,609 mio. kr. ved optagelse af nye lan. Overforelser af uforbrugte



anlaegsbevillinger er forudsat, at udgere 13,780 mio. kr. fra 2012 til 2013. Der er indregnet en besparelse vedrerende
Temmergraven 5,032 mio. kr. og ombygning af Materielgérden 2,578 mio. kr. svarende til udgangspunkt i den politisk
aftale om budget 2013. Der afszttes midler til gennemforelse af anleegsprojekt vedrerende Temmergraven nér det engang
bliver aktuelt, jeevnfer aftale med DSB.

Anlegsindtegter
Der prognosticeres anlaegsindtegter pa 24,025 mio. kr. ved salg af grunde m.v. Der er fortsat stor usikkerhed om

indtegter pa 15,0 mio. kr., vedrerende salg af Faergevej 3 (tidligere Selyst), kan nd at blive realiseret i 2012 - budgettet
overfores til 2013, safremt bygningen ikke bliver solgt i 2012.

Drifts- og anlagsresultat

Det samlede drifts- og anleegsresultat i prognosen for 2012 viser et underskud pa 52,325 mio. kr. sammenholdt med et
budgetteret underskud pé 48,056 mio. kr. i oprindeligt budget 2012. Der prognosticeres ingen andringer i forhold til
korrigeret budget 2012.

Lanoptagelse

Der er i budgettet forudsat en samlet l&noptagelse pa 35,609 mio. kr. til en reekke anleegsprojekter i 2012, heraf 23,609
mio. kr. til kvalitetsfondsprojekter m.v., 8,5 mio. kr. til energibesparende investeringer og 3,5 mio. kr. til gvrige
anlaegsprojekter. Der afdrages samtidig 33,977 mio. kr. pd& kommunen langfristede geeld, s nettolanoptagelsen udger
1,632 mio. kr. 1 2012.

Likviditet ultimo

Likviditeten prognosticeres til 43,405 mio. kr. ultimo 2012, hvilket er 4,844 mio. kr. bedre end i det oprindelige budget
2012, hvor der var forudsat en likviditet pa 38,560 mio. kr. ultimo aret. Likviditeten ligger dermed pé et hgjere niveau end
kommunens maélsetning pa 1.000 kr. pr. indbygger ultimo aret svarende til knap 32 mio. kr. Likviditeten har i gennemsnit

for de seneste 12 mdr. vaeret 152,017 mio. kr. og 136,307 mio. kr. i de seneste 3 mdr. Efter lanebekendtgerelsen méa
likviditeten som et gennemsnit over de seneste 12 mdr. ikke vaere negativ.

Den prognosticerede likviditet ultimo 2012 er imidlertid 9,3 mio. kr. lavere end forudsatningerne for budget 2013.
Safremt de budgetterede indtaegter pa 15,0 mio. kr. vedrerende salget af Fargevej 3 (tidligere Selyst) ikke bliver realiseret
vil det likviditetsmeessige udgangspunkt veere 24,3 mio. kr. lavere end i budget 2013.

Okonomiske konsekvenser

Fremgér af sagsfremstilling og vedlagte bilag.

Indstilling

Det indstilles:

- At tilleegsbevillinger indarbejdes i drifts- og anlaegsbudgetter pa baggrund af resultatopgerelsen pr. 31. oktober 2012.



- At der udarbejdes redegerelse for gennemferelse af besparelser og budget-overholdelse pa det specialiserede
socialomrade med afledte konsekvenser for overslagsarene. Redegorelsen forelegges @konomiudvalget 4. marts 2013.

- At der udarbejdes redegorelse for budgetoverholdelse pa skolernes selvstyrende omrader med afledte konsekvenser for
overslagsarene. Redegerelsen forelegges @konomiudvalget 4. marts 2013.

- At manglende anlegsindtagter pa 15,0 mio. kr. vedrerende salg af Faergevej 3 (tidligere Selyst) overfores til 2013
safremt bygningen ikke bliver solgt i 2012.

- At der i marts 2013 tages stilling til gennemferelse af kompenserende besparelse og tilbageforelse af midler til
”kassebeholdningen” nér det endelige regnskabsresultat for 2012 er kendt, herunder den samlede overskridelse af
servicerammen for 2012 og eventuel sanktion fra staten pa 60%.

Sagen afgeres i

Byradet

Bilag

450-2012-237885 NOTAT rapportering 10 mdr 2012

450-2012-237886 BILAG resultatopgerelse 10 mdr. 2012

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 5. december 2012:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.
Orientering om gkonomistyring pé skoleomradet.

Bilag
NOTAT rapportering 10 mdr 2012

BILAG resultatopgerelse 10 mdr. 2012



Punkt 8: Meddelelser

Sagsfremstilling

8. Meddelelser

Sagsnr. [450-2011-59929 |Initialer |LKA |Abent

Sagsfremstilling

Sagen afgeres i

Skole- og Dagtilbudsudvalget

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 5. december 2012:
Fraveerende: Ingen

Orientering om koordination vedr. tilbud til psykisk sarbare.

Mgdet 9.1.13 afholdes kl. 09.00.



Punkt 9: Lukket: Lukkede bilag



Punkt 10: Lukket: Meddelelser



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Dagtilbudspolitik
	Punkt 2: Aftale med Børnehaven Åhaven om kommunal drift pr. 1. januar 2013
	Punkt 3: Orientering om opfølgning på og forventede konsekvenser af budget 2013 i Dagplejen
	Punkt 4: Orientering om projekt om udvikling af social kapital, og coaching i organisationer
	Punkt 5: Kvalitetsrapport for folkeskolerne 2011/2012 - høringsrunde afsluttet
	Punkt 6: Skolepolitik 2013-2017, høringssvar
	Punkt 7: Ledelsesrapportering pr. 31. oktober 2012
	Punkt 8: Meddelelser
	Punkt 9: Lukket: Lukkede bilag
	Punkt 10: Lukket: Meddelelser

