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Punkt 1: Spergetid

Sagsfremstilling

1.  Spergetid

Sagsnr. [450-2018-22305 |Initialer |NIB |Abent

Sagsfremstilling

Byréadets made starter med spergetid, hvor tilhgrere kan stille spergsmal til byradet. Spergsmal skal angé forhold af almen
kommunal interesse for kommunens borgere og kan ikke anga oplysninger og forhold om enkeltpersoner — ¢j heller
spergeren selv.

Der kan ikke efterfolgende stilles spergsmal under de enkelte punkter.

Regler for spergetid ved ordinare meder kan leses her: www.nyborg.dk/spergetid

Beslutning i Byradet 28. maj 2019:
Fraverende: Ingen

Flemming E.: Planforslag Strandhgjen
Susanne: Busbetjening - vilkar for chauffererne
Lone S.: Besparelser pa a&ldreomradet

Bjarne C.: Besparelser pa a&ldreomradet

Erik N.: Busholdeplads Skovparken

Christine N.: Planforslag Strandhgjen

Dorthe S.: Besparelser eldreomradet

Lene C.: Planforslag Strandhgjen

Melissa M.: Besparelser eldreomradet


http://www.nyborg.dk/sp%C3%B8rgetid

Punkt 2: Task Force Erhverv - anbefalinger vedrorende erhvervsudvikling i
Nyborg Kommune

Sagsfremstilling

2. Task Force Erhverv - anbefalinger vedrerende erhvervsudvikling i Nyborg Kommune

Sagsnr. [450-2018-17593 |Initialer WS |Abent

Sagsfremstilling

Baggrund

Det fremgar af Politisk aftale om Nyborg Kommunes budget 2019-2022, at forligspartierne er enige om at nedsette “Task
Force Erhverv”, som skal komme med anbefalinger i forhold til at ege antallet af private arbejdspladser samt tiltraeekke
flere virksomheder til Nyborg Kommune.

Denne Task Force skulle kun have repreesentanter fra erhvervslivet, brancheorganisationen, fagforeninger, men ingen
politisk deltagelse.

Erhvervs- og Udviklingsudvalget fik til opgave at udarbejde oplag til et kommissorium for Task Force Erhverv, og dette
blev vedtaget af udvalget 1. oktober 2018.

Ifelge dette kommissorium har Task Force Erhverv folgende opgaver:
1. At komme med en raekke anbefalinger i forhold til at ege antallet af private arbejdspladser.

2. At komme med en raekke anbefalinger i forhold til at tiltraekke flere virksomheder til
Nyborg Kommune.

3. At komme med en reekke anbefalinger der kan styrke erhvervsindsatsen i Nyborg
Kommune.

Task Force Erhverv har folgende sammensatning:

v Adm. direkter Hans Christian Munck, Munck Gruppen A/S,

v Direkter Christian Arndal Nielsen, Koppers A/S,

v Adm. Direkter Thomas Haislund Agergaard, Glunz & Jensen,

v Malermester Jakob Kirkelgkke, Malerfirmaet Kirkelakke A/S,

v Regionschef Jesper Bengtson, Horesta,

v Adm. direktor Esben Danielsen, Lokale og Anleegsfonden,

v Formand Helle Nielsen, LO,

v Adm. direktor Anette Ladefoged, Tenax Sild A/S (DI).

Erhvervschef Babak Djarahi og erhvervskonsulent Stig Bagh har varetaget sekretariatsfunktionen for Task Force Erhverv.

Anbefalinger
Nu foreligger anbefalingerne fra Task Force Erhverv — samlet under tre temaer:
De overordnede rammevilkér
De lokale kommunale indsatser
Kommunikation
Nedenfor bliver anbefalingerne gennemgéet, sdledes som de er formuleret af Task Force Erhverv.

Derefter bliver de kommenteret med henblik pa at afdaekke perspektiverne i at realisere dem i Nyborg Kommune.

Sluttelig bliver der pa denne baggrund opstillet konkrete indstillinger vedrerende det videre arbejde.



De overordnede rammevilkér — anbefalinger fra Task Force Erhverv:

O Vi ensker et sterkt og samlet Fyn med fokus pé samarbejder pa tveers af kommunegranserne med udgangspunkt i
Erhvervshus Fyn.

O Opbakning til den nye erhvervsfremmereform er vigtig for alle parter.

O Lavere brotakster.

@ Bedre infrastruktur (udbygning af E20).

@ Flere lyntog-stop i Nyborg.

De lokale kommunale indsatser — anbefalinger fra Task Force Erhverv:

¢ Vi anbefaler, at der etableres en dialog med Teknik- og Miljeafdelingen om at samle fagekspertise rettet mod erhverv
til seerskilte personer i afdelingen, og at disse personer har en tet dialog med Erhvervskontoret.

0 1dialog med Teknik- og Miljeafdelingen ensker vi at det afklares, om den enkelte virksomhed kan have faste
kontaktpersoner. Fordelen vil vaere bedre dialog og mere effektivitet i processen, da man gensidigt bedre kender til sagen
og iser hinanden.

O Vi ensker en teet og labende dialog med Teknik- og Miljeafdelingen om rddgivning og vejledning af virksomheder i
bestrabelserne pé at sikre en optimal og smidig sagsbehandling.

@ Vi vil gerne undersgge, om der kan etableres en arbejdsgruppe med deltagelse af lokale hindvarks- og
entreprenervirksomheder, som er leverander til kommunen. Deltagerne i gruppen skal deekke faggrupperne bredt, og man
sidder for en fastsat periode. Dette skal sikre en steerkere dialog og sparring.

O Vi anbefaler, at der udvikles pa en endnu teettere dialog med investorer omkring opferelse af erhvervslejemal, samt
internationale konsulenthuse for at sikre sdvel nationale som internationale investeringer i Nyborg Kommune.
Kommunikation — anbefalinger fra Task Force Erhverv:

@ Vi anbefaler, at der i en ny kommunikationsstrategi vil vaere et sarligt fokus pé at markedsfere Nyborg som en
erhvervsvenlig og tilgengelig kommune. Samt bedre markedsfering af ledige erhvervsgrunde.

@ Vi samarbejder gerne om udviklingen af et erhvervsnyhedsbrev malrettet savel virksomheder som diverse medier.
Onsket er at formidle flere gode erhvervshistorier bredt.

O Vi gnsker et samarbejde med Nyborg Kommune om markedsforing af kommunen overfor de medarbejdere, der er
ansat pd private virksomheder og som pendler til kommunen.

@ Pas pé Nyborg ikke kun bliver kendt som ”Den gamle Kongeby”. Nyborg Kommune skal ogsa kendes som en aktiv og
moderne erhvervskommune. Vi anbefaler en fortlabende dialog med repraesentanter fra lokale virksomheder om generel
kommunikation, og at der bl.a. arbejdes pa en mulig online portal serskilt mod erhverv.

@ Vi ansker fortsat fokus pad og samarbejde med uddannelsesinstitutioner og forvaltning om at fa flere unge til at vaelge
en erhvervsrettet uddannelse.

Kommentarer til anbefalinger fra Task Force Erhverv

Udviklingen i private arbejdspladser gar den rigtige vej i Nyborg Kommune. I 2018 er antallet af private
fuldtidsarbejdspladser steget med 140 svarende til en stigning pé 2,8% fra 2017 til 2018.

Denne udvikling i Nyborg Kommune skyldes tilflytning af nye virksomheder, eksempelvis Glunz & Jensen A/S med 80
nye arbejdspladser.

Tabel 1 viser udviklingen i private fuldtidsarbejdspladser i de seneste fem ér i Nyborg Kommune:

Tabel 1: Private fuldtidsarbejdspladser 2014-2018, Nyborg Kommune

2014 2015 2016 (2017 [2018

5.088 [5.120 [5.069 §4.961 |5.101

Med hensyn til bestrabelserne pa at fa flere unge til at vaelge en erhvervsrettet uddannelse viser sggetallene fra marts
2019 til ungdomsuddannelserne, at 27 % af eleverne fra 9. og 10. klasse i Nyborg Kommune har valgt at tage en
erhvervsuddannelse efter skolearet 2018/19. Det er en stigning pa 2,2 procentpoint i forhold til sidste ar, og den hejeste
andel pa Fyn (ekskl. Langeland).

De overordnede rammevilkar

Der bliver i forvejen arbejdet med hovedparten af disse anbefalinger pa politisk niveau. I forhold til anbefalingerne
vedrerende Erhvervshus Fyn og den nye erhvervsfremmereform understreges dette af, at alle fynske kommuner (bortset
fra Middelfart) star bag bestraebelserne pa at skabe en fzlles fynsk erhvervsfremmeindsats, saledes at Erhvervshus Fyn,
der er etableret i medfer af den nye lov om erhvervsfremme, bliver koblet sammen med de faelles fynske erhvervsklynge-
og turismeaktiviteter.



Task Force Erhvervs anbefalinger vedrerende infrastruktur bliver der arbejdet med i Byregion Fyn, der blandt sine
indsatsomrader netop har infrastruktur og mobilitet.

Det kan séledes nevnes, at et tredje spor pa E20 syd om Odense er kommet med i Infrastrukturaftalen, der blev
offentliggjort 13. marts 2019.

Specielt i forhold til Task Force Erhvervs anbefaling vedrerende flere lyntog-stop i Nyborg skal det naevnes, at der p.t. er
to lyntogsafgange fra Nyborg til Kebenhavn H: KIl. 6.26. og 7.26. Fra Kebenhavn H til Nyborg er der tre lyntogafgange
om eftermiddagen: KI. 15.21, 16.21 og 17.21.

Nyborg Kommune méa formentlig selv patage sig opgaven at forsege at skaffe flere lyntog-stop i Nyborg, herunder
udarbejdelse af dokumentation for behovet for flere lyntogsafgange.

De lokale kommunale indsatser

Task Force Erhverv har en raekke anbefalinger i forhold til organisering af samarbejdet med Teknik- og Miljeafdelingen.
Teknik- og Miljeafdelingen vurderer, at de store bygherrer kan fa en fast kontaktperson, men det er ikke ensbetydende
med en fast sagsbehandler, da det kan skabe flaskehalse, og det er nedvendigt at fordele sagerne efter kompleksitet i
forhold til kompetencer: Erhvervssager daekker et meget bredt spektrum fra en lagerhal til en temrer, til et hejlager og et
tankanleeg. Endvidere er det svart at skelne, da de store bygherrer ofte bade har erhvervs-, bolig- og andet byggeri.
Teknik- og Miljeafdelingen anbefaler, at der atholdes forh&ndsdialogmeder med bygherrer, der er pa vej med ansegning
om byggetilladelse. Sddanne forhandsdialogmeder vil blandt andet kunne afklare, hvilket materiale der skal foreligge som
forudseetning for at fa byggetilladelse. Det er aftalt, at byggesagsbehandlerne vil atholde forhdndsdialog sammen med
erhvervskontoret i erhvervssager, og at erhvervskontoret forestdr invitation og deltager i mederne.

I forhold til Task Force Erhvervs gvrige anbefalinger i relation til Teknik- og Miljeafdelingen ber det vaere op til Teknik-
og Miljoudvalget at arbejde videre med en konkret plan for at imgdekomme dem.

Task Force Erhverv har en reekke anbefalinger vedrerende interaktionen mellem Nyborg Kommune og erhvervslivet.
Disse anbefalinger vil komme til at indgé i en forestdende omorganisering af erhvervsindsatsen i Nyborg Kommune.

Det fremgar nemlig af Politisk Aftale om Nyborg Kommunes budget 2019-2022, at den nuvarende organisering af
erhvervsindsatsen i Nyborg Kommune skal vurderes i forhold til den nye nationale organisering af
erhvervsfremmesystemet som folge af indgéelse af aftale om forenkling af erhvervsfremmesystemet med virkning pr. 1
januar 2019. Forligspartierne er enige om, at Erhvervs- og Udviklingsudvalget i labet af 2019 skal foretage en evaluering
af den nuvaerende kommunale organisering samt herudover komme med eventuelt forslag til endringer og justeringer.

Forligspartierne gnsker at afdekke, hvorvidt der kan ske en optimering af indsatsen i forhold til erhvervs- og
beskaftigelsesindsatsen. Herunder enskes, som i forbindelse med gennemgangen af eksisterende erhvervs- og
turismeindsats i forhold til nyt erhvervsfremme-system, at der udarbejdes et oplag til eventuelt nye initiativer og
@ndringer i forhold til eksisterende indsatser pa erhverv- og beskaftigelsesomradet. Her taenkes pa eventuelle endringer
af nuvarende organisering, indsatser indenfor omradet herunder tvarfaglige indsatser m.m.

Et konkret opleeg skal dreftes pa et kommende mede i bestyrelsen for Bureauet Nyborg, for det foreleegges for Erhvervs-
og Udviklingsudvalget.

Resultatet af dette arbejde vil foreligge inden sommerferien 2019.

Kommunikation

i\beorg Kommunes presseansvarlige er i faerd med at udarbejde en ny kommunikationsstrategi, i denne proces inddrages
erhvervskontoret. Pa baggrund af anbefalingerne fra Task Force Erhverv vil denne strategi ogsa laegge op til et bredere
samarbejde med det lokale erhvervsliv.

Den nye kommunikationsstrategi vil foreligge inden sommerferien 2019.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles,

at Nyborg Kommune fortsat bakker op om de overordnede politiske initiativer for de fynske kommuner med
hensyn til erhvervsfremme og infrastruktur,

at Teknik- og Miljoudvalget igangsatter en analyse af behovet for flere lyntogs-stop 1 Nyborg,



at Teknik- og Miljeudvalget skal udarbejde en konkret plan for organisering af samarbejdet med de lokale
virksomheder i forlengelse af anbefalingerne fra Task Force Erhverv,

at anbefalingerne fra Task Force Erhverv i forhold til de lokale kommunale indsatser kommer til at indga i den
forestdende omorganisering af erhvervsindsatsen i Nyborg Kommune. Forslag til ny organisation forelaegges for

Erhvervs- og Udviklingsudvalget inden sommerferien 2019,

at anbefalingerne fra Task Force Erhverv med hensyn til kommunikation indarbejdes i forslag til ny
kommunikationsstrategi, der er klar til foreleggelse for Nyborg Byrad inden sommerferien 2019.

Sagen afgeres i
Byradet

Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 1. april 2019:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.

Beslutning i Teknik- og Miljoudvalget 13. maj 2019:
Fravceerende: Albert Pedersen (4), Martin Huus (V)

Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget 20. maj 2019:
Fraveerende: Albert Pedersen (A), Carsten Kudsk (O)

Anbefales.

Bilag
450-2019-59075 Anbefalinger fra Task Force Erhverv marts 2019

Beslutning i Byradet 28. maj 2019:
Fraverende: Ingen

Godkendt.
Bilag

Anbefalinger fra Task Force Erhverv marts 2019



Punkt 3: Forslag til 22ndringer og justeringer af den nuvzarende
organisering af erhvervsindsatsen i Nyborg Kommune

Sagsfremstilling

3. Forslag til 2endringer og justeringer af den nuvarende organisering af
erhvervsindsatsen i Nyborg Kommune

Sagsnr. [450-2019-6935 |Initialer |LDA |Abent

Sagsfremstilling

Det fremgér af Politisk Aftale om Nyborg Kommunes budget 2019-2022, at den nuvarende organisering af
erhvervsindsatsen i Nyborg Kommune skal vurderes i forhold til den nye nationale organisering af
erhvervsfremmesystemet som folge af indgdelse af aftale om forenkling af erhvervsfremmesystemet med virkning pr. 1
januar 2019. Forligspartierne er enige om, at Erhvervs- og Udviklingsudvalget i labet af 2019 skal foretage en evaluering
af den nuvaerende kommunale organisering samt herudover komme med eventuelt forslag til endringer og justeringer.

Forligspartierne ensker at afdeekke, hvorvidt der kan ske en optimering af indsatsen i forhold til erhvervs- og
beskaeftigelsesindsatsen. Herunder enskes, som i forbindelse med gennemgangen af eksisterende erhvervs- og
turismeindsats i forhold til nyt erhvervsfremmesystem, at der udarbejdes et opleeg til eventuelt nye initiativer og
@ndringer i forhold til eksisterende indsatser pa erhverv- og beskaftigelsesomradet. Her teenkes pa eventuelle &ndringer
af nuveerende organisering, indsatser indenfor omradet herunder tverfaglige indsatser m.m.

Den 1. januar tradte den nye lov om erhvervsfremme i kraft.

En fzlles premis for ny organisering af erhvervsfremmesystemet har varet at forenkle og effektivisere erhvervsindsatsen.
Derfor skal en kommende organisering tage hajde herfor.

Den nuvarende organisering af erhvervsindsatsen i Nyborg Kommune
@konomiudvalget vedtog 8. september 2014 en principmodel for etablering af lokal erhvervsservice, handelsservice og
turismeservice.

Disse opgaver blev placeret i Bureauet Nyborg, der organisatorisk er en afdeling i Nyborg Kommune og samtidig har en
brugerbestyrelse med reprasentanter for det lokale erhvervs- og handelsliv og den lokale turistorganisation.

Okonomi, malsetninger og KPI"er i Bureauet Nyborg

I forbindelse med etablering af Bureauet Nyborg besluttede bestyrelsen 28. januar 2015 at der var behov for en analyse,
der kunne tilvejebringe status samt en beslutning for senere opfelgning pa méling af opndede resultater i forhold til de
malsatninger bestyrelsen havde sat indenfor erhverv, handel og turisme.

For at vurderer om denne méalsatning bliver realiseret, har bestyrelsen for Bureauet Nyborg besluttet, at de skal holdes op
mod nogle operationelle malepunkter (KPI'er). (KPI = Key Performance Indicator: Et styringsredskab, der hjelper med at
vurdere, hvor godt det gér med at nd en organisations mal).

For at kunne male Bureauet Nyborgs effekt over tid blev der foretaget en nulpunktsméling af Rambell i 2015. Derefter er
der foretaget malinger i foraret 2016 og 2017. Den sidste KPI-maling blev gennemfort i 2018.

Evaluering af Bureauet Nyborg 2017
konomiudvalget vedtog samtidig med vedtagelsen af principmodellen for etableringen af den lokale erhvervsservice,
handelsservice og turismeservice 8. september 2014, at organiseringen af opgaverne skulle evalueres.

Bestyrelsen i Bureauet Nyborg anbefalede i den forbindelse fremadrettet en mere enkelt arbejdsform og afrapportering.
Byradet godkendte evalueringen 28. november 2017.

Ny strategi i bestyrelsen i Bureauet Nyborg 2018




Pa bestyrelsesmade i Bureauet Nyborg 24. maj 2018, blev det besluttet at KPI-malinger ikke skulle fortsatte i den nye
funktionsperiode. I stedet enskede bestyrelsen en érlig afrapportering fra @konomiafdelingen.

Herudover blev det besluttet, at bestyrelsen arbejder med felgende mal: "@ge vaksten for butikker, virksomheder og
turismen””.

For at nd malet om eget vaekst vil bestyrelsen i Bureauet Nyborg styre efter 5 strategiske pejlemaerker som skulle vere
referencepunkter for bestyrelsens fremtidige arbejde:

1) Kend fremtiden og veer klar til den

2) Teenk sterre og anderledes

3) Vear proaktiv

4) Mere og bedre kommunikation og branding
5) Forbliv pa det strategiske niveau

Bestyrelsen fungerer som sparringspartner til turistchef og erhvervschef i forhold til de lebende indsatser, der arbejdes
med indenfor erhverv, handel og turisme og de 5 strategiske pejlemarker.

Task Force Erhverv — anbefalinger til veekst

Det fremgar af Politisk aftale om Nyborg Kommunes budget 2019-2022, at forligspartierne er enige om at nedsette Task
Force Erhverv”, som skal komme med anbefalinger i forhold til at ege antallet af private arbejdspladser samt tiltreekke
flere virksomheder til Nyborg Kommune.

Byradet har pad mede hvor Task Force Erhvervs anbefalinger vedrerende erhvervsudvikling i Nyborg Kommune blev
behandlet, besluttet, at anbefalingerne fra Task Force Erhverv i forhold til de lokale kommunale indsatser indgar i
vedlagte notat.

De lokale kommunale indsatser — anbefalinger fra Task Force Erhverv:

*  Vianbefaler, at der etableres en dialog med Teknik- og Miljeafdelingen om at samle fagekspertise rettet mod erhverv
til seerskilte personer i afdelingen, og at disse personer har en tet dialog med Erhvervskontoret.

* I dialog med Teknik- og Miljeafdelingen ensker vi at det afklares, om den enkelte virksomhed kan have faste
kontaktpersoner. Fordelen vil vaere bedre dialog og mere effektivitet i processen, da man gensidigt bedre kender til sagen
og iser hinanden.

*  Viognsker en teet og lobende dialog med Teknik- og Miljgafdelingen om radgivning og vejledning af virksomheder i
bestrabelserne pé at sikre en optimal og smidig sagsbehandling.

*  Vivil gerne undersgge, om der kan etableres en arbejdsgruppe med deltagelse af lokale handverks- og
entreprenervirksomheder, som er leverander til kommunen. Deltagerne i gruppen skal deekke faggrupperne bredt, og man
sidder for en fastsat periode. Dette skal sikre en staerkere dialog og sparring.

*  Vianbefaler, at der udvikles pé en endnu teettere dialog med investorer omkring opferelse af erhvervslejemal, samt
internationale konsulenthuse for at sikre sdvel nationale som internationale investeringer i Nyborg Kommune.

I forhold til Task Force Erhvervs ovennavnte anbefalinger i relation til Teknik- og Miljeafdelingen vil det vere op til
Teknik- og Miljoudvalget at arbejde videre med en konkret plan for at imgdekomme dem.

Medarbejderne i Bureauet Nyborg som arbejder med lokale erhvervs- og handelsservice blev 1. januar 2018
organisatorisk flyttet til Teknik og Miljeafdelingen, hvor de har reference til Teknik- og Miljechefen.

Det vurderes, at organisationen herved er tilpasset bade i1 forhold til bestyrelses pejlemerker og i forhold til
anbefalingerne til de lokale indsatser fra Task Fore Erhverv.

Afrapportering af handleplan til Vekstpolitikken
Erhvervs- og Udviklingsudvalget besluttede 12. maj 2015, at der skulle udarbejdes en Vekstpolitik, som nu indeholder
seks strategiske indsatsomrader:

*  Det gode vartskab



»  Etlevende handelsliv

*  Nyborg - Danmarks riges hjerte (slotsprojektet)
»  Lettere adgang til kvalificeret arbejdskraft

*  Flere tilflyttere

*  Gode rammer for erhvervslivet

Veakstpolitikken har det klare mal, at flere virksomheder etablerer sig, at flere arbejdspladser skabes, at handlen ages, at
flere bosaetter sig og at turister og andre besggende far unikke oplevelser, sd de kommer igen.

Der afrapporteres to gange arligt til i Erhvervs- og Udviklingsudvalget med deltagelse af beskeftigelsesudvalget og to
gange arligt til bestyrelsen i Bureauet Nyborg.

Erhvervs- og Udviklingsudvalget har pd mede 19. november 2018 godkendt pa et tidspunkt at drefte om handleplanen
fortsat er et effektivt styringsredskab, idet de fleste mal er opnaet i labet af 2016-2018.

Det er vedlagt et notat som mere uddybende beskriver hele baggrunden for nedenstaende forslag og indstillinger til
@ndringer og justeringer af den nuvarende organisering af erhvervsindsatsen i Nyborg Kommune.

Forslag til endringer og justeringer af den nuverende organisering af erhvervsindsatsen i Nyborg Kommune:

Den 6. marts 2019 dreftede bestyrelsen i Bureauet Nyborg den fremtidige struktur og organisering af bestyrelsen i
Bureauet Nyborg.

Foreningerne enskede, at der vurderes pé foreningernes "Reason to be here” i brugerbestyrelsen 1 Bureauet Nyborg og at
den fremtidige organisering af bestyrelsen i Bureauet Nyborg dreftes — bl.a. ogsé i forhold til forenklingen af
erhvervsfremmesystemet.

Der var enighed om, at det skal give mening for foreningerne at sidde i bestyrelsen for Bureauet Nyborg.

Under dreftelserne finder foreningerne, at arsagen til at de mangler emner, som de kan drefte og tage beslutninger om, er
at de beslutninger traeffes andre steder.

Det er derfor aftalt, at administrationen skulle udarbejde et oplaeg til fremtidig struktur for bestyrelsen i Bureauet Nyborg,
nar anbefalingerne fra Task Force Erhverv foreligger.

Behovet har @ndret sig til, at foreningerne har et behov for at vare pa meader, hvor beslutninger treeffes og de har behov
for at veere 1 direkte kontakt med erhvervschef og turistchef og andre relevante medarbejdere i Nyborg Kommune nér det
er relevant.

Foreningerne deltager allerede i relevante styregrupper, arbejdsgrupper ol.
Det gaelder fx deltagelse i styregruppen vedr. Projekt bystrategisk udviklingsprojekt, Julemarkedsgruppen, Projekt
Norden i Nyborg, Vartsskabsprojektet, Cykelstrategigruppen, Erhvervsklubben, Udviklingsradet etc.

Foreningerne medes endvidere med Erhvervschefen og Turistchefen nér de inviterer dem med til udvalgte
bestyrelsesmader og til generalforsamlinger i foreningerne.

Nyborg Turistforening har oplyst, at foreningens eksistensgrundlag direkte athaenger af et fremtidigt samarbejdet med
Bureauet Nyborg pé turisme og event-delen og at dette gaelder ift. ambassadererne, vedligeholdelse af hjemmeside ol.
Turistchefen atholder fx labende meder med Turistforeningens ambassadererne som hjalper i forbindelse med
kommunens events, arrangementer og krydstogt m.v. og Bureauet Nyborg sikre at Nyborg Turistforenings hjemmeside
holdes lebende opdateret.

Det foreslés derfor, at Bestyrelsen I Bureauet Nyborg nedlegges.
Brugerbestyrelsen kan nedlaegges af Nyborg Byrad.

Forinden Byrédet treeffer beslutning herom, skal Brugerbestyrelsen heres.
Brugerbestyrelsens kan ved simpelt flertal anmode Nyborg Byrdd om nedleggelse.

Det foreslés endvidere, at "Bureauet Nyborg” @ndrer navn til ”Visit Nyborg”. Det giver god mening eftersom Destination
Fyn i tiltrekningen af internationale turister til Fyn ogsé markedsforer sig under navnet ”Visit Fyn”. Lige savel som deres
digitale indgange indgange til Fyn ogsa er navngivet Visit Fyn”.

De ovrige danske kommuner og destinationer markedsferer sig ligeledes, over for turister med brug af ”Visit” foran deres
destinationsnavn/bynavn.



”Visit Danmark” er endvidere Danmarks nationale turismeorganisation der markedsferer Danmark internationalt, sé flere
turister féar lyst til at rejse hertil. Organisationen samarbejder med de danske destinationer — herunder Destination
Fyn/Visit Fyn og “Visit Nyborg”, hvis opgave det er at udvikle destinationen og markedsfere den nationalt og
internationalt.

VisitDenmark blev 2010 lovfastet ved Lov om VisitDenmark, og der er dermed i hgjere grad lagt vaegt pa opgaver
malrettet den internationale markedsfering over for ferie- og forretningsgaester.

De initiativer som fremgéar af handleplanen til Vakstpolitikken, og som skal bidrage til at sikre den fortsatte vaekst i drene
frem mod 2020 vurderes nu at vare gennemfort og det anbefales derfor, at der igangsettes et arbejde med at fa udarbejdet
en ny handleplan til Vakstpolitikken.

Der onskes fremover en mere enkelthed, hurtigere beslutningsgange og mindre bureaukrati i forhold til afrapportering.

Derfor foreslas det, at det er Udviklingsradet som er et § 17 stk. 4 udvalg der radgiver Erhvervs- og Udviklingsudvalget
om handleplaner i forhold til Udvikling Fyn og omkring udvikling, branding og bosatning generelt, som kommer med
inspiration til en ny handleplan og at der fremover afrapporteres én gang om éret pé et faellesmade mellem Erhvervs-og
Udviklingsudvalget og Udviklingsradet.

I forbindelse med eventuel nedleggelse af bestyrelsen i Bureauet Nyborg foreslas det derfor at én repraesentant fra bade
Nyborg Handelsstandsforening, Nyborg erhvervsrad og Nyborg Turistforening tilbydes en plads i Udviklingsrddet som er
nedsat under Erhvervs- og Udviklingsudvalget.

I dag er det alene Nyborg Handelsstandsforening som reprasenterer bestyrelsen i Bureauet Nyborg i Udviklingsradet.

Det foreslas ogsa at en reprasentant fra beskaftigelsesudvalget tilbydes en plads i Udviklingsradet og radet kan eventuelt
udvides, sa flere relevante parter kan indga i radet.

Da en feelles praemis for ny organisering af erhvervsfremmesystemet har vaeret at forenkle erhvervsindsatsen, skal en
kommende organisering ogsé tage hejde herfor. Eksisterende § 17. stk. 4 udvalg sdsom Udviklingsraddet og Kinaudvalget,
skal derfor ogsa taenkes ind i den fremtidige organisation.

For at sikre politisk forankring af det kinesiske samarbejde, som har vist sig at g& pa tvers af flere af de stiende udvalg,
blev der nedsat et § 17, stk. 4-udvalg vedrerende kinesisk samarbejde til at sikre strategisk fremdrift og operationel
eksekvering af det kinesiske samarbejde.

Da der ikke lengere er aktivitet i Kinaudvalget udover at kontakten vedligeholdes til de tidligere investorer foreslas det, at
Kinaudvalget nedlaegges og flyttes til Erhvervs- og Udviklingsudvalget som i forvejen varetager internationale indsatser
som fx Newcastles of the World netveerket.

Forligspartierne ensker at afdeekke, hvorvidt der kan ske en optimering af indsatsen i forhold til erhvervs- og
beskeftigelsesindsatsen.

Der er allerede i dag et teet samspil mellem Jobcenter Nyborg og Erhvervsservice i forhold til at sikre lettere adgang for
virksomhedernes efterspergsel pa kvalificeret arbejdskratft.

Jobcenteret og Erhvervsservice supplerer hinanden godt ud fra hver deres opgaveportefolje, séledes at virksomhederne
oplever én indgang til kommunen.

Der er over det sidste halvandet ar optimeret pa samarbejdet mellem indsatsomraderne for at skabe endnu sterre
sammenhang og koordinering internt til gavn for virksomhederne.

Der er derfor ingen forslag til @ndringer i forhold til erhvervs- og beskaftigelsesomradet.

Supplerende sagsfremstilling
Erhvervs- og Udviklingsudvalget drefter andre relevante parter til Udviklingsridet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling



Det indstilles, at Byradet godkender,

» at Bestyrelsen i Bureauet Nyborg nedlegges

»  at "Bureauet Nyborg” samtidig endrer navn til ”Visit Nyborg”

» at Udviklingsradet kommer med inspiration til en ny handleplan til Vakstpolitikken

» at der fremover afrapporteres, vedrerende handleplanen til Veakstpolitikken, én gang om éaret pa et fellesmede
mellem Erhvervs-og Udviklingsudvalget og Udviklingsradet

» at Udviklingsrddet udvides med en reprasentant fra beskeftigelsesudvalget og en repreesentant fra Erhvervsradet og
Nyborg Turistforening og eventuelt andre relevante parter

+ at Kinaudvalget nedlegges og opgaverne flyttes til Erhvervs- og Udviklingsudvalget

Sagen afgeres i
Byradet

Beslutning i Bureauet Nyborg 24. april 2019:
Fraveerende: Niels Hoirup

Anbefales.

Der er enighed om, at der skal udarbejdes et udkast til en fzlles pressemeddelelse, hvor borgmesteren og de tre foreninger
udtaler sig omkring nedleeggelse af Bestyrelsen i Bureauet Nyborg.

Sagen sendes videre til Erhvervs- og Udviklingsudvalget, @konomiudvalget og til endelig godkendelse i Byradet.

Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 13. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.

Bilag

450-2016- Vedtagter for Bureauet Nyborg

10174

450-2019-  Notat om forslag til endringer og justeringer af den nuerende organisering
64187 af erhvervsindsatsen i Nyborg Kommune

Beslutning i Okonomiudvalget 20. maj 2019:
Fraveerende: Albert Pedersen (A), Carsten Kudsk (O)

Anbefales.



Beslutning i Byradet 28. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
Bilag

Vedtegter for Bureauet Nyborg

Notat om forslag til &ndringer og justeringer af den nuarende organisering af erhvervsindsatsen i Nyborg Kommune



Punkt 4: Godkendelse af ny berne- og ungepolitik 2019-2023

Sagsfremstilling
4. Godkendelse af ny berne- og ungepolitik 2019-2023

Sagsnr. [450-2018-11402 |Initialer |PHB |Abent

Sagsfremstilling
Social- og Familieudvalget skal anbefale godkendelse af berne- og ungepolitikken overfor Byradet.

Borne- og ungepolitikken har vaeret udsendt i hering i perioden 7. februar til 15. marts. Dagtilbuds- og skolepolitikken
veeret i horing i samme periode, og der blev udsendt felles haringsbrev for de to politikker.

Der er indkommet 20 heringssvar til barne- og ungepolitikken.

Formélet med berne- og ungepolitikken er at have et felles grundlag pa tvers af sédvel faggrupper, institutioner og skoler
for arbejdet med bern, unge og deres foraldre.

Beskaftigelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Skole- og Dagtilbudsudvalget og Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget havde ingen bemarkninger til haringsudkastet.

Uddannelsesradet bemarkede, at politikken ikke indeholder intentioner om forebyggelse af rygning, alkohol og
euforiserende stoffer.

Handicapradet bemerkede, at det kunne vaere en overvejelse om bern og unge med funktionsnedszattelse skal nevnes
specifikt i politikken.

Der er indkommet folgende generelle bemaerkninger til politikken og processen med udarbejdelsen:

En god proces med udarbejdelse af politikken.

Politikken er laesevenlig og genkendelig.

Positivt med felles vaerdier og retning for hele berne- og ungeomradet samt en tydelig kobling til dagtilbuds- og
skolepolitikken.

Godt at visionen tager afsaet i kerneopgaven.

Den grafiske fremstilling af de fem temaer i et tandhjul er brugbar og enskes anvendt i dem fremadrettede
implementering.

Nedenfor er centrale forslag til @ndringer af indholdet i de enkelte afsnit gengivet og administrations forslag til rettelser,
som er indarbejdet i den endelige udgave af politikken. Rettelserne er markeret med redt i politikken.

Indledning

Afgiver af Bemarkninger Administrationens behandling

horingssvar

Klatretraeet Mobning, dannelse, leg og [ temaet "Omsorg, tryghed og trivsel”
bern i udsatte positioner star der, at der fokus pa den brede
mangler et serligt fokus. sundhed og trivsel. Herunder kan

mobning indgd. Berneafdelingen har
udarbejdet materialet ”Fri for
mobberi” og skolerne har en

” Antimobbestrategi”.

Born i udsatte positioner far ikke i
politikken en saerlig fremhavelse, da
politikken gzlder for alle barn og
unge.




Leg indarbejdes i ”Leringsmiljoer af
hoj kvalitet”, hvor overskriften
endres til: Lege- og leringsmiljoer af
hoj kvalitet.

Handicapradet

Born der lever med
funktionsnedsattelse kan
navnes sarskilt.

Under temaet "Omsorg,
tryghed og trivsel”: At
understotte om kompensere
de bern og unge, der lever
med funktionsnedszttelse.

Born og unge med
funktionsnedsattelse far ikke i
politikken en saerlig fremhavelse, da
politikken gzlder for alle barn og
unge.

Vores vision

Der er kun positive tilkendegivelser til afsnittet. Der er ingen e&endringer til afsnittet.

Medet med bern, unge og deres foraldre

Afgiver af Bemeaerkninger Administrationens behandling

heringssvar

Birkhovedskolen [Citatet samt de gvrige Udsagnene kommer fra en workshop
citater i politikken enskes med elevrddene. Citaterne fastholdes,
fjernet, da der ikke kan da det er vurderingen, at det er
leeses, hvem der siger hvad,  [vigtigt, at bernene bidrag ogsa kan
og de kan give anledning til  [ses i politikken. Tankeboblerne
fejlfortolkninger. endres 1 farve samt udformning samt

der saettes kilde pa.

Birkhovedskolen [At der indskrives sunde Fellesskaber fastholdes. I afsnittet
feellesskaber i stedet for ”Inkluderende fellesskaber” skrives
feellesskaber. betydningsfulde og positive

feellesskaber. Dette indarbejdes ogsa i
setningen i dette afsnit.

i&rings&iliﬂer af hej kvalitet

tandhjul med emnet

legemiljoer.

Afgiver af IBemaarkninger Administrationens behandling
hoeringssvar
Valhalla Alle bern og unge skal vere en  |Den indledende tekst &ndres med
del af udfordrende, inspirerende [forslaget.
og varierede lege- og
leeringsmiljeer, hvor leg og Leg indarbejdes i ”Leeringsmiljoer af
leering 1 feellesskab er hej kvalitet”, hvor overskriften
fundamentet. endres til: Lege- og leringsmiljoer af
hej kvalitet. Endvidere @ndres
Vibereden Legen og dens kunne fik mere setningerne, s leg indgar i dem.
plads.
Ravnekeret Vi mener, der mangler et

bmsorg, tryghed og trivsel for den enkelte

Afgiver af
heringssvar

emerkninger

Administrationens behandling




Uddannelsesrddet  [Politikken indeholder ikke Det forste punkt andres til to
intentioner om forebyggelse [punkter:

af rygning, alkohol og Have fokus pé bern og unges sociale
cuforiserede stoffer. og mentale trivsel.

Have fokus péd bern og unges brede
sundhed gennem bl.a. forebyggelse
af afhaengighed af rusmidler
(rygning, alkohol, stoffer, medicin).

Tumlebillen Foarste punkt er sveer at
forsta.

%_orpiigtende samarbejde med familien
Der er kun positive tilkendegivelser til afsnittet. Der er ingen @ndringer til afsnittet.

Helhed og sammenhang
Der er kun positive tilkendegivelser til afsnittet. Der er ingen @ndringer til afsnittet.

inkluderende fellesskaber

Afgiver af Bemeaerkninger Administrationens behandling
heringssvar
Vibeskolen Vi tror pé betydningsfulde Satningen @ndres.

feellesskaber andres til: vi
ved, at betydningsfulde...

Ravebakkeskolen [Videnscenterfunktionen Der er ikke i politikken navnt
navnes serskilt. funktioner, kommunale afdelinger
mv. for at sikre, at politikken er
overordnet og ikke bundet op pa
bestemte afdelinger. Hvis bestemte
funktioner eller afdelinger skal gore
noget serligt bliver det en del af
implementeringsstrategien.

Valhalla Forslag til at den indledende  [Den indledende tekst @ndres med
setning endres til: Vi tror forslaget.

pa, at betydningsfulde og
meningsfulde fellesskaber er
afgarende for trivsel, men
ogsa for udvikling og
leeringen.

Nar politik skal blive til virkelighed
Der er kun positive tilkendegivelser til afsnittet. Overskriften a@ndres til: ”’Fra politik til virkelighed”.

Layoutet
Der er indkommet bemarkninger til layoutet, som betyder, at folgende tilrettes:
: Farveren pa temaet "Helhed og sammenhang” endres fra gré til lilla.
Tankeboblerne endres i farve samt udformning samt der settes kilde pa.
Politikken fér en blé farve pé forsiden, s& begge politikker ikke er gronne.
Der indarbejdes billeder, s 0-6 drsomradet er mere genkendelig.
Politikken bliver i den endelige webbaserede udgave sat op, sa der linkes mellem de to politikker.

Layoutmassige @ndringer og tekstmaessige @ndringer er koordineret med Berneafdelingen og Skole- og
Kulturafdelingen, saledes Dagtilbuds- og skolepolitikken ogsa er tilrette pa disse omrader.

Efter politikkens godkendelse vil Social- og familieudvalget fa forelagt en sag om, hvordan politikken kan implementeres
henover de naste fire ar.

Der er vedlagt en oversigt over haringssvarenes konkrete forslag til &ndringer i de enkelte afsnit.



Derefter kommer de enkeltvise heringssvar.

Sidste bilag viser et provetryk af politikken, som den vil se ud i den form, den har i den reviderede udgave. De rade
markeringer af rettelser geores sorte efter behandlingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at berne- og ungepolitikken anbefales til godkendes med de indarbejdede rettelser.

Sagen afgeres i
Byrédet.

Beslutning i Social- og Familieudvalget 8. april 2019:
Fraveerende: Anne-Marie Palm-Johansen (O)

Bemerkninger til politikken. Genbehandles endeligt pé udvalgets ordinzere mede i maj.

Supplerende sagsfremstilling efter made i Social- og Familieudvalget 8. april 2019
Social- og Familieudvalget behandlede heringssvarene pa medet 8. april 2019, og der var folgende bemerkninger til
administrationens behandling af heringssvarene:

Fokus pa forebyggelse af mobning skal indarbejdes i politikken

Der skal tilfojes, at det skal vaere sunde fellesskaber, som bern og unge skal indga i

Administrationen har pa den baggrund indarbejdet felgende i politikken:

s. 4 —dot 1: af voksne som aktivt understatter, at de laerer og udvikler sig i sunde, betydningsfulde og positive
feellesskaber.

s. 10 — gverst: vi ved, at bern og unge der er i trivsel og deltager i feellesskaber modarbejder mobning.

s. 10 — dot 3: forebygge og reducere mobning i det tilbud, som barnet/den unge deltager i og digitalt.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at barne- og ungepolitikken anbefales til godkendes med de indarbejdede rettelser.

Sagen afgeres i
Byradet.

Bilag

450-2019-51117 Berne- og ungepolitikken - Samlede heringssvar

450-2019-51957 Aunslev Barnehus

450-2019-38010 Berne- og ungegruppen og familieplejekonsulenterne

450-2019-51960 Bestyrelsen og personale i Kastanichuset

450-2019-51962 Bestyrelsen og personale i Vibereden

450-2019-51961 Bestyrelsen og personale i Tumlebillen

450-2019-51115 Handicapradet

450-2019-51963 MED-udvalget pa Vibeskolen

450-2019-51959

450-2019-51964

450-2019-51955

Ravnekaret
Personalet 1 Klatretraet

Skovparkens Bernehus



450-2019-51953 Skolebestyrelsen, Med-udvalg og ledelsen pa Ravebakkeskolen
450-2019-51952  Skolebestyrelsen pa Vibeskolen

450-2019-51965 Skolebestyrelsen og MED-udvalg pa Birkhovedskolen
450-2019-51954  Skovbrynet

450-2019-55707 Skattekistens bestyrelse

450-2019-51958 Valhalla

450-2019-48818 Uddannelsesradet

450-2019-51956 Udsatteradet

450-2019-55708 Ahavens bestyrelse

450-2019-81380 Berne- og ungepolitikken - endelig udgave

Beslutning i Social- og Familieudvalget 6. maj 2019:
Fraveerende: Sonja Marie Jensen (A4)

Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget 20. maj 2019:
Fraveerende: Albert Pedersen (4), Carsten Kudsk (O)

Anbefales.

Beslutning i Byradet 28. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
Bilag

Barne- og ungepolitikken - Samlede heringssvar
Aunslev Barnehus

Beme- og ungegruppen og familieplejekonsulenterne
Bestyrelsen og personale i Kastanichuset
Bestyrelsen og personale i Vibereden

Bestyrelsen og personale i Tumlebillen



Handicapradet

MED-udvalget pa Vibeskolen

Ravnekeeret

Personalet i Klatretraeet

Skovparkens Barnehus

Skolebestyrelsen, Med-udvalg og ledelsen pa Revebakkeskolen
Skolebestyrelsen pa Vibeskolen

Skolebestyrelsen og MED-udvalg pa Birkhovedskolen
Skovbrynet

Skattekistens bestyrelse

Valhalla

Uddannelsesradet

Udsatteradet

Ahavens bestyrelse

Barne- og ungepolitikken - endelig udgave



Punkt 5: Endelig vedtagelse af lokalplan nr. 296 - Strandhejen og
kommuneplantilleeg nr. 12

Sagsfremstilling

5. Endelig vedtagelse af lokalplan nr. 296 - Strandhejen og kommuneplantilleeg nr. 12

Sagsnr. [450-2018-1618 |Initialer |MRB |Abent

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 29 januar 2019 at offentliggere planforslaget for lokalplan nr. 296 — ’Strandhgjen’- boligbebyggelse og
park ved Skaboeshusevej i Nyborg samt kommuneplantilleeg nr. 12 - boligbebyggelse ved Strandhgjen. Planerne har vearet
i hering fra 5 februar til 2. april 2019.

Lokalplanens indhold:
Lokalplanen aflyser de dele af lokalplan nr. 28, der er geldende for omréadet i dag

Lokalplanen opdeles i 7 delomrader:

Delomréde 1 Udlegges til etagebyggeri i 4 etager med mulighed for punktvis op til
og 3: 5 etager.

Inden for delomrade 1 er det ligeledes muligt pa en del af arealet at
etablere teet- lav boligbebyggelse 1 2 etager, punktvis 3 etager.

I delomréde 3 ligger der en byggelinje 25 meter fra vejmidte af
Skaboshusevej, hvorved bebyggelse ikke kan komme tettere pa vejen
end byggelinjen.

Delomrade 2: Udlegges til etageboliger med mulighed for at bygge 2 etager. Der
skal dog sikres udkig mellem bebyggelsen til parken.

Delomrade 2 indeholder ogsé bestemmelser om bevarelse af det
eksisterende feelleshus.

Delomrade 4: Udlegges til Taet-lav i max 2 etager med mulighed for punktvis 3
etager 1 form af opgange til tagterrasser.

Lokalplanen opsetter bestemmelser om et samlet bebyggelsesmulighed pa 26.000 m? ny bebyggelse. Derudover er
arealet til feelleshuset samt bevarede garager.
Inden for delomrade 1-4 opsattes bestemmelser for placering samt udformning og materialevalg til bebyggelsen.

Delomréde Friholdes for byggeri for at sikre indsigtskile til parken

5:

Delomrade Har til formal at bevare parken i den udstraekning den har i dag, samt

6: bevaring af elementerne i parken. Lokalplanen opsetter bestemmelser
om fastholdelse af stier, samt beplantning i parken. Samtidig gives der
mulighed for at flytte parkens mini-zoo, den skal dog fortsat befinde sig
inden for delomridet. Derudover er det ogsa muligt at lave mindre
@ndringer pa parkens legeplads

Delomréde Udlegges til parkering for parkens besegende, samt busvendeplads og to

7: busholdepladser

Der er i screeningen vurderet, at lokalplanen ikke skal miljgvurderes.



Lokalplan og kommuneplantilleeg samt screeningsnotat er vedlagt dagsordenpunktet.

Offentlig p-pladser:

Lokalplanen udlaegger areal til offentlig parkering vest for Skaboeshusevej i forbindelse med den eksisterende
busvendeplads. Arealet er ejet af grundejerforeningen Skovparken. Grundejerforeningen har dreftet sagen pé deres
generalforsamling og ensker ikke at afstd arealet til Nyborg Kommune. Safremt der ikke findes en anden lesning, er
Nyborg Kommune derfor ngdsaget til at ekspropriere arealet.

Flyttes busvendepladsen til en placering ved beredskabspladsen Skaboeshusevej 104, 5800 Nyborg, der hvor der i dag er
p-plads, kan arealet, hvor der er anlagt busvendeplads i dag, derved udnyttes til offentlige p-pladser til parkens besggende.
Dette vil dog medvirke, at busruten afkortes med 2 busstoppesteder, og beboere bade fra Strandhegjen og Skovparken skal
gd op til én kilometer til nermeste busholdeplads. Lesningen vil derfor vare en forringelse af det offentlige
transporttilbud i Nyborgs nordlige ende.

Kortbilag, der viser de 2 mulige placeringer er vedlagt dagsordenpunktet.

Udbygningsaftale:

Der er i forbindelse med lokalplanen indgaet en udbygningsaftale mellem Nyborg Kommune og Strandhgjen A/S.
Udbygningsaftalen skal sikre, at Nyborg Kommune kan overtage arealet, hvorpa cykelstien langs Skaboeshusevej laber,
samt at Strandhejen A/S far muligheden for at opfere en badebro pad Nyborg Kommunes strandareal.

Underskrevet udbygningsaftale er vedlagt dagsordenpunktet

Indkomne indsigelser:

I forbindelse med heringen er der indkommet 13 indsigelser. Der er kommet indsigelser fra enkeltborgere beboende i
Skovparken. Samt en indsigelse som er underskrevet af en lang raekke borgere i Skovparken samt gvrige Nyborg.
Derudover er der kommet indsigelse fra. AB Holmegéarden, Danmarks Naturfredningsforening, afdeling Nyborg,
Foreningen for Bygnings og Landskabskultur, afdeling Nyborg og Enhedslisten-Nyborg

Indsigelser samt Teknik og Miljgafdelingens bemaerkninger hertil er vedlagt dagsordenpunktet.

indsigelseme har givet anledning til folgende 6 rettelser:

? En mere uddybende beskrivelse af beredygtighedsprincipperne i lokalplanen.

? Tilfojelse af § 6.19. inden for byggefelt 3 indskrives en 25 meters byggelinje, mélt fra
vejmidten af Skaboshuseve;j.

? Tilfojelse til § 8.2 séledes at treeer skal bevares, men det er muligt at lave lysninger i
skoven med henblik pa omplacering af dyreholdet hertil.

? Pé kortbilag 4 udvidet skraveringen af feltet, hvor beplantning skal bevares til ogsé at
indeholde arealet for dyreholdet og skoven.

? Pakortbilag 4 fjernes skravering af kastanjegarden, da bygherre har oplyst, at det ikke
er muligt at bevare denne.

? Tilfejelse af bilag 8, der viser et skyggediagrammer for omradet.

Okonomiske konsekvenser
Nyborg Kommune skal, som en del af udbygningsaftalen, bekoste en landinspekter i forbindelse med udmatrikulering af
cykelstien langs Skaboeshuseve;.

Safremt det vaelges at ekspropriere arealet vest for Skaboshusevej, skal Skovparken have betaling tilsvarende grundveerdi
for arealet.

Séfremt arealet ved beredskabspladsen veelges, indskrankes det areal, som Nyborg Kommune kan szlge til
boligudviklingen.

Det er ansléet, at etablering af parkeringspladserne koster 2.2 mio. kr.



Nyborg kommune bekoster anleeggelse af 2 nye overkarsler fra Skaboshusevej til lokalplanomradet. Etablering heraf
beleber sig til 163.000 kr. Anlaeggelse af de to overkersler er som bytte for at Nyborg kommune overtager parken.

Indstilling
Det indstilles,

? at lokalplan nr. 294 — Strandhgjen samt kommuneplantilleeg nr. 12 vedtages endeligt
med ovenstaende rettelser.

? at

1. arealet ved busvendepladsen eksproprieres med henblik pé at etablere en
offentlig parkeringsplads,

eller

2. busvendepladsen flyttes til en placering ved den eksisterende p-plads ud for
Skaboeshusevej 104, og der etableres offentlige p-pladser, der hvor
busvendepladsen i dag er beliggende.

Sagen afgeres i
Byradet

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget 13. maj 2019:
Fraveerende: Albert Pedersen (A), Martin Huus (V)

2 anbefales, dog fastholdes arealet til p-plads i den nordlige del.
DF anbefaler, at den tidligere byggehgjde fastholdes.

Beslutning i Okonomiudvalget 20. maj 2019:
Fraveerende: Albert Pedersen (A), Carsten Kudsk (O)

Liste A + liste V anbefaler Teknik- og Miljeudvalgets anbefaling.
Liste F anbefaler max 4 etager.

Bilag

450- Lokalplan nr. 296 - Strandhgjen
2019-
81100

450- Kommuneplantilleeg nr. 12 - boligbebyggelse ved Strandhgjen -
2019- Skaboeshuseve;j
81144

450- 19.05.07. Udbygningsaftale - Lokalplan nr. 296 - Strandhgjen
2019-
87042

450- Mulige placeringer af p-plads
2019-
87246

450- Skyggestudier / Strandhejen
2019-
81147

450- Skovparken - bemarkninger til lokalplan nr. 296 - Strandhgjen
2019-
80978



450- Bilag - Indsigelse fra borgere til lokalplan 296 og kommuneplantilleeg 12 -
2019- Strandhgjen

66581

450- Borger® indsigelse mod lokalplan nr. 296 - Strandhgjen - tidligere

2019- Strandvanget, Skaboeshusevej i Nyborg

66197

450- Bilag - AB Holmegaardens heringssvar til lokalplan 296 - Strandhgjen
2019-

62776

450- Indsigelse (1 af 3) fra 623 borgere i Skovparken og Skaboeshuse m.fl. mod

2019- Kommuneplantilleg 12 & Lokalplan 296 - Strandhgjen vedr. bygningsomfang
66262 og -hgjde mm (underskriftsindsamling indskannet som 2 lukkede bilag pga.
evt navne- og adressebeskyttelse)

450- Bilag - Borgers indsigelse mod lokalplan nr. 296 - Strandvanget
2019- (Strandhgjen), Skaboeshusevej i Nyborg

64390

450- Bilag - DN Nyborgs bemarkninger til lokalplan nr. 296 - Strandhejen
2019-

66458

450- Indsigelse fra borger mod lokalplanforslag nr. 296 - Strandhgjen - mod

2019- bygning i 17 m i hgjden og ca. 95 m i bredden - udsyn bliver forringet og der
64270 er ikke meget himmel tilbage

450- Borgers bemaerkninger til lokalplan nr. 296 - Strandhgjen - tidligere

2019- Strandvanget, Skaboeshusevej

64981

450- Bilag - Borgers kommentarer til lokalplansforslag nr. 296 - Strandhgjen
2019-

61902

450- Bilag - Borgers indsigelse mod lokalplan nr. 296 - Strandvanget,

2019- Skaboeshusevej i Nyborg

63153

450- Bilag - Foreningen for Bygnings- og Landskabskultur for Ostfyns indsigelse

2019- mod forslag til lokalplan 296 - Strandvanget, Skaboeshusevej i Nyborg
63147

450- Borgers indsigelse/endringsforslag til lokalplan nr. 296 "Strandhejen"
2019-

59263

450- Bilag - Borgers indsigelse mod lokalplan nr. 296 - Strandvanget,
2019- Skaboeshusevej i Nyborg

63249

450- Heringsnotat - lokalplan nr. 296 - Strandhgjen

2019-

69225

450- Underskrevet Udbygningsaftale Strandhgjen

2019-

99327



Beslutning i Byradet 28. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Forslag fra liste O (tidligere byggehgjde fastholdes) (For = 2, Imod = 23) - bortfaldet
Forslag fra liste F (max 4 etager) (For = 3, Imod = 22) - bortfaldet

Indstillingen + anbefaling fra TMU vedr. fastholdelse af areal til p-plads i den nordlige del (For = 22, Imod = 3)
Godkendt.

Bilag

Lokalplan nr. 296 - Strandhgjen

Kommuneplantillaeg nr. 12 - boligbebyggelse ved Strandhgjen - Skaboeshuseve;j

19.05.07. Udbygningsaftale - Lokalplan nr. 296 - Strandhgjen

Mulige placeringer af p-plads

Skyggestudier / Strandhgjen

Skovparken - bemarkninger til lokalplan nr. 296 - Strandhgjen

Bilag - Indsigelse fra borgere til lokalplan 296 og kommuneplantilleeg 12 - Strandhejen

Borger" indsigelse mod lokalplan nr. 296 - Strandhgjen - tidligere Strandvanget, Skaboeshusevej i Nyborg

Bilag - AB Holmegaardens heringssvar til lokalplan 296 - Strandhgjen

Indsigelse (1 af 3) fra 623 borgere i Skovparken og Skaboeshuse m.fl. mod Kommuneplantilleeg 12 & Lokalplan 296 -
Strandhgjen vedr. bygningsomfang og -hgjde mm (underskriftsindsamling indskannet som 2 lukkede bilag pga. evt navne-
og adressebeskyttelse)

Bilag - Borgers indsigelse mod lokalplan nr. 296 - Strandveanget (Strandhgjen), Skaboeshusevej i Nyborg

Bilag - DN Nyborgs bemarkninger til lokalplan nr. 296 - Strandhgjen

Indsigelse fra borger mod lokalplanforslag nr. 296 - Strandhgjen - mod bygning i 17 m i1 hgjden og ca. 95 m i bredden -
udsyn bliver forringet og der er ikke meget himmel tilbage

Borgers bemerkninger til lokalplan nr. 296 - Strandhgjen - tidligere Strandvenget, Skaboeshusevej
Bilag - Borgers kommentarer til lokalplansforslag nr. 296 - Strandhgjen
Bilag - Borgers indsigelse mod lokalplan nr. 296 - Strandvaenget, Skaboeshusevej i Nyborg

Bilag - Foreningen for Bygnings- og Landskabskultur for Ostfyns indsigelse mod forslag til lokalplan 296 -
Strandvaenget, Skaboeshusevej i Nyborg

Borgers indsigelse/@ndringsforslag til lokalplan nr. 296 "Strandhgjen”



Bilag - Borgers indsigelse mod lokalplan nr. 296 - Strandvanget, Skaboeshusevej i Nyborg
Heringsnotat - lokalplan nr. 296 - Strandhgjen

Underskrevet Udbygningsaftale Strandhgjen



Punkt 6: Frigivelse af midler til projekter efter Smart City strategien

Sagsfremstilling

6. Frigivelse af midler til projekter efter Smart City strategien

Sagsnr. [450-2017-19186 |Initialer |[MII |Abent

Sagsfremstilling

Pé sidste mede i styregruppen for Smart City projektet i Nyborg Kommune besluttede styregruppen, at anbefale
igangsatning af en raekke projekter efter smart city strategien. Det drejer sig om (1) et projekt for realtidstaellinger af
fodgangere, cyklister og biler pa Storebeltsvej samt visning af data i byrummet, (2) et testprojekt for LoraWan
netvaerksteknologi, (3) en forundersegelse for et lysprojekt i Rosenbaekken og (4) et projekt for digital borgerinddragelse.

Teknik- og Miljeafdelingen anmoder om frigivelse af midler til disse projekter.

1 - Realtidsteellinger og visning af data i byrummet

Projektets formal er todelt: Formélet er forst og fremmest at understette en cykelvenlig by, hvilket er et mal med
strategiplanen ”En samlet by”. Dernzast er formalet at {4 realtids teellinger af bade fodgengere, cyklister og biler péd
Storebzaeltsve;.

Trafiktellingsprojektet omhandler opstilling af (a) kamera til detektering af cykler og gédende pé sydsiden af
Storebeltsvej, (b) teellespoler til biler i vejbanen, (c) tellespoler til cykeltelling pa nordsiden af Storebeltsvej og (d)
informationsskeerm opstillet pa sydsiden af Storebeltsvej til formidling af telleresultater.

Ideen med formidlingen af telleresultaterne er

- at skabe synlighed om cyklisme i det offentlige rum

- at synliggere omfanget af cyklister pa Storebeltsvej

med det formal, at fremhave cyklisme som et relevant alternativ til at kere i bil. Bdde mélrettet forbipasserende bilister og
cyklister, sidstnevnte for at fastholde dem 1 deres transportvalg. Data skal benyttes i1 det lebende arbejde i1 Teknik- og
Miljeafdelingen, og til at male udviklingen i brugen af ruten for de tre trafikarter.

Infoskeermen kan samtidig benyttes til formidling af andre informationer i s&rlige perioder, for eksempel
arrangementsinformation og lignende. Infoskaermen placeres i nerheden af en fremtidig “cykelstation” med luftpumpe og
drikkefontene, der er planlagt i omradet som en del af et af initiativerne i ”Lille handling med stor effekt — Idekatalog for
byliv i Nyborg”.

Hvis der i fremtiden opsattes yderligere telleudstyr pa straekningen kan lgsningen eventuelt opgraderes, for eksempel til
at formidle rejsetid til relevante destinationer med cyklistens malte hastighed, sikre gron belge for cyklister og andre mere
avancerede tiltag.

Anlagsprisen er 226.000 kr. — se vedlagt tilbud.

Testprojekt for LoraWan netverksteknologi

Nyborg Kommune er blevet kontaktet af virksomheden TeraCom med et tilbud om, at igangszette et forlob med test af
sensorteknologier pé det sdkaldte LoraWan netvark. LoraWan er en af de netvaerkstyper, der benyttes til [oT (Internet-of-
Things) lesninger, da teknologien muligger opsamling af data fra en lang raekke sensorer placeret relativt langt fra de
enkelte netvaerksadgange.

Tilbuddet omfatter en proces, hvor de involverede far erfaring med opsetning af sensorer samt den konkrete
dataindsamling. Projektet vurderes at kunne give verdifuld erfaring med sensorteknologier koblet pa LoraWan-netvarket
til de involverede deltagere, og vil samtidig kunne fungere som pilotprojekt til at kunne afdaekke, om et storre projekt
inden for temaet kan skabe vaerdi for Nyborg Kommune.

Prisen for testprojektet er 45.000 kr. — se vedlagt tilbud.



Forundersgagelse for et lysprojekt i Rosenbakken

Formalet med lys-projektet er dels at skabe en mere tryg og attraktiv passage, der udger en alternativ rute mellem
Adelgade og Kongegade, dels at formidle Nyborgs historie i form af forlebet af den forste voldgrav, hvoraf en del lob pa
streekningen, der i dag er Rosenbakken.

Projektet vil besta af en raekke lysinstallationer, der, nar det er merkt, vil kunne formidle historien for Rosenbakken, for
eksempel via lysprojektioner pa beleegning og mure. Lyssatningen skal laves, sa den til en vis grad er responsiv, det vil
sige reagerer pa tilstedeverelsen af forbipasserende. Dette for at gge interessen og nysgerrigheden for passagen.

Der vurderes indledningsvist at skulle disponeres 25.000 kr. til udarbejdelse af et konkret projekt i samarbejde med
radgiver. Indledende kontakt er taget til rddgiver AF Consulting. Der nedsattes en arbejdsgruppe under styregruppen for
Smart City til det videre arbejde med projektet med deltagelse af Ostfyns Museer for at sikre kobling til kulturarvsarbejdet
1 gvrigt.

Rédgiverudgifter til forundersogelsesfasen er estimeret til 25.000 kr.

Digital borgerinddragelse

Styregruppen for Smart City har arbejdet med et projekt vedrerende digital inddragelse i forbindelse med for eksempel
borger- og byradsmeader. Formélet med projektet er, at inddrage og involvere borgere, foreninger og virksomheder pa nye,
moderne og tidssvarende platforme, sé flere kan deltage i de inddragende processer. Med den nye lgsning vil det blive
muligt at deltage aktivt i medet via computer, telefon eller tablet uden at skulle veere fysisk til stede.

Styregruppen for Smart City anbefaler indkeb af en digital platform, der kombinerer en selvsteendig hjemmeside (for
eksempel med adressen www.nyborg.dk/borgermade) med Facebooks univers.

Ved at kombinere de to forskellige platforme opndas en raekke markante fordele. For eksempel:

? At medet forankres pd en hjemmeside med hgj trovaerdighed

? At kunne benytte Facebooks mange funktioner — herunder livestreaming og
kommentering

? At gore det nemt at komme i dialog med en stor mélgruppe, da Facebook som medie
allerede er meget udbredt og har en velkendt brugerflade

? At skabe mulighed for interaktion og debat pé den digitale platform, som kan bringes
ind i det fysiske made og anspore til nye spergsmal, kommentarer og opfelgning

? Mulighed for at tilknytte en digital ordstyrer, som kan skabe og kvalificere dialogen
mellem det fysiske mode og de deltagere, som deltager via den digitale indgang

Lesningen indebzrer desuden nogle opmerksomhedspunkter, det kan vare givende at forholde sig til inden indkeb og
implementering:

? At den digitale lasning &bner op for en stor malgruppe, som potentielt ikke er
bosiddende i Nyborg

? At kommentarer og spergsmal pé den digitale platform kan blive usaglige og
ungdvendigt kritiske

I lesningen er der dog lagt sarlig vaegt pa den digitale ordstyrer - en moderator, der skal vare med til at sikre, at
inddragelsen sker under de bedst mulige forudsatninger. Blandt andet udarbejdes der i projektet en drejebog til den
digitale ordstyrer, som sikrer ens retningslinjer og arbejdsgange pa tveers af maderne samt en vejledning til, hvordan
eventuelle udfordringer handteres undervejs i medet.

Det samlede tilbud pé den digitale lesning udger 235.000 kr. for ovennavnte. I prisen indgér ikke teknisk setup i forhold
til kamera (-er) og lyd, der skal bruges til at optage borger og byrddsmeder. Det vil skulle tilkebes ved siden af.

Okonomiske konsekvenser



I budget 2019 er der afsat en pulje pa 477.000 kr. til Smart City projekter. Fra 2018 er der overfort 497.000 kr. Puljen
rummer derfor 974.000 kr.

Den samlede udgift til de tre projekter er 531.000 kr., der indstilles frigivet fra pulje til Smart City.

Indstilling
Det indstilles, at

? de fire beskrevne projekter igangsettes

? der frigives 531.000 kr. fra Smart City puljen til projekterne

Sagen afgeres i

Byradet

Bilag

450-2019- Tilbud fra ITS Teknik vedrerende cykeltaller mm. Storebeltsvej
73813

450-2019- Tilbud pa Teracom og LoRaWAN Studieforlgb - til Nyborg Kommune
73816 07.02.19

450-2019- Tilbud pa digital platform til borgerinddragelse - Miracle Zupa

80896

Beslutning i Teknik- og Miljoudvalget 13. maj 2019:
Fraveerende: Albert Pedersen (A), Martin Huus (V)

Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget 20. maj 2019:
Fraveerende: Albert Pedersen (4), Carsten Kudsk (O)

Anbefales.

Beslutning i Byradet 28. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
Bilag

Tilbud fra ITS Teknik vedrerende cykeltaller mm. Storebeltsvej
Tilbud pa Teracom og LoRaWAN Studieforleb - til Nyborg Kommune 07.02.19

Tilbud pa digital platform til borgerinddragelse - Miracle Zupa



Punkt 7: Puljen til storre driftsanskaffelser ved idraetscentre m.m. i 2019

Sagsfremstilling

7.  Puljen til sterre driftsanskaffelser ved idraetscentre m.m. i 2019

Sagsnr. [450-2017-19777 |Initialer |LA4 |Abent

Sagsfremstilling

Der er afsat en anlaegsramme pé 1.0 mio. kr. arligt til sterre driftsanskaffelser over 100.000 kr. ved idraetscentre m.m. i
Nyborg Kommune. Graensen pa 100.000 kr. svarer til Nyborg Kommunes regnskabspraksis for aktivering og afskrivning
af starre anskaffelser m.m. i regnskabet. Mindre driftsanskaffelser under 100.000 kr. indkebes som tidligere af det enkelte
idraetscenter og finansieres af det arlige driftstilskud fra Nyborg Kommune.

Anlazgsrammen udmentes pé baggrund af indstilling fra Kultur- og Fritidsudvalget.

Nedenstaende ensker er fremkommet via dialog og dreftelser mellem de forskellige interessenter ud fra behov og
opdatering.

Der sages nu om frigivelse af midler fra puljen til sterre driftsanskaffelse i 2019:

Puljen 2019 1.0 mio. kr. +444.100 kr. overfort fra 2018 1.444.100 kr.
Indkeb af stole og borde til UKI, Orbaek Midtpunkt og Skovparkhallen |410.000 kr.

— indhentet tilbud.

Vipper i Svemme og Badeland — indhentet tilbud. 180.000 kr.
Slibning, opstregning, lakering af gulv i hal 1, Nyborg Hallerne — 180.000 kr.
indhentet tilbud.

Slibning, opstregning, lakering af gulv i hal 1, Orbak Midtpunkt — 180.000 kr.
indhentet tilbud.

I alt 950.000 kr.
Restbelob til senere udmentning 494.100

Okonomiske konsekvenser
Fremgér af sagsfremstillingen.

Indstilling
Det indstilles, at der anbefales anlaegsbevilling ud fra ovenstaende pa 950.000 kr. i 2019.

Sagen afgeres i
Byradet.



Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.

Beslutning i @konomiudvalget 20. maj 2019:
Fraveerende: Albert Pedersen (A), Carsten Kudsk (O)

Anbefales.

Beslutning i Byradet 28. maj 2019:
Fraverende: Ingen

Godkendt.



Punkt 8: Julebelysning i Nyborg

Sagsfremstilling

8.  Julebelysning i Nyborg

Sagsnr. [450-2018-24778 |Initialer |CS4 |Abent

Sagsfremstilling
Erhvervs- og Udviklingsudvalget udsatte pa mede 11. marts 2019 sagen, da det enskedes, at der beskrives tre mulige
modeller for organisering af julebelysningen.

I forbindelse med frigivelse af midler til julebelysning i 2017 blev det besluttet at nedsette en arbejdsgruppe, der skulle se
pa mulighederne for at renovere og modernisere julebelysningen i Nyborg by. Den eksisterende julebelysning er nedslidt
og udtjent og kan ikke leengere renoveres, hvorfor Nyborg Handelsstandsforening har anmodet kommunen om hjelp, da
de ikke har mulighed for at lgfte opgaven alene.

Erhvervs- og Udviklingsudvalget godkendte pd mede 18. juni 2018, at der fremsettes gnske om en foragelse af
julebelysningspuljen ved budgetforhandlingerne, og

at der arbejdes videre med etablering af en julebelysningsforening i samarbejde med Bureauet Nyborg med reprasentanter
for erhverv, handel og turisme.

Politisk aftale
Folgende fremgar af den politiske aftale om Nyborg Kommunes budget 2019-2022:

"Udskiftning og fornyelse af julebelysning

1 forbindelse med frigivelse af midler til julebelysning i 2017 blev det besluttet at nedscette en arbejdsgruppe, der skulle se
pd mulighederne for at renovere og modernisere julebelysningen i Nyborg by. Den eksisterende julebelysning er nedslidt
og udtjent og kan ikke lcengere renoveres, hvorfor Nyborg Handelsstandsforening (NHF) anmodede udvalget om hjeelp,
da de ikke har mulighed for at lofte opgaven alene. Andre byer arbejder med en julebelysningsforening bestdende af
butikker, andre erhvervsdrivende, hoteller m.fl. som via medlemskab betaler til julebelysningen sammen med bidrag fra
handelsstandsforeningen og kommunen. Det betyder en model hvor alle deltager til feelles gleede og gavn.

Modsat nu ville flere erhverv deltage i betalingen. Hvis der dannes en forening skal bestyrelsen sammen prioritere
nyanskaffelser, udskiftningstakt og drift, varetage hele sammenhcengen og det samlede udtryk af velkomst til byen, slottet
og Torvet.

Det foreslas, at der arbejdes for etablering af en ny julebelysningsforening, den kunne forankres i Bureauet Nyborg, der i
forvejen har samarbejdet med erhverv, handel og turisme.

Den eksisterende julebelysning ejes af Nyborg Handelsstandsforening, i de senere dr har Nyborg Kommune dog bidraget
med tilskud til handelsstandsforeningen og selv betalt enkelte projekter som belysningen og juletreeet pa Torvet,
geleenderet i Slotsgade og treeerne pa Biblioteksholmen og Stendamsgade. Alle eksisterende aktiver bor indskydes i en
eventuelt ny julebelysningsforening.

Forligspartierne stotter forslag til fremtidig finansieringsmodel, hvor kommunen bidrager med samme belob som
handelsstandsforeningen og erhvervene bidrager med efter en 50/50 ordning. Dette svarer til nuveerende tilskud, hvor
Nyborg Kommune bidrager med 50% af udgiften til ophengning og nedtagning samt udskiftning.

Erhvervs- og Udviklingsudvalget og Bureauet Nyborg kommer med opleeg, ndr der er sket en afklaring af
Julebelysningsforeningen m.v.”

Organisering

Muligheden for at oprette en julebelysningsforening, der skal overtage ejerskabet af julebelysningen og fremadrettet sta
for driften, er undersegt. En alternativ model, hvor ejerskabet overgar til kommunen, og hvor der oprettes en
brugerbestyrelse, er ligeledes undersggt. Desuden er der den mulighed, at nuverende ordning fortsatter. Nedenfor
beskrives de tre modeller.



Sagen har veret dreftet med Handelsstandsforeningen flere gange. Det har veret en forudsetning, at
Handelsstandsforeningen far godkendt pa 2 generalforsamlinger, at den bidrager med halvdelen af udgiften eksklusive
moms til anskaffelse af ny julebelysning.

De foresldede modeller er alle udtryk for en ny langsigtet ordning, hvor der udvises rettidig omhu, idet der for forste gang
hensettes midler til kommende udskiftninger af julebelysningen.

Model 1 — Handelsstandsforeningen (nuveerende model)

I nuveerende ordning ejes og administreres julebelysningen af Handelsstandsforeningen. Det er kun omkring halvdelen af
Handelsstandsforeningens medlemmer, der indbetaler til julebelysningen via kontingentet. Der er herudover enkelte
bidragsydere, der ikke er medlem af foreningen. Handelsstandsforeningen far 50-60.000 kr. arligt (fra 40-50 bidragsydere)
ind i kontingent/bidrag til julebelysningen. For at fa det til at heenge sammen har Handelsstandsforeningen herudover
bidraget med 50.000 kr. fra “kassen”.

Nyborg Kommune yder et fast arligt tilskud pa 100.000 kr., men der er bevilget ekstra tilskud pa 72.000 kr. i 2017 og
38.000 kr. 1 2018 for at {4 det til at haenge sammen.

Udfordringen ved nuvaerende model er, at for f& af byens butikker/virksomheder bidrager til julebelysningen. Kun lidt
under halvdelen af medlemmerne bidrager, og Handelsstandsforeningen har ligeledes svert ved at fa de
virksomheder/butikker, der ikke medlem af foreningen, til at bidrage til julebelysningen. Der er saledes en del
virksomheder/butikker i byen, der har glaede af julebelysningen uden at bidrage dertil.

Det forudsettes, at Handelsstandsforeningen fortsetter med at indbetale 50.000 kr. arligt lagt oven i medlemmernes
bidrag/kontingent. Til trods for det kommer der ikke et tilstreekkeligt belgb ind i bidrag/kontingent til fremover at deekke
halvdelen af driftsudgifterne ved julebelysningen, som der er lagt op til i den politiske aftale. Det er derfor nedvendigt at
fé flere til at bidrage til julebelysningen.

Hvis denne model vaelges, kan Handelsstandsforeningen forsege at adskille julebelysningen fra Handelsstandsforeningen,
sd det er tydeligt, at man kan bidrage til julebelysningen uden at vaere medlem af foreningen. Det kunne vare via en
julebelysningsklub, som administreres af Handelsstandsforeningen, men hvor alle kan indmelde sig uden at vaere medlem
af handelsstandsforeningen. Der skal geres en indsats for at opfordre byens butikker/virksomheder til at bidrage.

Der kan fx laves en ordning, hvor bidragsyderne hvert ar far udleveret et klistermarke, som kan opsattes i
butiksvindue/kontorvindue, sa der pa den made kan skiltes med, at man bidrager til Nyborg Julebelysning.
Handelsstandsforeningen ber i denne model i samarbejde med administrationen i Nyborg Kommune lgbende traeffe
beslutning om, hvordan driftsmidlerne prioriteres.

Model 2 - Julebelysningsforening

Der kan oprettes en forening, hvor alle byens virksomheder og ejendomsejere kan blive optaget som medlemmer.
Forhabningen er, at der vil komme flere medlemmer i denne forening, end i Handelsstandsforeningen, og at bidragene til
julebelysningen derved eges. Handelsstandsforeningens medlemmer skal selvsteendigt indmelde sig i foreningen.
Handelsstandsforeningen vil ikke vere selvstendigt medlem af foreningen, men det foreslés, at Handelsstandsforeningen
vil fa en plads i bestyrelsen henset til, at Handelsstandsforeningen har betalt halvdelen af udgiften til den nye
julebelysning.

Der skal udarbejdes vedtaegter, afholdes stiftende generalforsamling og vaelges en bestyrelse. Der skal oprettes
selvsteendigt cvr.nr. og bankkonto. Bestyrelsen vil vere ansvarlig for, at der feres medlemslister, opkraves kontingent,
betales fakturaer, bogferes, udarbejdes arsregnskab og selvangivelse m.v. For at julebelysningsforeningen kan udfere
disse opgaver, krever det en pc med et gkonomisystem og netbank, og et system til opkraevning af medlemsbidrag.
Endvidere skal der kabes revisionsbistand til udarbejdelse af arsregnskabet og udarbejdelse af selvangivelse.

Det vil betyde en del anskaffelsesudgifter til IT og skonomisystem og lebende udgifter til keb af revisionsbistand.
Endvidere vil det krave at julebelysningsforeningen har en administrativ person, der kan handtere opkraevning af
medlemsbidrag, betaling af fakturaer, afstemning og rapportering til bestyrelsen.

Arbejdsgruppen har undersegt muligheden for, at Nyborg Kommune kan sta for foreningens administrationsopgaver. Det
er desveerre ikke muligt, da foreningens gkonomi ikke ma sammenblandes med kommunens likviditet og regnskab.
Kommunen kan endvidere ikke udsende opkraevninger pa vegne af foreningen, da der ved manglende betaling automatisk
vil ske overdragelse af opkraevningssagen til Skat.

Der er vedlagt forslag til vedtagter for en julebelysningsforening.
Folgende fremgar af udkastet:

Nyborg Handelsstandsforening og Nyborg Kommune overdrager ved foreningens stiftelse eksisterende
julebelysning til foreningens eje. Desuden ydes tilskud, s& foreningen kan indkebe ny julebelysning.

Som medlem optages alle, der ejer ejendom i Nyborg by eller som driver erhverv i Nyborg by.
Nyborg Kommune er fodt medlem og bidrager med et arligt tilskud til foreningen.



Handelsstandsforeningens medlemmer optages som selvsteendige medlemmer i foreningen.
Foreningen ledes af en bestyrelse pad 7 medlemmer:

1 medlem udpeget af Handelsstandsforeningen.

1 medlem udpeget af Nyborg Kommune

5 medlemmer valgt af generalforsamlingen blandt foreningens medlemmer
Generalforsamlingen beslutter kontingentets storrelse.

Hyvis der skal oprettes en julebelysningsforening, skal der indkaldes til stiftende generalforsamling. Pa den stiftende
generalforsamling skal der vedtages vedtaegter for foreningen, der skal fastsattes kontingent og der skal valges en
bestyrelse og en revisor.

Bestyrelsen kan herefter konstituere sig, og igangsatte arbejdet med oprettelse af bankkonto, rekruttere medlemmer og
opkrave kontingent m.v.

En ulempe ved denne model er, at foreningen ikke vil vaere momsregistreret, hvilket forhgjer udgifterne til indkeb og
drift. Desuden vil der som n&vnt vere udgifter til administration af foreningen.

Model 3 — Nyborg Kommune ¢jer og administrerer julebelysningen, og der nedsettes en brugerbestyrelse

Pa grund af de store udgifter til administration af en julebelysningsforening og pga. momsproblematikken, er en model,
hvor ejerskabet af julebelysningen overgér til Nyborg Kommune, og hvor Nyborg Kommune administrerer ordningen,
undersogt.

Ved denne model indkeber Nyborg Kommune den nye julebelysning og sender faktura til Handelsstandsforeningen for
foreningens andel af udgiften.

Virksomhederne, ejendomsbesidderne og andre brugere af byen opfordres til at bidrage til julebelysningen ved
indbetaling af et arligt bidrag. Indbetalingen er frivillig.

For at sikre bidragsyderne medbestemmelse pa julebelysningen oprettes der en brugerbestyrelse, der treeffer beslutning
om julebelysningens omfang, bidragenes storrelse m.v.

Der er vedlagt udkast til vedtaegter for en brugerbestyrelse.

Der foreslas en brugerbestyrelse pa 7 medlemmer:
1 medlem udpeget af Nyborg Byrad.
1 medlem udpeget af Nyborg Handelsstandsforening.
5 medlemmer valgt blandt bidragsyderne pa et arligt julebelysningsmeade.

Brugerbestyrelsen far ansvaret for at:
udbrede kendskabet til Nyborgs Julebelysning,
rekruttere bidragsydere,
fastsette det arlige bidrag — et lille og et stort bidrag afthengigt af bidragsyders storrelse,
treeffe beslutninger om julebelysningens omfang og form athaengig af indkomne bidrag,
at treeffe beslutninger om eventuelle nye investeringer.

Brugerbestyrelsen sekretariatsbetjenes af Teknik- og Miljeafdelingen.

I forhold til de frivillige bidrag, er der brug for 150.000 kr. arligt fra bidragsyderne, jf. nedenstaende opgerelse af
driftsudgifterne.

Brugerbestyrelsen skal beslutte bidragets sterrelse, men et forslag kunne veere, at der fastsattes et stort bidrag pa 3.000 kr.
til de storre virksomheder og et mindre bidrag pa 1.500 kr. til de sma virksomheder vurderet pa baggrund af antal ansatte.

Hyvis der skal oprettes en brugerbestyrelse, skal der indkaldes til et mede, hvor alle byens virksomheder og
ejendomsbesiddere opfordres til at deltage. Byens borgere er ogsé velkomne. P4 modet skal der orienteres om planerne for
den fremtidige julebelysning i Nyborg, og deltagerne opfordres til at melde sig som bidragsydere. Der skal vaelges 5
bidragsydere som medlemmer af brugerbestyrelsen.

Herefter kan brugerbestyrelsen konstituere sig, og arbejdet med at rekruttere flere bidragsydere kan igangsettes.

Fordele og ulemper
Model 1 (Handelsstandsforeningen) har felgende fordele:



Ingen ekstra udgifter til administration.
Ingen momsproblematik.

Model 1 (Handelsstandsforeningen) har felgende ulemper:

Virksomheder/butikker, der ikke er medlem af Handelsstandsforeningen skal bidrage til julebelysningen. Der skal
skaffes ekstra 50.000 kr. fra virksomheder/butikker, der ikke er medlem af Handelsstandsforeningen. Det vurderes dog at
vere realistisk.

Model 2 (Julebelysningsforening) har falgende fordele:
Mulighed for flere bidragsydere.

Model 2 (Julebelysningsforening) har felgende ulemper:
Ekstra udgifter til administration.
Ekstra udgifter til moms.

Model 3 (Nyborg Kommune) har falgende fordele:
Ingen ekstra udgifter til administration.
Ingen momsproblematik.
Mulighed for flere bidragsydere end i model 1, men formentlig ikke s& mange som i model 2.

Model 3 (Nyborg Kommune) har falgende ulemper:
Der skal betales 17,5% gavemoms af de frivillige bidrag.

Hvis model 2 vaelges skal indkeb af ny julebelysning og etablering af faste installationer paleegges moms, hvilket
medforer en merudgift (se bilag). Handelsstandsforeningen har alene givet tilsagn om at betale halvdelen af udgiften til ny
julebelysning uden moms. Nyborg Kommune skal derfor finansiere hele merudgiften.

Hvis denne model valges, skal Nyborg Kommune dermed atholde mere end 50% af udgiften.

De érlige driftsudgifter ved model 2 vil ligeledes blive storre end ved model 1 og 3. Desuden skal der paleegges moms pa
driftsudgifterne. Det indeberer, at der enten skal indga sterre/flere medlemsbidrag, eller kommunens tilskud skal forhgjes,
eller der skal skares ned pa julebelysningen.

Erfaringer fra andre kommuner

Ringsted Kommune

I Ringsted Kommune er der oprettet en julebelysningsforening bestdende af butikker og andre erhvervsdrivende som
restauranter, hoteller m.m. Kommunen yder fast arligt tilskud til foreningen. I 2016 udgjorde kommunens tilskud 235.000
kr. og medlemsbidrag 187.000 kr. Administrationsudgifterne udgjorde 30.000 kr. Foreningen er momspligtig, s& der
leegges moms pé medlemsbidrag og pa alle driftsudgifter.

Odense Kommune

I Odense Kommune drives julebelysningen af Odense Cityforening, der svarer til Handelsstandsforeningen i Nyborg. De
ejer julebelysningen, og Odense Kommune giver fast tilskud pa ca. 400.000 kr. (deekker underskud). Der er et samlet
budget pé 1,2 mio. kr. Heraf hensattes ca. 10%, sa der spares op til udskiftning af julebelysningen ca. hver 10. ar. De
opkraver 330 kr. pr. facademeter + moms. De sender en regning til alle, der har en facade, uathengigt af, om den
erhvervsdrivende er medlem af Cityforeningen. De faste installationer er betalt af Cityforeningen, Odense Kommune og
en ejendomsinvestor med 1/3 hver.

Svendborg Kommune
I Svendborg Kommune drives julebelysningen af Svendborg Event, der er en forening bestdende af Svendborg Kommune,
Shopping Svendborg, Erhvervsforum, Hotelbevaerterforening, Turistforening og Kulinarisk Sydfyn.

Assens Kommune
I Assens Kommune er det foreningerne, der ejer og drifter belysningen. Assens Kommune har ingen faste udgifter pa
julebelysningen. Der bevilges muligvis tilskud til indkeb af ny belysning.

Féaborg-Midtfyn Kommune

Kommunen har ikke noget med julebelysningen at gare og yder ikke noget tilskud til driften. De steder, hvor det er koblet
pa gadelyset, betaler kommunen for stremmen.

I Faaborg er julebelysningen ikke tilsluttet gadelyset. Her far de strom fra nogle forretninger.

I forbindelse med udskiftningen til LED-armaturer, har kommunen bekostet de HPFI indleeg til julebelysningen, hvor det
ikke var lovligt, for at sikre, at der ikke opstér problemer med gadelyset, hvis der er fejl pa julebelysningen.




Nordfyns Kommune

Julebelysningen i Otterup, Bogense og Sendersg blev frakoblet gadelyset omkring 2013-2014, hvor kommunen
renoverede hele gadelysanlegget.

Der betales et arligt tilskud fra gadelyskontoen til Otterup Handelsstand pa 9.000 kr. til julebelysning (fordi der er
kommunale bygninger i midtbyen).

12018 ydede kommunen et tilskud til handelsstandsforeningerne i Nordfyns Kommune pé ca. 150.000 kr. til indkeb af
vinter/julebelysning (engangsbelab).

Handelsstandsforeningerne sarger selv for opsatning og nedtagning og betaler for drift og vedligehold.

Middelfart Kommune

Handelsstandsforeningen ejer julebelysningen.

Kommunen yder et arligt tilskud til julebelysningen pa 30. — 40.000 kr. pr ar.
Kommunen har renoveret julelysanlaegget i forbindelse renovering af gagaden.

Julebelysningens omfang
Erhvervs- og Udviklingsudvalget besluttede 18. juni 2018, at ophangningsomradet skulle udvides mellem handelsgaderne
og slottet.

Det foreslas, at Nyborg Julebelysning (der skal finansieres 50% af kommunen og 50% af virksomhederne) skal omfatte:

¢ Guirlander i handelsgaderne og den del af Kongegade og Mellemgade, der vender mod Nyborg Slot
¢ [lluminering af Nyborg Rédhus
¢ Velkomst til bykernen— illuminering af traeeer (Norretorv, Adelgade, Korsgade og Ravelinen, i alt 7 traeer)

Herudover finansierer Nyborg Kommune selv af en anden pulje folgende:
‘ Illuminering af juletree pa Torvet

Juletreer ved indfaldsvejene og Vesterhavnen (i alt 5 traeer)

Tree ved biblioteket

Tree ved Stendamsgade

Gelandere i Slotsgade

3 traeer 1 Ullerslev

Tilskud til julebelysning 1 Orbaek

Udgifter til ny julebelysning

Engangsudgifter

Det folger af den politiske aftale, at Nyborg Kommune og Nyborg Handelsstandsforening betaler hver halvdelen af
investeringen i den nye julebelysning.

Det foreslés, at der indkebes nye guirlander i handelsgaderne i 2019, hvoraf Nyborg Handelsstandsforening har givet
tilsagn om at betale halvdelen af udgifterne. Den estimerede udgift fremgéar af det lukkede bilag. Tilsagnet er betinget af
godkendelse pa 2 generalforsamlinger i foraret.

Den nye julebelysning skal bestilles senest i maj maned for at kunne blive leveret til opsetning i november maned.

Herudover foreslés det, at der investeres i faste installationer i handelsgaderne, der gor ophangningen lettere og billigere,
hvilket vil minimere de fremtidige driftsudgifter markant. Dette under forudsatning af, at der kan indgas aftale med de
pagaeldende ejendomsejere om opsatning af de faste installationer. Den estimerede udgift hertil fremgar af det lukkede
bilag. Det foreslés, at arbejdet igangsattes i 2019. Ved at opsette faste installationer i handelsgaderne vil driftsudgiften til
ophangning og nedtagning nedbringes til det halve. Nyborg Kommunes investering i de faste installationer vil veere
tilbagebetalt over 10 &r.

Hvis model 2 vaelges, skal foreningen indkebe julebelysningen og etablere de faste installationer, og udgiften skal
péleegges moms. Da Handelsstandsforeningen har tilkendegivet, at de ikke vil betale mere end halvdelen af udgiften
eksklusive moms, vil kommunen skulle deekke merudgiften til moms. Kommunens andel vil dermed udgere mere end de
forudsatte 50%.

Rédhusets julebelysning vil ligeledes skulle udskiftes i lobet af de neeste par ar. Det foreslas, at udgiften pa ca. 100.000 kr.
afholdes i 2020 og finansieres af hensattelserne i driftsbudgettet.

Lyskaederne til treeerne, der star som velkomst til bykernen, treenger ogsa til udskiftning. Der er 7 traeer i alt, men i 2018
var der kun fungerende lyskeder til 3 traeer. Det foreslés, at prioritering af traeerne sker via hensattelserne.



Driftsudgifter

Det foreslés, at der fastsattes et arligt driftsbudget pa 300.000 kr. (2019-priser) til driften af julebelysningen, hvoraf det
forudseettes at 150.000 kr. (50%) finansieres af bidrag pé 50.000 kr. fra Handelsstandsforeningens medlemmer, bidrag pa
50.000 kr. for andre virksomheder og ejendomsbesiddere og et tilskud pa 50.000 kr. fra Handelsstandsforeningen.

Belgbet skal dekke udgift til ophaengning og nedtagning, el, opmagasinering, forsikring, vedligeholdelse

(reparationer) og hensattelser til nyanskaffelser. Levetiden for lyskeder til traeer anslés til ca. 5 ar, hvorimod guirlanderne
til handelsgaderne og rddhuset kan holde ca. 15 &r. Det er derfor nedvendigt labende at spare op til nyanskaffelser.
Lyskaederne til rddhuset skal udskiftes inden for de naste par ar, og der mangler allerede nu fungerende lyskaeder til
traeerne i forbindelse med velkomst til bykernen.

Elforbruget reduceres ikke ved udskiftning til ny julebelysning. Der bruges i dag store LED perer, der nu skiftes til flere
sma LED lyskilder pr. meter. Desuden udvides opha&ngningsomradet mellem handelsgaderne og slottet.

Nyborg Kommunes andel af driftsudgifterne udger 150.000 kr. arligt (2019-priser), hvoraf 100.000 kr. allerede er afsat i
budgettet (tidligere bevilget af Erhvervs- og Udviklingsudvalget). Udgiften stiger, fordi der nu foretages hensettelser til
fremtidige investeringer.

Hvis bidrag fra virksomheder, ejendomsbesiddere og Handelsstandsforeningen samlet bliver mindre end 150.000 kr. arligt
reduceres omfanget af julebelysningen.

Ovrig julebelysning i kommunen

Erhvervs- og Udviklingsudvalget har afsat 75.000 kr. arligt til driften af julebelysningen i Orbak og Ullerslev. Belobet
daekker et tilskud til julebelysningen i Orbaek, og kommunens opsatning og nedtagning af julebelysningen i Ullerslev.
Dette fortsatter uendret.

Der anvendes ca. 60.000 kr. arligt til illuminering af juletreeet pa Torvet, juletreeer ved indfaldsvejen og Vesterhavnen,
treeerne ved biblioteket og Stendamsgade og illuminering af geleendere i Slotsgade. Belgbet deekker opsatning og
nedtagning og finansieres i dag via vejbelysningskontoen.

I Politisk Aftale 2018 blev der afsat 22.000 kr. arligt fra 2018 til finansiering af julebelysning ved politistationen og
Slotsgade.

Det foreslds, at der sker en budgetomplacering fra vejbelysningskontoen til en julebelysningskonto under Erhvervs- og
Udviklingsudvalget, s udgifterne til julebelysning synliggeres og tages ud af vejbelysningskontoen.

Okonomiske konsekvenser

De samlede skonomiske konsekvenser ved de tre modeller fremgar af vedlagte bilag.

Indstilling
Det indstilles:
At model 1 - Fortsaettelse af nuveerende ordning, hvor Handelsstandsforeningen ejer og administrerer
julebelysningen, og Nyborg Kommune yder et fast arligt tilskud - vaelges ud fra en samlet gkonomisk vurdering.
At der afsattes 752.000 kr. 1 2019 til indkeb af nye guirlander i handelsgaderne og indkeb af faste installationer.
At der afsattes 150.000 kr. (2019-priser) arligt til drift af julebelysningen, da det forudsettes, at 150.000 kr. (50%)
finansieres af bidrag fra virksomheder/ejendomsbesiddere/Handelsstandsforeningen.
At engangsudgifterne i 2019 finansieres af tillaegsbevilling pa 752.000 kr. fra likvide aktiver i 2019.
Sagen afgeres i
Byrédet.

Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 13. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Anbefales.

Bilag
450-2018-262852 Udkast til vedtaegter for brugerbestyrelsen i Nyborgs Julebelysning

450-2019-37937  Udkast til vedtegter for foreningen Nyborg Julebelysningsforening



Beslutning i Okonomiudvalget 20. maj 2019:
Fraveerende: Albert Pedersen (A), Carsten Kudsk (O)

Anbefales.

Beslutning i Byradet 28. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
Bilag

Udkast til vedtegter for brugerbestyrelsen i Nyborgs Julebelysning

Udkast til vedtegter for foreningen Nyborg Julebelysningsforening



Punkt 9: Lukket: Lukkede bilag til punktet "Julebelysning i Nyborg" -
lukket pga. fortrolige prisoplysninger



Punkt 10: Afsluttende revisionsberetning for regnskab 2018 (beretning nr.
27)

Sagsfremstilling

10. Afsluttende revisionsberetning for regnskab 2018 (beretning nr. 27)

Sagsnr. [450-2019-1641 |Initialer |PND |Abent

Sagsfremstilling
BDO har fremsendt afsluttende revisionsberetning nr. 27 for Nyborg Kommunes regnskab for &ret 2018.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision:

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig
for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet
af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til revision af arsregnskabet er det revisionens ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.
Revisionen har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Revisionens bemarkninger til drsregnskabet 2018:
Revisionen har pligt til lobende at vurdere, om der skal skrives en revisionsbemerkning, hvis

Regnskabets poster ikke er i overensstemmelse med byradets beslutninger

Der er handlet i strid med gaeldende love og bestemmelser

Lovligheden af en post eller disposition anses for tvivlsom

Der ved gennemgang af de etablerede forretningsgange konstateres veesentlige mangler i kontrolmassig henseende,
idet revisionen samtidig kan fremsette forslag til udbedring af konstaterede mangler

Foreskrevne forretningsgange i evrigt ikke er fulgt

Udferelsen af byradets og udvalgenes beslutninger ikke er varetaget pé en gkonomisk hensigtsmassig made

Den udferte revision vedrerende arsregnskab 2018 har ikke givet anledning til bemerkninger fra revisionen.
Revisionens vurdering af kommunens gkonomi:

Nyborg Kommunes aktuelle gkonomiske situation er fortsat fornuftig vurderet pa baeredygtig drift og det likvide
beredskab.

Nyborg Kommune har i 2018 realiseret et driftsresultat pa 98,9 mio. kr. mod et oprindeligt budgetteret driftsoverskud pa
50,0 mio. kr.

Driftsresultatet er 48,9 mio. kr. bedre end oprindeligt budgetteret, hvilket bl.a. skyldes at der er indregnet en
engangsindtagt pd 29,4 mio. kr. vedrerende salget af Nature Energy A/S i lobet af dret.

Der har veret en ekstraordiner stor stigning i udgifterne pa ®ldreomradet og sundhedsomradet, som kan have afledte
egkonomiske konsekvenser i 2019 og overslagsérene.

Regnskab 2018 viser, at udgifterne til eeldreomradet er foreget med 32,7 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget 2018.
Der har endvidere veret en stigning i udgifterne til den aktivitetsbaserede medfinansiering af sundhedsudgifterne pé
grund af indferelsen af et nyt aldersdifferentieret takstsystem pr. 1. januar 2018. Regnskab 2018 viser, at udgifterne til den
kommunale medfinansiering er foreget med 12,7 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget 2018.

Malsatningen om arlige anlaegsinvesteringer pa 70 mio. kr. fratrukket anleegsindtaegter pa 8 mio. kr. vil alt andet lige
kreeve et starre driftsoverskud end 50 mio. kr. arligt for at sikre balance i gkonomien fremadrettet.



Nyborg Kommune har med den nuvarende kassebeholdning pa 219,1 mio. kr. ultimo 2018 ingen problemer med
overholdelse af lanebekendtgerelsens regler om, at den gennemsnitlige kassebeholdning altid skal vaere positiv. Det
politiske mal om en minimums likviditet pa 1.000 kr. pr. indbygger ultimo 2018 er ogsé opfyldt. Det skal dog bemerkes,
at en del af likviditeten jf. budgettet er disponeret til en reekke anleegsprojekter og eremerkede engangsbevillinger pa
driften.

Revisionen anbefaler, at der fortsat er fokus pé stram gkonomistyring og realisering af planlagte effektiviseringer, safremt
kommunens gkonomiske mélsatninger skal realiseres i 2019 og overslagsérene.

Det er revisionens opfattelse, at forretningsgangene vedrerende regnskabsaflaeggelse generelt har fungeret meget
tilfredsstillende.

Budget- og bevillingskontrol:
Revisionen har i det aflagte regnskab ikke konstateret overskridelser af de meddelte bevillinger, og det vedtagne
bevillingsniveau er i overensstemmelse med galdende regler.

Balancen:
Det er revisionens opfattelse, at balancens poster er dokumenteret tilfredsstillende. Kommunens forretningsgange,
ledelsestilsyn og egne kvalitetskontroller har sikret en god kvalitet i afstemningerne.

Revisionens gennemgang af udvalgte poster bekreefter, at kommunens aktiver og passiver er indregnet i balancen i
overensstemmelse med retningslinjerne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner og kommunens regnskabspraksis.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling
Beretningen og det endelige arsregnskab 2018 indstilles godkendt.

Sagen afgeres i
Byréadet

Bilag
450-2019-93161 Revisionsberetning nr. 27 vedrerende arsregnskabet 2018

Beslutning i Okonomiudvalget 20. maj 2019:
Fraveerende: Albert Pedersen (A), Carsten Kudsk (O)

Anbefales.

Beslutning i Byradet 28. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.



Bilag

Revisionsberetning nr. 27 vedrerende arsregnskabet 2018



Punkt 11: Ledelsesrapportering pr. 31. marts 2019

Sagsfremstilling

11. Ledelsesrapportering pr. 31. marts 2019

Sagsnr. [450-2019-9493 |Initialer |NSO |Abent

Sagsfremstilling
Okonomiafdelingen har udarbejdet ledelsesrapportering pa baggrund af de forste 3 maneders registreret aktivitet og
forbrug i 2019. Der er i prognosen indregnet en raekke driftsjusteringer og endringer i forhold til oprindeligt budget 2019.

Som led i en sammenhangende langsigtet skonomisk politik har byradet vedtaget folgende akonomiske malsatninger
for 2019:

Driftsresultat pd mindst 50 mio. kr. og servicerammen skal veare overholdt.

Anlaegsudgifter pd 280 mio. kr. over de naste 4 ar svarende til gennemsnitligt 70 mio. kr. &rligt til investeringer i
borgernazre serviceomrader, slotsprojektet, Nyborg Marina, byudvikling og infrastruktur m.v.

Likviditet p& mindst 1.000 kr. pr. indb. ultimo aret svarende til 32,0 mio. kr.
Det er ikke hensigten at optage ny geeld.

Overholdelse malsatningerne forudsatter gennemforelse af effektiviseringer pa samlet 44,852 mio. kr. 1 2019 stigende til
56,500 mio. kr. i 2022, jf. politisk aftale om budget 2019.

Der prognosticeres et samlet driftsoverskud pa 50,0 mio. kr. 1 2019 og en likviditet pa 47,227 mio. kr. ultimo 2019
svarende til de skonomiske mélsatninger.

Servicerammen pa 1.443,968 mio. kr. i budget 2019 forventes overholdt.

De eskonomiske konsekvenser i overslagsarene 2020-2023 er udfordret af en rakke usikkerheder om budgetgrundlaget,
herunder finansieringen af demografisk udgiftspres pa &ldreomradet, eendringer i landsudligningen, videreforelse af
finansieringstilskuddet og medfinansiering af sundhedsudgifterne. Det kommende Folketingsvalg kan komme til at
betyde, at forhandlingerne mellem Regeringen og KL om rammerne for kommunernes gkonomi for 2020 bliver forskudt.

Nyborg Kommune oplever i lighed med mange andre af landets kommuner et gget demografisk udgiftspres indenfor
zeldreomradet og sundhedsomradet, hvilket ogsi har varet et vasentligt tema pa KL’s topmede i 2019. Arsagen skyldes
bade en stigning i antallet af 65+ arige og en stigning i serviceudgifterne pr. 65+ arige.

Arsagen til udgiftsstigningen pr. 65+ &rige skyldes bl.a. bdde en mangdeeffekt af flere leverede timer i hjemmeplejen pr.
65+ arige og en priseffekt fra en stigning i gennemsnitsudgiften pr. 65+ érige. Stigningen i udgiften pr. 65+ arige skyldes
bl.a. eremerkede puljer fra staten og en raekke nye initiativer (fx Rehabiliteringscenter, demenscenter, veerdighedspuljen,
klippekortsordning, gratis varmtvandstraening, flere forebyggende indsatser, flere aktiviteter for aldre og parerende).

Der er aktuelt en skonomiske ubalance pa 14,875 mio. kr. pa eldreomradet:

Service- og aktivitetsstigning pa 13,0 mio. kr. udmeldt til driftsomraderne, herunder viderefort ubalance pa 8,522
mio. kr. fra regnskab 2018. Merudgifterne skyldes bade en mangdeeffekt af flere leverede timer i hjemmeplejen pr. 65+
arige og en priseffekt fra en stigning i gennemsnitsudgiften pr. 65+ arige.

Stigningen i udgiften pr. 65+ arige skyldes bl.a. eremarkede puljer fra staten og en raekke nye initiativer (fx
Rehabiliteringscenter, demenscenter, verdighedspuljen, klippekortsordning, gratis varmtvandstraening, flere forebyggende
indsatser, flere aktiviteter for eldre og parerende).



Herudover er der manglende effektivisering af szerydelser pa 7,5 mio. kr., som afventer indgéelse af nye
lokalaftaler og udmelding af sparerammer til driftsomraderne. Det er i prognosen forudsat, at der kan opnas en effekt med
3/4-arsvirkning 1 2019 svarende til 5,625 mio. kr. Det resterende belgb pé 1,875 mio. kr. er en del af ubalancen pa 14,875
mio. kr.

Ledelsen i Sundhed- og Omsorgsafdelingen har udarbejdet forslag til finansiering (bilag 2) af den ekonomiske ubalance
pa 14,875 mio. kr. med henblik pé at sikre budgetoverholdelse pa &ldreomradet i 2019. Der er bl.a. peget pa delvis
finansiering af overforte uforbrugte engangsbevillinger fra 2018 samt kompenserende besparelser fra bortfald og
nedsettelse af en reekke gremaerkede bevillinger og nye initiativer.

Det foreslés, at der gennemfores en ekstern analyse af arsagen til service- og aktivitetsstigninger pr. 65+ arige pa
&ldreomradet til brug for dreftelserne af de afledte skonomiske konsekvenser i 2020-2023.

Tilsvarende er der et oget demografisk udgiftspres indenfor sundhedsomradet, hvor regnskab 2018 viser, at der var et
underskud pa 7,250 mio. kr. til den kommunale medfinansiering af sundhedsudgifterne i forhold til korrigeret budget
2018 pa grund af @ndret takst- og afregningssystem fra 2018. Der prognosticeres ingen a&ndringer i 2019 i forhold til
budgettet, men en fremskrivning af udgiftsniveauet i regnskab 2018 vil betyde merudgifter pa 7,584 mio. kr. 2020, 12,157
mio. kr. 12021, 15,490 mio. kr. 1 2022 og 19,919 mio. kr. i 2023.

Nyborg Kommune har gjort Sundhedsministeren opmarksom pa det stigende udgiftspres pa sundhedsomradet og
foresléet KL, at den kommunale medfinansiering af sundhedsudgifterne (KMF) bliver afskaffet af folgende grunde: a)
Kommunerne ikke nogen beslutningskompetence i forhold til kapaciteten og visitation til sygehus eller i praksissektoren,
b) forskelle i registrering af aktivitet pa sygehuse giver skevhed i afregningen, c) KMF anvendes ikke til
sundhedsfremme og forebyggelse i kommunerne, d) kompensation og afregningen er meget skavt fordelt mellem
kommunerne.

Det er i prognosen forudsat, at der vil blive atholdt bruttoanleegsudgifter pa 211,942 mio. kr. i 2019 incl. uforbrugte
anlagsbevillinger fra 2018.Til sammenligning kan det navnes, at der i regnskab 2018 blev atholdt anlaegsudgifter pa
94,054 mio. kr.

Ledelsesrapporteringen peger pa folgende hovedkonklusioner:

Driftsresultat
Prognosen for 2019 viser et samlet driftsoverskud pa 50,0 mio. kr. svarende til malsetningen i oprindeligt budget 2019.

Der er i prognosen forudsat, at planlagte effektiviseringer pd samlet 44,852 mio. kr. 1 2019 stigende til 56,500 mio. kr. i
2022 gennemfores som aftalt i den politiske aftale om budget 2019.

Merudgifter til tabt ankesag pa socialomréadet 1,4 mio. kr., betaling for feerdigbehandlede patienter 0,929 mio. kr.,
afregning af kollektiv trafik til FynBus 0,5 mio. kr. og tilbagebetaling af grundskyld 0,369 mio. kr. forudsettes finansieret
af driftsreserven til uforudsete udgifter pa 4,0 mio. kr.

Merudgifter pa 3,850 mio. kr. arligt til manglende finansiering af Tarnparken som demenscenter (bortfald af
huslejeindtaegter m.v.) forudsattes finansieret af forventede merindtaegter fra renter m.v.

Det er i prognosen forudsat, at der i 2019 sker en tilsvarende driftsopsparing som i regnskab 2018 svarende til 67,950
mio. kr., heraf 21,047 mio. kr. pa selvstyrende omrader og 46,903 mio. kr. vedrerende gremaerkede bevillinger.

Den samlede forbrugsprocent ligger péd 22,3% efter de forste 3 méneder af 2019, hvilket ligger pa samme niveau som
forbruget pa 22,3% i 2018. Virkningerne af de nye overenskomster og eremaerkede puljer fremgéar endnu ikke af forbruget
12019.

Der er i korrigeret budget indregnet et forventet mindreforbrug pa 15,850 mio. kr. ud over den forventede driftsopsparing
pa selvstyrende omrader m.v.

Servicerammen
Servicerammen pa 1.443,968 mio. kr. i budget 2019 forventes overholdt.

Anlzgsudgifter
Det er i prognosen forudsat, at der vil blive atholdt bruttoanleegsudgifter pa 211,942 mio. kr. 1 2019 incl. uforbrugte
anlegsbevillinger fra 2018.Til sammenligning kan det naevnes, at der i regnskab 2018 blev atholdt anlegsudgifter pa



94,054 mio. kr. Der er i 2019 fastlagt et anleegsloft i skonomiaftalen mellem regeringen og KL som skal overholdes for at
undgé sanktioner. Dette loft svarer til 98,264 mio. kr. (oprindeligt budget) i Nyborg Kommune i 2019.

Forventet overfersel af uforbrugte anleegsmidler fra 2019 til 2020 indarbejdes i forbindelse med ledelsesrapportering pr.
30. september 2019.

Anlaegsindtaegter

Der prognosticeres anlaegsindtagter pa 35,528 mio. kr. 1 2019 incl. overferte bevillinger fra 2018. Nyborg Kommune har i
forbindelse med planer for havne-udviklingen kebt en grund p&4 Midtermolen for 14,488 mio. kr. med henblik pa
videresalg til investor, jf. byradet 19. september 2017. Det er forudsat, at grunden bliver solgt til markedsprisen i lebet af
2019 pa baggrund af udbud.

Overforsel af uforbrugte bevillinger fra 2018 til 2019

Der er pa driften overfort uforbrugte bevillinger fra 2018 til 2019 svarende til svarende til 67,950 mio. kr., heraf 21,047
mio. kr. pa selvstyrende omréder og 46,903 mio. kr. vedrarende eremerkede bevillinger. Overfarelsen af de uforbrugte
driftsbevillinger er forudsat finansieret ved tilsvarende opsparing og overforelser fra 2019 til 2020.

Der er overfort uforbrugte anlegsbevillinger pa 109,858 mio. kr., anleegsindtagter 15,075 mio. kr. og finansforskydninger
0,178 mio. kr. (grundkapitalindskud i landsbyggefonden).

Likviditet ultimo
Likviditeten prognosticeres til 47,227 mio. kr. ultimo 2019 svarende til en reduktion af likviditeten med 171,829 mio. kr. i
forhold til regnskab 2018.

Likviditeten var pa 254,692 mio. kr. ved udgangen af marts 2019 og har i gennemsnit ligget pa 300,972 mio. kr. i de
seneste 12 mdr. og 288,698 mio. kr. i de seneste 3 mdr. Malsatningen om en likviditet pd mindst 1.000 kr. pr. indb. ultimo
aret svarende til 32,0 mio. kr. er dermed opfyldt.

Arsagen til den heje likviditet skyldes bl.a. tidsforskydning i atholdelse af anlzegsudgifter, sundhedsudgifter til regionen,
overforelsesudgifter afregning til privatskoler m.v.

Okonomiske konsekvenser
Fremgér af sagsfremstilling og vedlagte bilag.

Indstilling
Det indstilles:

At tillegsbevillinger indarbejdes 1 budgettet pa baggrund af resultatopgerelse med afledte konsekvenser i
overslagsarene 2020-2023.

At merudgifter til tabt ankesag pé socialomradet 1,4 mio. kr., betaling for feerdigbehandlede patienter 0,929 mio.
kr., afregning af kollektiv trafik til FynBus 0,5 mio. kr. og tilbagebetaling af grundskyld 0,369 mio. kr. finansieres af
driftsreserven til uforudsete udgifter pa 4,0 mio. kr.

At forslag fra ledelsen i Sundhed- og Omsorgsafdelingen til finansiering af den gkonomiske ubalance pa 14,875
mio. kr. pa &ldreomradet godkendes, jf. bilag 2.

At merudgifter pa 3,850 mio. kr. arligt til manglende finansiering af Tarnparken som demenscenter (bortfald af
huslejeindtegter m.v.) finansieres af forventede merindtaegter fra renter m.v.

At der gennemfores en ekstern analyse af arsagen til service- og aktivitetsstigninger pr. 65+ arige pa aldreomradet
til brug for dreftelserne af de afledte skonomiske konsekvenser i 2020-2023.

Analysen skal bl.a. afdeekke om aktivitetsstigningen pr. 65+ arige skyldes a) @ndret visitationspraksis, b) endringer i
kvalitetsstandarder, ¢) @ndringer i registrerings-praksis og aflyste timer, d) bortfald af tidsregistrering af komme-ga tid
hos borgeren, e) videredelegerede ydelser fra sygeplejen f) eremarkede puljer fra staten til nye initiativer.

Endvidere foretages en analyse af udviklingen i aktiviteten pa Plejecentrene, Rehabiliteringscentret og Hjelpemidler.

At der i forbindelse med budget 2020 tages stilling til de afledte konsekvenser i overslagsérene 2020-2023 pa
baggrund af status pa effektiviseringsprojekter og analyse af aktivitetsstigningen pr. 65+ arige indenfor a&ldreomradet.



At Serviceteamet inden 1. juni 2019 fremleegger en handlingsplan for at sikre budgetoverholdelse i 2019 (fx
prisstigning pa rengering, nedsettelse af serviceniveauet eller effektiviseringer i Serviceteamet).

At Teknik- og Miljeafdelingen kommer med forslag til bortfald af anleegsprojekter som ikke vurderes realistisk at
gennemfore pa grund af ekstraordinzert heje prisstigninger eller veesentligt @ndrede forudsaetninger for gennemforelse af
projektet (fx lokalplaner, ekstern medfinansiering, forsinkelse i mere end 2 &r).

At anlaegsniveauet nedsaettes set i lyset af at anlaegsrammen pa landsplan er overskredet med ca. 2 mia. kr. i
regnskab 2018 og der i de seneste 3 ar er overfort uforbrugte anleegsmidler i Nyborg Kommune svarende til 94,182 mio.
kr. 12016, 85,888 mio. kr. 1 2017 og 109,858 mio. kr. i 2018.

Sagen afgeres i
Byradet

Beslutning i Beskaeftigelsesudvalg 6. maj 2019:
Fraveerende: Sonja Marie Jensen (A4)

Anbefales.

Beslutning i Social- og Familieudvalget 6. maj 2019:
Fraveerende: Sonja Marie Jensen (A4)

Anbefales 1 henhold til ledelsesrapportering for Social- og Familieudvalget.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget 7. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Anbefales i forhold til ledelsesrapportering for Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.

Beslutning i Aldreudvalget 7. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Liste V og O:

- Oversendes til @konomiudvalget

- Varmvandstrening undtages fra forslaget

- Seniorrddet inviteres til dialog om de gkonomiske udfordringer.

Liste A:

- Socialdemokratiet ensker at gendbne budgettet, sa der findes alternative finansieringsmodeller indenfor andre omrader
end sundhed og omsorg.

- Seniorrddet inviteres til dialog om de gkonomiske udfordringer.

Beslutning i Erhvervs- og Udviklingsudvalget 13. maj 2019:
Fraverende: Ingen

Udvalget anbefaler den del, som vedrerer Erhvervs- og Udviklingsudvalget.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget 13. maj 2019:
Fraveerende: Albert Pedersen (A), Martin Huus (V)

Udvalget anbefaler den del, som vedrerer Teknik- og Miljoudvalget

Beslutning i Skole- og Dagtilbudsudvalget 15. maj 2019:
Fraveerende: Martin Huus (V)

Anbefales i henhold til Skole- og Dagtilbudsudvalgets omrade.

Beslutning i Okonomiudvalget 20. maj 2019:
Fraveerende: Albert Pedersen (A), Carsten Kudsk (O)

Der sendes mail vedr. gvrige finansforskydninger.



Liste F + V anbefaler,
- at varmtvandstraning og forberedelse af kold mad undtages
- at muligheden for samarbejde om ture med frivillige foreninger undersoges.

Liste A anbefaler, at budgettet gendbnes, sé der findes alternative finansieringsmodeller inden for andre omrader end
sundhed og omsorg.

Beslutning i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 22. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Ledelsesrapporteringen godkendes i henhold til ledelsesrapportering for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Bilag
450-2019-81738 NOTAT rapportering 31. marts - 29042019

450-2019-81737 BILAG resultatopgerelse pr. 31. marts 2019 - 29042019
450-2019-81736  Brev til B98 - Kommunal medfinansiering af sundhed

450-2019-93391  Seniorradet - Horingssvar_ang. Ekstraordinare budgetnedskeringer

Beslutning i Byradet 28. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Forslag fra liste A om, at budgettet gendbnes, sa der findes alternative finansieringsmodeller inden for andre omréder end
sundhed og omsorg (For =9, Imod = 16)
Bortfaldet

Indstillingen + forslag om at varmtvandstrening og forberedelse af kold mad undtages. Endvidere undersgges muligheden
for samarbejde om ture med frivillige foreninger. (For = 16, Imod = 9)
Godkendt.

Bilag

NOTAT rapportering 31. marts - 29042019

BILAG resultatopgerelse pr. 31. marts 2019 - 29042019
Brev til B98 - Kommunal medfinansiering af sundhed

Seniorradet - Horingssvar _ang. Ekstraordinzre budgetnedskeringer



Punkt 12: Meddelelser

Sagsfremstilling
12. Meddelelser

Sagsnr.

450-2018-22272

Initialer

INIB

Abent

Sagsfremstilling

Beslutning i Byradet 28. maj 2019:
Fraverende: Ingen

Intet.




Punkt 13: Lukket: Anmodning om salg af ejendom (lukket pa grund af
fortrolige oplysninger)



Punkt 14: Lukket: Meddelelser
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