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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S52024-22069

Indstilling

Direktionen indstiller, at dagsorden godkendes

Aktuel beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 27-08-2025
Indstillingen godkendt.



Punkt 2: Orientering om opfelgning pa Kontanthjzlpsreformen

S2025-13442
Sagsfremstilling

I forleengelse af orienteringen om @ndringer pa kontanthjelpsomradet den 26. februar 2024 folger en opdatering pé
arbejdet med implementeringen af kontanthjelpsreformen.

Ydelseskontoret har afsluttet vejledningsperioden, hvor samtlige borgere pa kontanthjelpsomradet er blevet informeret
om den sats, Ydelseskontoret forventer at udbetale fra 1. juli 2025. Der er gennemgaet 598 sager, og alle borgere er
vejledt rettidigt.

Ydelseskontoret har dermed faet et overblik over konsekvenserne for den enkelte borger. Som felge af de nye
satsindplaceringer er der i Nyborg Kommune 261 borgere, der pr. 1. juli 2025 vil modtage en reduceret ydelse. Den
storste gruppe af de 261 borgere oplever en reduktion pd mellem 2.000 og 3.000 kr. pr. maned. 5 borgere ud af de 261 far
en reduktion pa 7.000-8.000 kr. pr. maned.

Konsekvenserne vil blive gennemgéet pa medet.

Formal og intention med kontanthjzlpsreformen

Den nye kontanthjelpsreform har til formal at skabe bedre vilkér for bern og familier - og gere det lettere for flere at
komme i arbejde.

Reformen bygger pa den grundleeggende tanke: at det bedste, vi kan gare for bern, er at sikre, at deres foraldre har et
arbejde. Langvarig kontanthjalp pavirker ikke kun den enkelte voksne, men ogsé bernene, som kan opleve sociale og
gkonomiske afsavn.

Derfor er barnene en tydelig prioritet i reformen. Der indferes et bernetilleeg, som skal bidrage til bedre opvaekstvilkar, og
et fritidstillaeg, der skal give alle bern mulighed for at deltage i fritidsaktiviteter og sociale faellesskaber - uanset
foreldrenes beskaftigelsessituation.

Samtidig har det eksisterende kontanthjalpssystem veret preeget af stor kompleksitet. Med reformen ensker man at
forenkle reglerne, sa det bliver lettere for bade borgere og medarbejdere at forstd og navigere i systemet. Derfor afskaffes
og erstattes kontanthjelpsloftet og 225-timersreglen af enklere regler, der stadig tilskynder borgerne til at tage imod et
arbejde.

Et centralt mal med reformen er at gore det mere attraktivt at tage et job - ogsé et deltids- eller sméjob. Derfor lempes
fradragsreglerne for arbejdsindtaegter, sa det bliver lettere at tage smajobs og fa en taettere tilknytning til arbejdsmarkedet.
I Nyborg Kommune har vi i en l&ngere periode arbejdet med lennede timer og har i langt de fleste situationer mulighed
for at tilbyde borgerne lonnede timer.

Afdelingsleder Anja Leise Johanson deltager under behandlingen af punktet.

Okonomiske konsekvenser

Aftalens elementer er varigt udgiftsneutrale. Aftalens merudgifter pa kort sigt finansieres af det midlertidige provenu fra
Aftale om skarpede optjeningsregler for kontanthjlp.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Beskaftigelses og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgores i

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Aktuel beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 27-08-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

aftale-om-nyt-kontanthjaelpssystem-flere-i-arbejde-enklere-regler-og-faerre-boern-i-lavindkomst (2)



Punkt 3: Beslutning: Godkendelse af vedtagtsaendringer for Modestedet,
Det Interkulturelle hus i Nyborg

S2017-20033

Sagsfremstilling

Foreningen Medestedet, Det interkulturelle hus i Nyborg, har pa ordingr og ekstraordinaer generalforsamling i foréret
2025 vedtaget eendringer i foreningens vedtagt.

Det drejer sig om @ndring af § 7 og § 9.

§_7 vedrerende faellesmoader
Det er ikke leengere er pakraevet, at foreningen holder fellesmeder hver 2. méaned. I stedet er indskrevet, at der skal
atholdes fellesmoade mindst to gange arligt. 8§ medlemmer kan dog palagge bestyrelsen at indkalde til feellesmode.

§9 vedrerende eksklusion
Man eksluderes ikke leengere automatisk af bestyrelsen, hvis man har meldt afbud to gange i treek. Et medlem kan nu kun
ekskluderes ved alvorligt tillidsbrud.

Det folger af vedtaegtens § 13, at Beskaftigelsesudvalget skal godkende vedtaegtsendringer.

Geldende vedtegt og ny vedtagt er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at ny vedtaegt for Medestedet, Det interkulturelle hus, godkendes.
Sagen afgores i

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget.

Aktuel beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 27-08-2025
Indstillingen godkendt.



Punkt 4: Beslutning: Godkendelse af ledelsesrapportering pr. 31. maj 2025

S2025-9779
Sagsfremstilling

Nyborg Kommune havde et regnskabsresultat i 2024 med et driftsoverskud pa 70,074 mio. kr., anleegsudgifter pa 148,390
mio. kr. og likviditet pa 142,254 mio. kr. ultimo 2024 (296,778 mio. kr. seneste 12 mdr.).

Fra 2024 er dog viderefort en stor vakst i udgifterne pa det specialiserede socialomrade og @ldreomradet i 2025 pa trods
af omprioritering og planlagte besparelser i 2025.

Byradet har i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2025 besluttet driftsudvidelser til service og demografisk udgiftspres
svarende til 81,4 mio. kr. 1 2025, 89,0 mio. kr. 1 2026 og 95,6 mio. kr. 1 2027 og 112,9 mio. kr. 1 2028.

Byradet har samtidig besluttet at gennemfore besparelser og effektiviseringer pa 69,6 mio. kr. 1 2025, 79,5 mio. kr. 1 2026
og 82,4 mio. kr. i 2027 og 82,4 mio. kr. i 2028. Arsag til besparelser og effektiviseringer er primert, at der er prioriteret
midler til stigende udgifter pa social- og handicapomradet og demografisk udgiftspres pa eldreomradet.

Ved ledelsesrapporteringen pr. 31. marts 2025 blev forventede merforbrug pa ZAldreudvalget og Social- og
Handicapudvalget kompenseret med tilleegsbevillinger for demografisk udvikling pa hhv. 12,470 mio. kr. og 9,667 mio.
kr. Desuden blev budgetvarnet pa 10 mio. kr. i 2025 udmentet til finansiering af manglende besparelser ved
konkurrenceudsettelse pa det tekniske omrade, manglende besparelse ved optimering af ejendomme, stigning i udgifter til
arbejdsskadeforsikringer og andre forsikringer.

Der var i budget 2025 netop budgetteret med centrale puljer til demografisk udvikling og budgetveern til indfasning af
besparelser, sa bevillingerne ved ledelsesrapporteringen pr. 31. marts 2025 var forventede.

konomi og Digitalisering har udarbejdet ledelsesrapportering pa baggrund af de forste 5 méaneders aktivitet og forbrug i
2025.

Der prognosticeres et driftsoverskud pa 65,000 mio. kr. i 2025 og en likviditet pa 32,000 mio. kr. ultimo 2025.

Der prognosticeres merudgifter ift. korrigeret budget pa 8,948 mio. kr. vedrerende vaekst i udgifter pa det specialiserede
socialomrade.

Der er udgiftsstigning pé Social- og Handicapudvalget og igangsat handleplan til udgiftsreduktion, som dog ikke har fuld
effekt 1 2025.

Der er udgiftsstigning pa Aldreudvalget og igangsat handleplan til udgiftsreduktion, der skaber balance pa omradet.

Okonomiaftalens midtvejsregulering af overferselsudgifter pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalget er finansieret af
samtidige merindtegter.

Veksten i udgifter skyldes bl.a.:

¢ Ekstraordingre lon- og prisstigninger pd mange indsatser, herunder prisstigninger pa grund af lenstigninger i den

indgéede Trepartsaftale. Trepartsaftalen giver markante lgnstigninger til bl.a. sundhedspersonale, socialpadagoger

og pedagoger med trinvis lenudvikling udover generelt overenskomstniveau i hhv. 2024, 2025 og 2026.

Ekstraordinaere prisstigninger pé keb af eksterne tilbud for bl.a. botilbud.

Rekrutteringsudfordringer og dermed vikarbehov.

Midlertidige konsekvenser af organisationsaendringer.

Ansettelse af 2 ekstra visitatorer til nedbringelse af sagsbehandlingstid og visitation til ny model med helhedspleje

Stort ressourceforbrug pa planlaegning, forberedelse og mededeltagelse i aktiviteter 1 forbindelse med ny @ldrelov.

Serlige dyre enkeltsager, hvor kompensation fra centrale refusionsordninger ikke deekker udgiftsstigning.

Langere proces ved indfasning af besluttede besparelser i budget 2025.

Indsatser i udviklingsplanen viser endnu ikke en effekt i gkonomien.

Midtvejsregulering i 2025 vedrerende lavere pris- og lenudvikling en budgetfremskrivningen. Der er foretaget en

generel nedjustering af lenbudgetterne i hele kommunen som felge af PL-regulering.

e Der er i budgettet i 2025 taget hgjde for demografi og det stigende antal eldre i Nyborg Kommune.
Udgiftsstigningen skyldes dermed ikke flere aldre, der forventes at have behov for indsatser, men derimod
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udgiftsstigninger for de ydelser, der leveres.

Ved denne ledelsesrapportering finansieres merudgifter ved iverksattelse af handleplaner, sa udvalgene skaber
gkonomisk balance indenfor eget omrade.

For Aldreudvalget prognosticeres udgiftsstigning pa 6,124 mio. kr. og der er igangsat handleplan med tiltag til
udgiftsreduktion pa 6,124 mio. kr., som ikke pavirker serviceniveau for borgerne og omfatter administrative besluttede
indsatser. Handleplanen er derfor igangsat, og der forventes pa den baggrund ikke afvigelser i forhold til korrigeret budget
2025 for Aldreudvalget.

For Social- og Handicapudvalget prognosticeres udgiftsstigning pa 8,948 mio. kr., og der er igangsat handleplan med
udgiftsreduktion. Handleplanen indeholder administrative besluttede indsatser, der kan have effekt 1 2025, men primeert
forventes langsigtet effekt. Ledelsesrapporteringen pr. 31/5 2025 viser pa den baggrund et merforbrug pa 8,948 mio. kr.
for Social- og Handicapudvalget.

Handleplanerne har til formal bade at sikre umiddelbar og varig udgiftsreduktion og overholdelse af politisk vedtagne
budgetter.

Opbremsning og handleplaner forventes at finansiere de opgjorte merudgifter og der er derfor ikke indstilling om
tillegsbevilling til Social- og Handicapudvalget ved denne ledelsesrapportering.

Da opbremsning og handleplaner kan kreeve en periode med indfasning, vil eventuelt underskud pa socialomrédet og
&ldreomradet ved manglende budgetoverholdelse i 2025 overfores til budget 2026 i forbindelse med arsregnskabet for
2025.

For at imedekomme risiko for fortsat udgiftspres og pres pé likviditet vil der i 2025 desuden veaere fokus pé at gennemgé
alle ikke-gennemforte anlegsprojekter, herunder ogsa anlegsprojekter, som er overfert fra tidligere &r, med henblik pa
vurdering af om anlaegsbudgetter kan reduceres, stoppes eller udskydes til efterfolgende ar, eller om eremerkede
anlaegspuljer kan reduceres eller bortfalde 1 2025. Der er opfelgning herpa ved ledelsesrapportering pr. 30. september
2025.

Som en del af gkonomiaftalen om budget 2026 mellem regeringen og KL er der gennemfort en midtvejsregulering af
tildelingen til kommunerne i 2025 som folge af lavere udvikling i overfersler samt pris- og lenudvikling. Nyborg
Kommunes andel af midtvejsreguleringen udger -21,5 mio. kr., som er fordelt med -15,0 mio. kr. som felge af lavere
udvikling i overforselsudgifter og -6,5 mio. kr. som folge af lavere pris- og lenudvikling. Midtvejsreguleringen er
udmentet til de bererte omrader.

Sammen med midtvejsreguleringen er sket en efterregulering af DUT-kompensation for 2025 som udger 3,368 mio. kr.
Efterreguleringen kompenserer tidligere sager med DUT-kompensation, hvor kompensationen til kommunerne er blevet
genberegnet.

Herudover er i gkonomiaftalen mellem regeringen og KL aftalt en ramme pa 900 mio. kr. i 2025 til modtagelse af
fordrevne fra Ukraine. Rammen kompenserer kommunernes merudgifter til fordrevne fra Ukraine. Nyborg Kommune har
modtaget 4,8 mio. kr. i form af gget bloktilskud, som er udmentet.

Servicerammen pé 1.836,941 mio. kr. i oprindeligt budget 2025 forventes overskredet med 8,689 mio. kroner, hvilket
kan medfere sanktioner fra staten i forhold til overholdelse af budgetloven.

Okonomiske konsekvenser

Ledelsesrapporteringen peger pa folgende hovedkonklusioner:

Driftsresultat

Der prognosticeres et samlet driftsoverskud pa 65,000 mio. kr. i 2025, hvilket lever op til malsaetningen om et
driftsoverskud pa mindst 65 mio. i oprindeligt budget 2025. Til sammenligning var der et driftsoverskud pa 70,0 mio. kr. i
regnskab 2024.

Der prognosticeres merudgifter ift. korrigeret budget pa 8,948 mio. kr. vedrerende vaekst i udgifter pa det specialiserede
socialomréde.



Der er udgiftsstigning pa Social- og Handicapudvalget og igangsat handleplan til udgiftsreduktion, som dog ikke har fuld
effekt 1 2025.

Der er udgiftsstigning pa Aldreudvalget og igangsat handleplan til udgiftsreduktion, der skaber balance pa omréadet.

Opbremsning og handleplaner

Ved ledelsesrapporteringen pr. 31. marts 2025 blev forventede merforbrug pa Aldreudvalget og Social- og
Handicapudvalget kompenseret med tillaegsbevillinger for demografisk udvikling pa hhv. 12,470 mio. kr. og 9,667 mio.
kr.

Desuden blev budgetvarnet pa 10 mio. kr. i 2025 udmentet til finansiering af manglende besparelser ved
konkurrenceudszttelse pa det tekniske omrade, manglende besparelse ved optimering af ejendomme, stigning i udgifter til
arbejdsskadeforsikringer og andre forsikringer.

Der var i budget 2025 netop budgetteret med centrale puljer til demografisk udvikling og budgetvern til indfasning af
besparelser, sa bevillingerne ved ledelsesrapporteringen pr. 31. marts 2025 var forventede.

Ved denne ledelsesrapportering finansieres merudgifter ved ivaerksattelse af handleplaner med henblik pé at udvalgene
skaber gkonomisk balance indenfor eget omrade.

For Aldreudvalget prognosticeres udgiftsstigning pa 6,124 mio. kr. og der er igangsat handleplan med tiltag til
udgiftsreduktion pé 6,124 mio. kr., som ikke pévirker serviceniveau for borgerne og omfatter administrative besluttede
indsatser. Handleplanen er derfor igangsat, og der forventes pa den baggrund ikke afvigelser i forhold til korrigeret budget
2025 for Aldreudvalget.

For Social- og Handicapudvalget prognosticeres udgiftsstigning pa 8,948 mio. kr., og der er igangsat handleplan med
udgiftsreduktion. Handleplanen indeholder administrative besluttede indsatser, der kan have effekt i 2025, men primeert
forventes langsigtet effekt. Ledelsesrapporteringen pr. 31/5 2025 viser pa den baggrund et merforbrug pa 8,948 mio. kr.
for Social- og Handicapudvalget.

Handleplanerne har til formal bade at sikre umiddelbar og varig udgiftsreduktion og overholdelse af politisk vedtagne
budgetter.

Opbremsning og handleplaner forventes at finansiere de opgjorte merudgifter og der er derfor ikke indstilling om
tillegsbevilling til Social- og Handicapudvalget ved denne ledelsesrapportering.

Da opbremsning og handleplaner kan kraeve en periode med indfasning, vil eventuelt underskud pé socialomradet og
eldreomradet ved manglende budgetoverholdelse i 2025 overferes til budget 2026 i forbindelse med arsregnskabet for
2025.

Gennemgang af anlegsprojekter

For at imedekomme risiko for fortsat udgiftspres og pres pé likviditet vil der i 2025 desuden vzaere fokus pé at gennemgé
alle ikke-gennemforte anlaegsprojekter, herunder ogsé anlegsprojekter, som er overfort fra tidligere ar, med henblik pa
vurdering af om anlegsbudgetter kan reduceres, stoppes eller udskydes til efterfolgende ar, eller om eremerkede
anlagspuljer kan reduceres eller bortfalde i 2025.

Gennemgangen kraever analyser af anlaegsprojekterne, og opleg til eventuel opbremsning af anleegsprojekter vil blive
fremlagt til seerskilt politisk beslutning.

I forbindelse med ledelsesrapportering pr. 30. september 2025 fremlegges sag til @konomiudvalget med opleeg til
opbremsning af konkrete anlaegsprojekter.

Anlagsudgifter
Det er i prognosen forudsat, at der vil blive atholdt bruttoanleegsudgifter pa 203,491 mio. kr. 1 2025.

Pé grund af tidsforskydning i en raekke anlegsprojekter forventes, at der vil skulle overferes 80-90 mio. kr. fra 2025 til
2026. Til sammenligning blev der overfert 88,741 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Anlagsindtaegter
Der er budgetteret med anleegsindtaegter pa 41,137 kr. i 2025



De samlede anlaegsindtegter er pr. 31. maj 2025 pé 8,275 mio.kr. Heraf udger 4,451 mio. kr. salg af byggegrunde.
Der er pr. 31. maj 2025 solgt 7 parcelhusgrunde. Der er 6 grunde reserveret.

Alle anleegsindtegter vil ikke blive realiseret 1 2025 og dermed overfort til 2026, herunder den budgetterede fondsindtegt
pa 14,7 mio. kr. til projekt pad ombygning af Bastionen.

Overforsel af uforbrugte bevillinger
Der er pa driften overfert uforbrugte bevillinger fra 2024 til 2025 svarende til 23,681 mio. kr., heraf 8,346 mio. kr. pd
selvstyrende omréder og 15,335 mio. kr. vedrerende eremerkede bevillinger.

12025 forventes fortsat, at tilsvarende opsparinger kan overferes til 2026.

Der er overfort anleegsudgifter pa 88,741 mio. kr. og anlegsindtegter pa 29,051 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Endelig er der overfort et beleb péa 0,190 mio. kr. vedrerende grundkapitalindskud i Landsbyggefonden fra 2024 til 2025.
Renter og finansielle poster

Der prognosticeres renteindtagter pa samlet 8,631 mio. kr. 1 2025 svarende til korrigeret budget 2025. I forhold til seneste
ledelsesrapportering er renteindtaegter steget med 4,038 mio. kr.

Der budgetteres med arlige udgifter pa 2,668 mio. kr. til afdrag pa lan i 2025

Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store geld pa 453 mio. kr. og er nu en af de kommuner i landet, som
har den laveste geeld pr. indbygger.

De resterende 1an péa 14,085 mio. kr. (436 kr. pr. indbygger) i regnskab 2024 er uopsigelige i forhold til
Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtegter pa driften. Det ene lan udlgber i 2032 og de to sidste 1&n udleber
12034.

Der prognosticeres ingen @ndringer vedrarende gvrige finansforskydninger og leveranderbetalinger i forhold til korrigeret
budget i 2025.

Nyborg Kommunes likvide aktiver "kassebeholdning" bestar af en kontantbeholdning og verdipapirer som er placeret i
investeringsbeviser med aktier og obligationer i henhold til Nyborg Kommunes finansielle politik. Der er februar 2025
solgt investeringsbeviser for 30 mio. kroner for at styrke den likvide beholdning.

Likviditet ultimo
Byradet i Nyborg Kommune har i den politiske aftale om budget 2025 besluttet, at likviditeten skal vaere mindst 25 mio.
kr. ultimo é&ret.

Likviditeten er prognosticeres til 32,000 mio. kr. ultimo 2025 og vil blive foreget med overforsel af uforbrugte
anlegsbevillinger fra 2025 til 2026.

Likviditeten er 150,924 mio. kr. ved udgangen af maj 2025 og har i gennemsnit ligget pa 268,400 mio. kr. i de seneste 12
mdr. og 273,726 mio. kr. i de seneste 3 mdr.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

¢ Ledelsesrapporteringen godkendes med henblik pa ivaerksaettelse af handleplaner og opbremsning af udgifter for
Social- og Handicapudvalget med en forventes effekt i 2025 pa 8,948 mio. kr.

¢ Eventuelt underskud for Social- og Handicapudvalget og Zldreudvalget ved manglende budgetoverholdelse 1 2025
overfores til budget 2026 i forbindelse med &rsregnskabet for 2025.



» Budgetomplaceringer pé anlaeg indarbejdes i korrigeret budget 2025 pé baggrund af resultatopgerelse af 31. maj
2025.

¢ Der igangsattes gennemgang af alle ikke-gennemforte anlaegsprojekter, herunder ogsa anlaegsprojekter, som er
overfort fra tidligere &r, med henblik pa vurdering af om anlegsbudgetter kan reduceres, stoppes eller udskydes til
efterfolgende ar, eller om gremerkede anlagspuljer kan reduceres eller bortfalde i 2025. I forbindelse med
ledelsesrapportering pr. 30. september 2025 fremlegges sag til @konomiudvalget med opleg til opbremsning af
konkrete anlaegsprojekter.

Sagen afgeres i

Byréadet

Aktuel beslutning pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 27-08-2025
Anbefales

Bilag

NOTAT rapportering 31. maj 2025 - 06082025
BILAG 1 Resultatopgerelse pr. 31 maj 2025 - 31072025

BILAG 2 Opfelgning péa den politiske aftale 2025 - 31072025



Punkt 5: Orientering om igangsattelse af effektinvestering - budget 2026

S2025-12817
Sagsfremstilling

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget besluttede den 14. maj 2025, at der i budget 2026 skal indarbejdes en
investeringscase for:

e Borgere pa kontanthjelp omfattet af Afklaringsretten
¢ Unge pa uddannelseshjelp, der har brug for serlig stette til job og uddannelse

Som i resten af landet har Nyborg Kommune gennem laengere tid haft et arbejdsmarked med hej efterspergsel pa
arbejdskraft. Det har givet gode muligheder for borgere, der star relativt taet pa arbejdsmarkedet. Vi har dog stadig mange
langvarige forleb pa kontanthjelp og uddannelseshjelp, hvor borgerne endnu ikke har faet fodfeeste pa arbejdsmarkedet.
Her ligger et stort potentiale for en styrket indsats.

Malet er at flytte mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet teettere pa job og uddannelse gennem en malrettet,
helhedsorienteret indsats med fokus pa progression og resultater for det enkelte menneske og Nyborg Kommune.
Indsatsen omfatter individuelle forleb for borgerne samt kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere i lyset af
beskaftigelsesreformens nye krav.

Med velorganiserede investeringsstrategier kan vi opna en hgjere beskaeftigelseseffekt, besparelser pa forsergelsesydelser,
oget arbejdsudbud og understettelse af efterspurgt arbejdskraft til virksomheder. Samtidig styrkes borgernes oplevelse af

at veere bedre hjulpet, hvilket kan medfere storre grad af fastholdelse pé arbejdsmarkedet samt motivation for uddannelse
og opkvalificering. Parallelt hermed stimuleres og udvikles beskaftigelsesfagligheden i jobcenteret.

En investeringsstrategi kan ogsa bidrage til gget politisk handlekraft, tydeligere malfokus, hgjere jobtilfredshed blandt
medarbejdere og styrke en kompetenceudvikling. Strategien skaber politiske handlemuligheder og kan fa flere borgere i
job - med en dokumenteret gkonomisk forbedring for kommunen.

Forudsatningen er, at der i budgetleegningen af beskeeftigelsesomradet skabes gennemsigtighed om malsatninger og
resultater. Forventede effekter ber folges af justeringer i budgettet - fx ved at tilpasse antallet af ydelsesmodtagere,
enhedspriser og refusionsforventninger, hvis varigheden af ledighed a&ndres. I Nyborg Kommune er effektinvesteringerne
i budgettet pa beskaftigelsesomradet.

Det er vaesentligt at folge op labende. En investeringsstrategi ber:

1. Tage afset i politiske mél og visioner med systematisk opfelgning.
2. Udspringe af succesfulde, tidsbegransede pilotprojekter.

3. Have klare mal og delmal.

4. Afsluttes, hvis effekten udebliver.

Effekten ber vurderes i forhold til konjunkturudsving og gennem komparative analyser med andre kommuner eller
indsatser, for at kunne dokumentere sammenhangen mellem indsatsen og resultaterne. Dette sker i indsatssporet, hvor der
sker sammenligning med landstal, hvor der tages hgjde for konjunkturudsving.

Effektinvestering er en finansieringsform, hvor indsatsen betales af dokumenterede besparelser pa forsergelsesydelser.
Investeringen er dermed selvfinansierende, dog med gje for at finansieringen sker via indsatsmidler og provenuet indgar
som en reduktion af forsergelsesydelser.

Ved at arbejde med effektinvesteringer vil udgifterne under service stige. Det gkonomiske potentiale opstar ved et fald i
udgifterne til forsergelsesydelser - en gevinst, der ligger uden for servicerammen. Denne logik understatter udvalgets
tidligere beslutning om at integrere en investeringslogik i beskaftigelsesindsatsen, da den sikrer, at midlerne anvendes
strategisk med fokus pa bade effekt og ekonomi.

Jevnfor Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets tidligere beslutning er der indgaet aftale om to forlab med Den Sociale
Kapitalfond og Carelink Gruppen fra 1. september 2025 og tre ar frem - pa samme vilkar som den igangvarende
effektinvestering pd sygedagpenge og a-dagpenge.

Malgrupper og forventet effekt:

¢ 80 udsatte voksne: Provenu 8,1 mio. kr.
¢ 80 udsatte unge: Provenu 9,0 mio. kr.



o Tvargiende leringsindsats: Provenu 7,3 mio. kr.

Efter fradrag for investeringer og resultatbetaling giver det 10,3 mio. kr. til Nyborg Kommune over tre ar.

Okonomiske konsekvenser

Beregninger bag oplaegget til investeringscasene viser, at en malrettet, helhedsorienteret indsats for 80 borgere i hver af
malgrupperne over tre ar kan skabe et netto investeringsprovenu pé ca. 10.3 mio. kr. til Nyborg Kommune.

Indstilling

Direktionen indstiller at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres i

Beskeftigelses og Integrationsudvalget

Aktuel beslutning pa Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 27-08-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag
Budgetensker drift 2026-2029 BIU

BIU 24.06.25 - Beslutning om mulige investeringscases i Beskaftigelsesindsatsen



Punkt 6: Orientering om status pa Investeringscase med Den Sociale
Kapitalfond

S2025-12820
Sagsfremstilling

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres om status pé investeringsprojektet mellem Den Sociale Kapitalfond,
Carelinkgruppen og Jobcenter Nyborg.

31. maj 2024 indgik Jobcenter Nyborg kontrakt med Carelinkgruppen og Den Sociale Kapitalfond med henblik pa at
nedbringe antallet af sygemeldte borgere. Investeringsprojektet er igangsat 15. august 2024.

Investeringsprojektet bestir i hovedtrak af:

En indsats for 120 borgere der pr. 15.08.2024 pendler mellem selvforsergelse, sygedagpenge og a-dagpenge. Malet er, at
der skabes en mere stabil tilknytning til arbejdsmarkedet for de 120 borgere i form af @get selvforsergelse over en 2-arig
periode. Pr. 28.04.2025 er der 118 borgere i indsatsen.

Et leeringsspor, hvor Carelinkgruppen i samarbejde med Jobcenter Nyborg videreudvikler den faglige indsats for alle
borgere pa tvaers af sygedagpengeomradet og a-dagpengeomradet. Mélet er, at der sker en reduktion i antallet af
fuldtidspersoner sammenlignet med udviklingen pa landsplan.

Derudover indgér ogsa et samarbejde om at nedbringe sygefraver pd 2-3 kommunale arbejdspladser, som i dag ligger hojt
pa deres sygefraveer. Dette projekt er igangsat i januar 2025. Status pa samarbejde indgar ikke i denne statusrapport.
Status er, at der er afsluttet en analyse som fremleegges pa et senere tidspunkt i ssammenhang med en beskrivelse af
indsatsen.

Resultater pr. juni 2025 - (perioden 15.08.24- 15.05.25)

Sygedagpenge:

Det er samlet set er skabt 457 maneders mere beskaftigelse for denne malgruppe og de borgere der indgar i
investeringsprojektet. Det forventede antal maneders merbeskeaftigelse var 199 pr. 15.05.2025.
A-dagpenge:

Der er samlet set skabt 134 méneders mere beskeftigelse for denne malgruppe og de borgere der indgar i
investeringsprojektet. Det forventede antal maneders merbeskaftigelses var 100 pr. 15.05.2025.

Samlet status indsatssporet:

Af de 118 igangverende borgere, oprindeligt sygemeldte og a-dagpengemodtagere, er :

72 borgere (61%) 1 jobfastholdelse

3 borgere (3%) i fastholdelse i selvforsergelse

1 borger (1%) i fastholdelse i uddannelse

22 borgere (19%) fortsat sygemeldte eller i jobafklaring
15 borgere (13%) raskmeldte og aktivt jobsggende

3 borgere (3%) delvist raskmeldte

3 borgere (3%) i deltidsarbejde

1 borger (1%) i virksomhedspraktik

1 borger (1%) i deltidsarbejde

e 6 o o o o o o o

Carelink undersgger lgbende tilfredsheden blandt de 118 borgere der indgar i indsatsen.

Der er indtil videre 52 borgere, der har gennemfort tilfredshedsmélingen og 2 borgere som delvist har gennemfort.

94% af borgerne er meget tilfredse eller tilfredse med de samtaler, som de har haft med deres konsulent inden for de
seneste 3 maneder. Uddybende fremhaever borgerne, at de i samtalerne bliver medt med stor forstielse for deres situation.
Generelt oplever borgerne, at deres konsulent er imedekommende, professionel og bidrager til at oge deres motivation for
at komme i arbejde.

Borgene oplever at indsatsen bidrager i vasentlig grad til at bringe dem taettere pé arbejdsmarkedet. 50 % af borgerne
oplever i meget hgj, 1 hej eller i nogen grad, at den indsats, som de indtil nu har modtaget, har bragt dem teettere pa
tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

Status pa Leeringssporet:

Status pa leringssporet viser udviklingen i beskaftigelsen inden for indsatsens malgruppe i Nyborg Kommune,
sammenlignet med baseline, der repraesenterer beskaftigelsessituationen i tilsvarende méned for start af
investeringsprojektet. Denne status bygger pa tal fra Jobindsats.dk. Tal fra Jobindsats ligger 3 méneder bag ud i tid,



hvilket betyder at denne status bygger pé viden fra marts 2025. Tallene fra marts 2025 viser en positiv udvikling pa a-
dagpenge med minus 21 personer og en negativ udvikling med 4 personer flere pa sygedagpenge.

Ses udviklingen i Nyborg i forhold til udviklingen pé landsplan, er der tale om 34 feerre ledige pé a-dagpenge og 2
personer faerre pa sygedagpenge pr. marts 2025.

For at kunne vurderer den fulde effekt af indsatsen, kraever det mindst et ars tal, fordi der er naturlige udsving og fordi
leering tager tid at implementere.

Administrationen vurderer, at der er tale om en forsat positiv mélopfyldelse i forhold til indsats- og leeringssporet, og at
der ses tilfredsstillende effekter af indsatsen og samarbejdet.

Skriftlig status fra Carelink er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Det fremgar af kontrakten mellem Den Sociale kapitalfond og Nyborg Kommune at indsatsen bliver malt pé, at der

i projektperioden skabes flere maneders selvforsergelse, end malgrupperne historisk har haft forud for projektopstart, nar
der tages hgjde for samfundsudviklingen. Aktuelt ligger resultaterne vesentlig over denne baseline. For nermere om den
aktuelle skonomi se tabel 11 i ledelsesrapporteringen (pkt. 4).

Indstilling

Direktionen indstiller at Beskeftigelses- og Integrationsudvalget tager orientering om status til efterretning.
Sagen afgeres i

Beskaftigelses og Integrationsudvalget

Aktuel beslutning pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 27-08-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Kvartalsvis statusrappport Nyborg juni



Punkt 7: Orientering om kvotefordeling af flygtninge for 2026

S2025-11370
Sagsfremstilling

Udlendingestyrelsen har fastsat kommunekvoter for 2026.

Udlandingestyrelsen har den 30. april 2025 meddelt Kommunernes Landsforening (KL) hvor mange flygtninge hver
kommune i 2026 forventes at skulle modtage til boligplacering. Kommunerne forventes samlet at skulle modtage 600
flygtninge. [ tallet indgér ikke personer, der fir opholdstilladelse som fordrevne fra Ukraine.

Fastleggelse af kvoterne

Udlendingestyrelsen udmelder hvert ar et landstal for det folgende &r. Landstallet er et sken over hvor mange flygtninge,
der vil f& opholdstilladelse i Danmark det pageldende ar. Skennet foretages pa baggrund af det forventede antal
asylanseggere og udviklingen i sagsbehandlingen, herunder anerkendelsesgraden. Samtidig med udmeldingen af landstallet
oplyser Udlendingestyrelsen, hvordan det samlede antal flygtninge skal fordeles mellem regionerne (regionskvoter).
Derefter skal kommunerne pé baggrund af regionskvoterne sgge at indga en aftale om, hvordan flygtningene skal fordeles
mellem kommunerne (kommunekvoter). Hvis kommunerne ikke kan blive enige, fastsetter Udleendingestyrelsen
kvoterne.

Udlendingestyrelsen fastsatter regions- og kommunekvoter ved beregning ud fra en fordelingsnegle. Fordelingsneglen
fastleegges pa baggrund af:

¢ den enkelte kommunes andel af den samlede befolkning

¢ den enkelte kommunes andel af indvandrere og flygtninge, samt

» antallet af familiesammenforte til flygtninge, der i kalenderaret forud for udmelding af landstallet er
forstegangsindrejst i Danmark og bosat i den enkelte kommune.

Det samlede befolkningstal samt kommunens andel af indvandrere og flygtninge opgeres pa grundlag af opgerelser
foretaget af Danmarks Statistik. Antallet af familiesammenforte opgeres pa baggrund af oplysninger fra det Centrale
Personregister (CPR).

Visitering af flygtninge til kommunerne

En flygtning, der far opholdstilladelse i Danmark, og som ikke tidligere har haft dansk opholdstilladelse, er omfattet af
reglerne i integrationsloven om boligplacering. Det betyder bl.a., at Udleendingestyrelsen bestemmer hvilken kommune,
flygtningen skal bo 1.

Nar Udlaendingestyrelsen skal visitere den enkelte flygtning, tages der udgangspunkt i det antal flygtninge, den enkelte
kommune skal modtage (kvoter).

Udlandingestyrelsens afgerelser om visitering treeffes pa grundlag af kommunekvoterne, den pageldende flygtnings
forhold og forholdene i den enkelte kommune og omkringliggende kommuner.

Det overordnede formal med kvotefordelingen er bl.a., at flygtninge - af hensyn til integrationen - skal fordeles jevnt over
hele landet. Hvilke kommuner, der skal modtage flygtninge til integration, skifter henover arene.

Antal flygtninge, som styrelsen paregner, at der skal meddeles opholdstilladelse til i det kommende ar er for Nyborgs
vedkommende 1 person.

Derudover skal vi modtage et ukendt antal borgere der bliver visiteret til familiesammenforing og flygtninge fra Ukraine
der visiteres til kommunerne jf. seerloven. 1 2024 har Nyborg Kommune modtaget 7 borgere der er visiteret til
familiesammenforing.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Sagen afgores i

Beskeftigelses- og integrationsudvalget

Aktuel beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 27-08-2025
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag



Landstal kommunekvoter 2026



Punkt 8: Dreftelse af kommende punkter

S2024-21477
Sagsfremstilling

Opsamling pa politiske dreftelser 26. august 2025 (september)
Forberedelse af jobCAMP 2025 (september)

Lebende status pa investeringscase

Ledelsesinformation - kvartalsvis

Status Socialt Frikort (september)

Ungeloftet (september)

Uddannelsesmesse 5. november 2025.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at kommende punkter dreftes

Sagen afgores i

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget

Aktuel beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 27-08-2025
Droftet.



Punkt 9: Orientering om meddelelser fra formand, medlemmer og
administration

S2024-21472
Sagsfremstilling

Formand:

¢ Orientering fra mede med LIONS 1. juli 2025
¢ Orientering fra Felles Fynsk Beskeftigelsesforum 21. august 2025

Administration:

¢ Kort mundtlig opsamling p4 kommunalbestyrelsens temamede om beskaftigelsesreformen den 26. august
¢ Orientering om forlengelse af Ukraine-sa@rloven

Pressemeddelelse fra Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) 17. juni 2025:

Regeringen onsker at forlenge opholdstilladelse efter Ukraine-scerloven til marts 2027

Regeringen har meddelt, at de igen i dr onsker at forleenge scerloven for ukrainere med et ar, sda den lober til marts 2027.
Dermed flugter Danmarks beslutning med de ovrige EU-landes beslutning om at forleenge EU-direktivet, der sikrer
opholdstilladelse til fordrevne fra Ukraine.

Efter scerlovens regler har udlendinge- og integrationsministeren mulighed for at forlenge scerloven ved udstedelse af
bekendtgorelse. Forlengelsen vil derfor ikke kreeve fremscettelse af lovforslag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Sagen afgeres i

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Aktuel beslutning pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 27-08-2025

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 10: Lukket: Orientering om meddelelser fra formand, medlemmer og
administration -lukket

S2024-21476



Punkt 11: Godkendelse af protokol

S52024-22069

Indstilling

Direktionen indstiller, at protokollen godkendes elektronisk

Aktuel beslutning pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025 27-08-2025
Indstillingen godkendt.
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